Analisis de la relacion
costo-volumen-utilidad

Competencias
Al finalizar la unidad, el alumno:

e Identificard el concepto de contribucién marginal y cémo calcularla.

e Distinguird la contribucién marginal porcentual.

e Distinguira las formas de calcular el punto de equilibrio.

e Determinard el calculo del precio, el volumen vy los costos para alcanzar una determinada utilidad.
e Distinguira en la grafica el margen de seguridad, asi como sus diferentes modalidades.

e Identificard la informacién por linea y calculard la mezcla de ventas en unidades y en pesos.

e Determinard el punto de equilibrio para la mezcla de ventas.
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Introduccion

En la unidad anterior estudiamos el comportamiento de los costos y se comprendio
lo importante que es para la administracion identificar los costos fijos, variables
y semivariables o mixtos, incluso estos ultimos se segmentaron en su parte fija y
variable aplicando un método apropiado como bien pudo ser minimos cuadrados,
obteniendo informacién util para las funciones de planeacion y control, asi como
para la toma de decisiones. Se concluyé con un estado de resultados en funcion de
la clasificacion de los costos, denominado estado de resultados por costeo directo
o variable.

Para que esta informacion realmente sea de utilidad se necesita que se aplique
en la simulacion de decisiones administrativas, mediante la implementacién de
herramientas financieras como el modelo costo-volumen-utilidad y la planeacién
de las utilidades.

Las utilidades son producto de una serie de acciones y medidas previamente
planeadas, es decir, las utilidades se administran, no se obtienen por bondades del
comercio o buena suerte. En las empresas bien administradas, las principales metas
se definen en términos de montos de utilidad, y la administracion realiza las acciones
que considera pertinentes para alcanzar estas metas.

En la presente unidad se analizaran los temas vinculados con la relacion
costo-volumen-utilidad y la planeacion de utilidades, como son: el margen de contribucién
por unidad, el margen de contribucién en porcentaje, el andlisis del punto de equilibrio,
las aplicaciones generales del andlisis de la relacién costo-volumen-utilidad, y el margen de
seguridad y la mezcla de ventas.

4.1 Margen de contribucion por unidad

El modelo o relacion costo-volumen-utilidad y la planeacion de utilidades confiables
requieren del estado de resultados con base en el comportamiento de los costos en
relacion con la actividad de ventas. Imaginemos que una empresa estima vender
el proximo mes $8,000,000.00 y quiere estimar la utilidad que va a lograr, si la
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/Qué es el margen
de contribucién?

El margen de
contribucion es
lo mismo que
contribucion
marginal

informacion de la empresa se presentara por medio del estado de resultados tradicional,
o sea, sin considerar el comportamiento de los costos, resultaria muy dificil, ya que no es
posible ver la forma en que los aumentos en las ventas afectan los costos, en cambio si la
informacion es proporcionada considerando el comportamiento de los costos en relacion
con el nivel de ventas, la estimacién de la utilidad es relativamente facil. Por ejemplo: si
cuando las ventas actuales fueron de $7,000,000.00, el costo de ventas variable fue de
$2,800,000.00 y los gastos de venta fueron de $1,200,000. Este es un costo semivariable.
La parte variable es de 10% sobre las ventas (de $7,000,000.00 = $700,000.00; entonces
$1,200,000.00 - $700,000.00 = $500,000.00 de gastos de venta fijos) y los gastos de
administracién son fijos por $1,000,000.00.
La utilidad al aumentar las ventas a $8,000,000.00 seria:

Ventas $8,000,000.00
Costo variable:

De produccion $3,200,000.00

De operacion:

De ventas $800,000.00 $4,000,000.00
Margen de contribucidn $4,000,000.00
Costos fijos:

De produccion 0

De operacion:

De ventas $500,000.00

De administracion $1,000,000.00 $1,500,000.00
Utilidad $2,500,000.00

El costo variable es el costo de ventas y es variable en la siguiente proporcion:

Costo [ Ventas 2,800,000.00 / 700,000.00 = 0.40, con las nuevas ventas de 8,000,000.00 *
0.40 = 3,200,000.00.

Los gastos de operacion: gastos de ventas son semivariables 10% sobre las ventas
$7,000,000.00 * 0.10 = $700,000.00 variables, y en total hay $1,200,000.00, entonces
$500,000.00 son fijos; con el nuevo volumen de ventas tenemos:
$8,000,000.00 * 0.10 = $800,000.00 variables y $500,000.00 fijos. Los gastos de
administracion son fijos, no cambian con el nuevo volumen.

Dentro del desarrollo del estado de resultados variable surge el concepto margen

de contribucion o contribucién marginal en lugar de la utilidad bruta en un estado de
resultados tradicional, la cual se define como:
Margen de contribucion. Es la diferencia entre las ventas y los costos variables, es decir,
el producto de restarle a las ventas los costos variables. Es la contribucién que hacen
las ventas durante un determinado periodo, después de enfrentarle los costos cuyos
montos estan directamente relacionados con ella, para cubrir los costos fijos y para
obtener utilidad.

Cuando hay margen de contribucion negativo significa que el precio de venta no es
suficiente para absorber los costos que son generados en proporciéon directa, es decir, los
costos variables, y por tanto, se genera pérdida y se tendria la necesidad de tomar decisiones
en cuanto a la conveniencia de seguir o cerrar, ya que de vender mds, mas se perderia.
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La contribucion marginal se puede calcular y expresar en los siguientes sentidos:

e Margen de contribucion total.
* Margen de contribucién por unidad.
e Margen de contribucion en porcentaje.

Margen de contribucion total. Es el producto de restarle a las ventas totales los costos
variables totales, es decir, los costos que se incurrieron en relacion directa a las ventas,
por ejemplo, si una empresa vendié $600,000.00 y sus costos variables totales son de
$250,000.00, quiere decir que tiene una contribucion marginal total de $350,000.00, lo
cual significa que las ventas producen una contribucion de $350,000.00 para absorber
costos, fijos y una determinada utilidad.

Margen de contribucion unitario. Es la diferencia entre el precio de venta unitario y los
costos variables también unitarios. Se determina dividiendo el margen de contribucion total
entre la cantidad de unidades vendidas. Por ejemplo, con los mismos datos anteriores, si
se supone que esas ventas corresponden a 20,000 unidades de un producto, el margen de
contribucién unitario se calcula:

Margen de contribucion total $350,000.00
Unidades vendidas " 20,000

17.50

También se puede encontrar determinando los precios de venta por unidad,
dividiendo las ventas entre las unidades vendidas y restando el costo variable por unidad:

w= Precio de venta;w= $30.00
Unidades vendidas 20,000

M= Costo variable unilario;w= $12.5
Unidades vendidas 20,000

Precio de venta - Costo variable unitario = Margen de contribucion unitario;
$30.00 - $12.50 = $17.50

Con frecuencia se desconocen las unidades a vender, pero se cuenta con las ventas
totales y el precio de venta por unidad, por lo que dividiendo obtenemos las unidades que
le corresponden a ventas.

4.2 Margen de contribucion en porcentaje

El margen de contribucion o contribucién marginal también se puede expresar en términos
porcentuales dividiendo el margen de contribucion total entre las ventas. O también se
puede calcular dividiendo el margen de contribucion unitario entre el precio de venta.
Aplicando los datos del ejemplo, su cilculo seria el siguiente:

Margen de contribucion total
Ventas

=Margen de contribucion en porcentaje

El precio de venta
menos el costo
variable unitario

es la contribucion

marginal unitaria

UNIDAD 4. ANALISIS DE LA RELACION COSTO- VOLUMEN-UTILIDAD
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;Qué es el punto
de equilibrio?

El punto de equilibrio
se calcula en
unidades y en pesos

$350,000.00

—————=58.33%
$600,000.00

Si se toman los datos unitarios también se puede calcular:

Margen de contribucién unitario

- =Margen de contribucion en porcentaje
Precio de venta

$17.50
$30.00

=58.33%

La contribucién marginal expresada en porcentaje se interpreta que por cada peso de
ventas, éstas contribuyen con un 58.33% para cubrir costos fijos y obtener una utilidad. En
otras palabras, cada peso de ventas contribuye con cincuenta y ocho centavos para cubrir
costos fijos y una utilidad.

4.3 Analisis del punto de equilibrio

Como ya se menciond, las utilidades en las empresas son producto de la planeacion de las
mismas y la determinacion de cursos de accion para alcanzarla; asimismo, de las variables
en su determinacion, como son las ventas, los costos, fijos, variables y semivariables, y claro
estd, en la forma en que éstos se ven afectados por el volumen de ventas, ya sea en unidades
o en valores (pesos).

Para poder planear las utilidades en una empresa es un excelente punto de partida el

andlisis de punto de equilibrio, el cual se puede describir como:
Punto de equilibrio. Es el nivel de ventas, ya sea en unidades o en pesos, que genera
una contribucién marginal que iguala a los costos fijos, de tal forma que la empresa no
gana, pero tampoco pierde. Para su determinacion se necesitan los elementos estudiados
previamente en esta unidad, y podemos determinar el punto de equilibrio en unidades
y en pesos.

El punto de equilibrio en unidades sefala el nimero de productos que tenemos
que vender para estar en punto de equilibrio, es decir, donde la utilidad es igual a cero,
y es pertinente recalcar que no es el objetivo de ningiin empresario alcanzar su punto
de equilibrio, pero si es un excelente punto de partida para planear utilidades y disefar
estrategias que permitan tener ventas lo mas alejadas posible de él, en la zona donde se
obtiene el mas alto nivel de utilidades.

El punto de equilibrio en pesos es el nivel de ventas expresado en dinero, que se tiene
que vender para obtener una contribucién marginal que iguala a los costos fijos y de tal
forma que no se generan utilidades pero tampoco pérdidas.

Para calcular el punto de equilibrio aplicaremos dos métodos:

e De la ecuacion.
e Grafico.

De la ecuacion. Como se ha establecido, el punto de equilibrio se ubica donde las ventas
son iguales a los costos, expresiandose de la siguiente forma:

V=CT o V-CT=0
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Donde:
V = Ventas expresadas en dinero y CT = Costo total

Presentando los costos identificados en su parte fija y parte variable, la ecuacion se
presenta de la siguiente forma:

V-[CVT + CFT] =0
Donde:
CFT = Costo fijo total y CVT = Costo variable total

Introduciendo en esta ecuacion el elemento de volumen (unidades vendidas),

“on

expresado por la literal “x”, se tendria:
PV(x) - [CVU(x) + CFT]1 = 0
Donde:
PV = Precio de venta; CVU = Costo variable unitario

Partiendo de que el margen de contribucién es igual a las ventas menos los costos
variables totales PV(x) - CVU(x), la ecuacion anterior se puede presentar en la forma siguiente:

MCU (x) - CFT =0

Donde:

MCU = Margen de contribucion unitario

Finalmente, despejando x en la ecuacién anterior para determinar la cantidad de

unidades que se deberian vender para estar en el punto de equilibrio, se tendria:

X=C£
MCU

Donde:

x = Punto de equilibrio PE—E
MCU

Para una mejor comprensiéon de la determinacion del punto de equilibrio, veamos
el ejemplo siguiente: la compafia comercializadora El Surtidor, S. A. de C. V. vende un
producto a un precio de $80.00, el costo variable unitario es $30.00 y los costos fijos
$100,000.00 mensuales.

Determine el punto de equilibrio en unidades:

_ CFT

PE-
MCU

PE

=%= 2,000 unidades

¢Cual es la féormula del
punto de equilibrio
en unidades?

UNIDAD 4. ANALISIS DE LA RELACION COSTO- VOLUMEN-UTILIDAD
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¢Cual es la formula
del punto de equilibrio
en pesos?

El método gréfico
permite apreciar
tres zonas

Comprobacion:

Ventas 2,000 * $80.00 $160,000.00
Costos variables 2,000 * $30.00 $60,000.00
Margen de contribucidn $100,000.00
Costos fijos $100,000.00
Utilidad neta 0

Para que la empresa no gane, pero tampoco pierda, tienen que vender 2,000
unidades de su producto, hasta la unidad 1,999 se perderia y a partir de la 2001 empezaria
a producir utilidades.

Para determinar el punto de equilibrio en pesos, es decir, el monto de las ventas para
estar en equilibrio, recuerde que la formula es:

pp. CFT
MC%

Lo que cambia es la contribucién marginal, ya que ahora se utiliza la contribucion
marginal porcentual, tenga presente que si usa la contribuciéon unitaria el resultado se
expresa en unidades, y si utiliza la contribucion marginal porcentual el resultado es en
pesos. En el mismo ejemplo tendriamos:

PE- CFT $100,000.00
MC% 0.6250

= $160,000.00

Recuerde, la contribucién marginal porcentual se obtiene dividiendo la contribucion
unitaria o total entre las ventas 50 / 80 = 62.5%

El resultado es el mismo que si multiplicamos el punto de equilibrio en unidades
2,000 por el precio de venta $80.00, igual a $160,000.00.

Otro ejemplo: determinar el punto de equilibrio en unidadesy en pesos, y comprobarlo
en el estado de resultados:

Articulo “Desengrasante”

PV = $1,500.00
CV. = $1,000.00
MC - $500.00
CFT = $50,000.00
PE=cj = unidades PE= CFT =pesos
MC%
$50,000.00 $50,000.00
— = i PE=——————=%150,000.00
PE=ggg  100umdates  TETh 53333
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Comprobacion:

Ventas 100 * $1,500.00 $150,000.00
Costos variables 100 * $1,000.00 $100,000.00
Margen de contribucidn $50,000.00
Costos fijos $50,000.00
Utilidad neta $0.00

Método grifico. Para calcular el punto de equilibrio por este método se requiere, por supuesto,
del desarrollo de una grafica, para la cual necesitamos, adicional a los datos requeridos para
calcularlo por el método anterior, un nivel de ventas presupuestado o deseado o en su caso del
nivel de ventas actual que tenga la empresa, por ejemplo, con los datos del ejercicio anterior,
estableciendo un nivel de ventas estimado de 200 unidades, el estado de resultados de la
empresa con el nivel de ventas estimado o actual seria el siguiente:

Ventas 200 * $1,500.00 $300,000.00
Costos variables 200 * $1,000.00 $200,000.00
Margen de contribucidn $100,000.00
Costos fijos $50,000.00
Utilidad neta $50,000.00

Para desarrollar la gréfica se tiene que hacer una escala, tomando en cuenta las unidades
avender en el eje de las “x”, en el ejemplo 200 unidades y en el eje de las “y” las ventas en
pesos, $300,000.00 y se grafica la linea de ventas partiendo del origen y llegando al punto
de ventas donde se unan las ventas en unidades, las ventas en pesos y la linea de costos fijos

mediante una recta:

300

250

200

150

100

50

25 50 75 10 0 125 150 175 200 unidades

Trazadas las lineas de ventas y de costos fijos, se grafica la linea de costos variables;
en el ejemplo tenemos costos variables por $200,000.00, pero los variables se empiezan
a contar a partir de los fijos para llegar al costo total, es decir, $250,000.00; y donde
cruza la linea de ventas y costos variables se encuentra el punto de equilibrio, en el eje
de las “x” en unidades y en el eje de las “y” en pesos (punto de equilibrio 100 unidades

y $150,000.00).

Para aplicar el
método gréfico
se requiere un
nivel de ventas
presupuestado

En la gréfica
primero se traza
la linea de ventas,
después los costos
fijos y por dltimo los
costos variables
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Ejemplo: La compaiiia industrial “X”, S. A. proporciona la siguiente informacion:

PV = $1,500.00
CV = $1,000.00
MC=  $500.00

CF =$50,000.00
Ventas actuales 200 unidades

Solucion
Ventas 200 * $1,500.00 $300,000.00
Costos variables 200 * $1,000.00 $200,000.00
Margen de contribucidn $100,000.00
Costos fijos $50,000.00
Utilidad neta $50,000.00

$

300

250

200

150 =

100

50

25 50 75 100 125 150 175 200 unidades

En la grafica se aprecian tres zonas: la de pérdidas, que es del punto de equilibrio
hacia abajo, denominada también zona de riesgo, que se presenta cuando no se vende lo
necesario para alcanzar el punto de equilibrio; la zona de punto de equilibrio, donde no hay
utilidades pero tampoco hay pérdidas; y la zona de utilidades, que es después del punto
de equilibrio y hasta el nivel que alcance la empresa, que desde luego, entre mas alejado esté
el nivel de ventas del punto de equilibrio, mayores seran las utilidades. Para una mejor
comprension se presenta la siguiente grifica:
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A B C unidades

En la zona que denominaremos A se puede observar que los ingresos son inferiores
a los costos, consecuentemente es una zona de riesgo, ya que en ella se obtienen pérdidas.
Es decir, con la estructura de costos de la empresa y, a esos niveles de ventas, el margen
de contribucién no alcanza a cubrir los costos fijos, consecuentemente, la administracion
debe disefar estrategias para evitar encontrarse en esa situacion.

En la zona B los ingresos y los costos son iguales, es decir, el margen de contribucion
es igual a los costos fijos, por lo tanto, a ese nivel de ventas la empresa no pierde, aunque
tampoco obtiene utilidades. Y se conoce como punto de equilibrio.

La zona C es la zona de las utilidades, ya que como se puede observar, los ingresos son
superiores a los costos. Esto significa que a esos niveles de ventas la empresa dispondra de un
margen de contribucion suficiente para, ademas de cubrir los costos fijos, reportar utilidades.

4.4 Aplicaciones generales del analisis de la relacion
costo-volumen-utilidad

La utilidad generada en una empresa es el resultado de los distintos efectos de cada una
de las variables que intervienen en su determinacion: ingresos, costos variables, margen de
contribucién, costos fijos y la forma como estos elementos se ven afectados por el volumen
de ventas (cantidad de unidades vendidas o pesos de ventas).

La utilidad, como ya sabemos, es la diferencia entre las ventas y los costos del periodo.
Las ventas, a su vez, son el resultado de tres variables: precio, unidades vendidas y mezcla de
ventas (esta variable se estudiara en el punto 4.6 de esta unidad). El total de los costos del
periodo esta en funcion de los costos variables unitarios, la cantidad de unidades vendidas
y de los costos fijos.

Lo anterior se puede ver claramente con un ejemplo. Supongamos que “Industrias
del cambio”, produce un articulo “tapas para USB”, su costo unitario variable es de $2.00;
sus costos fijos son de $50,000.00 y el precio de venta es de $2.50. Actualmente se logra
el punto de equilibrio cuando la empresa vende 100,000 unidades. En el nivel de ventas
actual, que es de $120,000.00 unidades, se obtiene una utilidad de $10,000.00

* Si se consigue un nuevo proveedor de materia prima y el costo de algun material
(costo variable) se redujera en 0.25 centavos, ;qué pasara con su punto de equilibrio
y sus utilidades?

* ;Qué pasaria si se presenta un alza de 0.10 centavos en ciertos costos de fabricacion
variables?! ;Cudl seria el nuevo punto de equilibrio y sus utilidades?

La zona “C” es la
esperada por los

empresarios

El punto de
equilibrio es el

punto de partida
en la planeacion de

utilidades
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Actualmente la empresa se encuentra tal como lo afirma la informacion:

_CFT

PE =unidades

_ $50,000.00
0.50

PE =100,000 unidades

Ventas 120,000 * $2.50

Costos variables 120,000 * $2.00
Margen de contribucion

Costos fijos

Utilidad neta

Primer escenario

PV = $2.50
cv - $1.75
MC = $0.75

CF = $50,000.00
Ventas actuales 120,000 unidades

_$50,000.00
0.75

PE =66,667 unidades

Ventas 120,000 * $2.50

Costos variables 120,000 * $1.75
Margen de contribucion

Costos fijos

Utilidad neta

Segundo escenario

PV = $2.50
cv - $2.10
MC = $0.40

CF = $50,000.00
Ventas actuales 120,000 unidades

_$50,000.00
0.60

PE =125,000 unidades

Ventas 120,000 * $2.50

Costos variables 120,000 * $2.10
Margen de contribucion

Costos fijos

Utilidad neta

$300,000.00

$240,000.00

$60,000.00

$50,000.00

$10,000.00

$300,000.00

$210,000.00

$90,000.00

$50,000.00

$40,000.00

$300,000.00

$252,000.00

$48,000.00

$50,000.00

($2,000.00)
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Realizando un analisis se puede observar que en el escenario uno, ante una
disminucion del costovariable de 12.5% (0.25 centavos), el punto de equilibrio disminuye
de 100,000 unidades a 66,667 unidades, un 33.33%, y la utilidad de $10,000.00 se
incrementa a $40,000.00, es decir, la utilidad se incrementa cuatro veces. Podemos
afirmar que, si las demas variables permanecen constantes una disminucién en el
costo variable es favorable para la empresa, en caso contrario las consecuencias son
desagradables, por ejemplo, analizamos el escenario dos, en el cual el costo variable se
incremento tan solo un 5% vy el punto de equilibrio se incrementé 25% de 100,000
unidades que se requerian para no ganar ni perder, se elevd a 125,000, y como el nivel
de ventas de la empresa esta en 120,000 dicho nivel no nos alcanza ni para llegar al
punto de equilibrio, situacion que se percibe en el estado de resultados, ya que esta en
zona de pérdidas.

Con base en lo anterior, se puede ver el papel tan importante que juega la
administracion del margen de contribucién en la planeacion de utilidades, asi como el
efecto que tienen sobre éste los cambios en el volumen. Por lo que debe existir una estrecha
vigilancia ante los cambios de las variables estudiadas; si cambia un costo fijo, o si cambia
un costo variable, no se puede permanecer indiferente ante tales circunstancias, por lo que
se mencionan las siguientes recomendaciones:

Precio de venta. Si el precio aumenta, se necesitarin menos unidades para alcanzar el
punto de equilibrio, pero en caso contrario, si disminuye, se requeriran mas unidades
para alcanzarlo.

Costos variables. Cuando aumentan los costos variables por unidad se requeriran mas
unidades para alcanzar el punto de equilibrio, por el contrario, si disminuye el costo
variable por unidad se requerirdin menos unidades para alcanzarlo; el punto de equilibrio
cambia en la misma direccion del cambio en el costo variable.

Costos fijos. Cuando se incrementan los costos fijos se necesitardin mas unidades para
lograr el punto de equilibrio, si disminuyen los costos fijos se requeriran menos unidades
para alcanzar el punto de equilibrio.

El objeto del anilisis de la relacion costo-volumen-utilidad no es precisamente
encontrar el punto de equilibrio, sino también poder determinar y evaluar la consecuencia
de los cambios en las variables determinantes de la utilidad neta.

Esto es, encontrar respuesta a preguntas similares a las siguientes:

e Partiendo de que el precio de venta, el costo variable unitario y los costos fijos
totales van a permanecer constantes, jcual es el volumen de ventas necesario para
lograr una determinada utilidad?

e Partiendo de que el costo variable unitario y los costos fijos totales van a
permanecer constantes, y con base en una demanda ya conocida (volumen
de ventas), ja qué precio se deben vender los articulos para obtener un monto
determinado de utilidad?

e Se conoce la demanda de ventas, el costo variable unitario se va a modificar y
los costos fijos van a permanecer constantes, ;a qué precio se deben vender los
articulos para lograr un determinado monto de utilidad?

e Se conoce la demanda de ventas, el costo variable unitario va a permanecer
sin cambio y los costos fijos van a incrementarse, ja qué precio se deben vender los
articulos para alcanzar una determinada utilidad?

e Partiendo de que el precio de venta y el costo variable unitario permaneceran sin
cambio, y que la demanda de ventas ya estd determinada, jen cudnto se deberan
modificar los costos fijos para obtener un monto determinado de utilidad?
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Planeacion de utilidades

Ejemplo:

Comercializadora El Surtidor, S. A. de C. V. vende un producto a un precio de venta de
$80.00, el costo variable unitario es de $30.00 y los costos fijos de $100,000.00 mensuales. Si
se desea una utilidad de $80,000.00, ;cuantas unidades se tienen que vender?

La féormula para determinar el punto de equilibrio, las unidades a vender para no

ganar pero tampoco perder, es la siguiente:

PE=C£=unidades

Si a los costos fijos les sumamos la utilidad deseada, encontramos las unidades a

vender para llegar a dicha utilidad, por lo que la férmula queda:

_CFT + UD

uvD =unidades

Donde:

UVD= Utilidad en ventas deseadas

CFT = Costo fijo total
UD = Utilidad deseada

MCU = Contribucion marginal unitaria

Solucion

_CFT + UD

uvD =unidades

UVD= 3,600 unidades
Comprobacion:

Ventas 3,600 * $80.00
Costos variables 3,600 * $30
Margen de contribucion
Costos fijos

Utilidad neta

uvD=

100,000.00 + 80,000.00

50

$288,000.00
$108,000.00
$180,000.00
$100,000.00

$80,000.00

Si en la férmula se utiliza la contribucion marginal porcentual el resultado se

expresa en pesos.

UVD=M=unidades
MCY

(]

UVD= $288,000.00

uvD=

100,000.00 + 80,000.00

0.6250
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Para obtener una utilidad de $80,000.00; las ventas bajo la estructura de
costos planteada debe ser de 3,600 unidades o de $288,000.00; solo recuerde que
las utilidades en las empresas provocan impuestos, por lo que si a la utilidad de
$80,000.00 le aplicaramos 29% de impuesto sobre la renta y 10% de la participacion
de los trabajadores en las utilidades, quedaria una utilidad neta o después de impuestos
de $48,800.00.

Siel deseo delaadministracion de la empresa es producir una utilidad de $80,000.00
después de impuestos, lo que se debe hacer es lo siguiente:

3
UVD-——1=T _nidades
MCU

Donde:

UVD = Utilidad en ventas deseadas
CFT = Costo fijo total

UD = Utilidad deseada

T = Tasa de impuestos

MCU = Contribucion marginal unitaria

N
UVD=#=unidades; donde T = 29% de I.S.R. y 10% de PT.U.

100,000.00 + 2200000

uvD- 1=39 _4,622.95 unidades

50
Comprobacion:
Ventas 4,623 * $80.00 $369,840.00
Costos variables 4,623 * $30 $138,690.00
Margen de contribucidn $231,150.00
Costos fijos $100,000.00
Utilidad antes de impuestos: $131,150.00
1.S.R. (29%) $38,033.50
P.T.U. (10%) $13,115.00 _ $51,148.50
Utilidad después de impuestos: $80,001.15

Se presenta una pequefa diferencia de 1.15 por el redondeo al resultado, ya que por
ser unidades, no se produce 0.95 de unidad y se subio de 4,622.95 a la siguiente unidad,
4,623 unidades.

Recuerde que si el resultado lo desea en pesos, solo a la contribucion marginal hay
que expresarla en términos porcentuales.
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{Qué es el margen
de seguridad?

El margen de
seguridad se
expresa en
unidades, en pesos
y porcentualmente

4.5 Margen de seguridad

Otra medida muy util dentro de la planeacion de utilidades es conocer el margen de
seguridad (MS) y lo podemos entender como el nivel de ventas en unidades, en pesos o
porcentual, que pueden las ventas esperadas disminuir sin caer en la zona de riesgo, es
decir, es la cantidad de ventas presupuestadas, por encima del punto de equilibrio.

Se determina:

Margen de seguridad = Ventas presupuestadas — Punto de equilibrio

Por ejemplo, si una empresa vende cada uno de sus articulos a $1,500.00, el volumen
de ventas en el punto de equilibrio es de 100 articulos y las ventas presupuestadas para el
proximo periodo son 200 articulos; su margen de seguridad se calcularia:

MS = 200 - 100 = 100 articulos

En pesos de ventas, puede procederse de dos maneras: ya sea multiplicando la
cifra anterior por el precio de ventas (100 articulos x $1,500 = $150,000.00) o utilizar la cifras
presupuestadas y las del punto de equilibrio en pesos ($300,000.00 - $150,000.00 =$150,000.00).
El margen de seguridad se puede expresar en términos porcentuales, determinados de la
manera siguiente:

Ventas presupuestadas — Punto de equilibrio
Ventas presupuestadas

MS% =

Aplicando los datos del ejemplo:

200 - 100
200

=100%

Lo anterior quiere decir que el volumen de ventas puede disminuirse hasta un 100%
antes de obtener una pérdida.

El conocimiento del margen de seguridad (MS) permite a la administracion
sensibilizarse acerca de la proximidad de sus proyecciones de utilidad a la frontera entre las
utilidades y las pérdidas (punto de equilibrio), y evaluar asi los riesgos inherentes a que uno
o varios de los elementos determinantes de la utilidad se comporten en forma distinta a la
estimada (que un costo se incremente, que el precio de ventas disminuya, etcétera).

$

(MS)

A B C  unidades

(MS)
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4.6 Mezcla de ventas

Lo estudiado en los puntos anteriores, el analisis-costo-volumen-utilidad, corresponde a
empresas que manejaran en su produccion y ventas solo un producto. En este apartado
analizaremos los mismos contenidos pero con empresas que manejan varias lineas
de produccién.

Una caracteristica de la mayorfa de las empresas modernas es que ofrecen una gran
variedad de articulos o de lineas de productos para incrementar su participacion en el mercado,
ya sea brindando un mayor nimero de opciones a los clientes o bien impulsando la venta de
productos que son complementarios entre si (lamparas, focos, cable, pantallas, etcétera).

Por linea de productos se entiende un grupo de articulos con caracteristicas
similares, por ejemplo, una linea de articulos de aseo para el hogar que puede incluir
jabones, detergentes, desinfectantes, insecticidas, aromatizantes, etcétera. Los productos
complementarios son aquellos que se usan conjuntamente, de tal manera que la venta de
uno determina la venta del otro. En algunos casos, inclusive los productos se venden en
forma conjunta; esto es, no se puede adquirir un producto sin el otro, por ejemplo,
en cierta ropa no se puede comprar sélo el saco y no los pantalones o la falda porque
ambos constituyen un producto. En otros casos ambas prendas se venden por separado.

Cada uno de estos productos puede tener precios y costos diferentes, lo cual se refleja
en distintos margenes de contribucién para cada uno de ellos. Dentro de su estrategia
de ventas, las empresas impulsan sus articulos con base en la demanda estimada y en la
rentabilidad (mayor margen de contribucion) de éstos, logrando asi una combinacion de
ventas de los distintos articulos que maneja. Por ejemplo, en una muebleria, el monto
de sus ventas es el resultado de la cantidad de unidades de los distintos modelos y tipos de
articulos que vendié multiplicado por sus respectivos precios de ventas.

A esta combinacion de los distintos productos o linea de articulos vendidos es a lo
que se le da el nombre de mezcla de ventas. En términos generales podemos decir que
la mezcla de ventas es la proporcion o el porcentaje de participacion de cada linea de
productos con respecto al total de las ventas.

La mezcla de ventas es un concepto muy importante en la planeacion de utilidades, y
por la tanto es necesario conocer su forma de determinacion, asi como los diferentes tipos
de mezcla y sus diferentes aplicaciones, tal y como lo desarrollaremos en los siguientes
apartados de esta unidad.

Como ya se menciono, la mezcla de ventas es la proporcion que sobre el total de las
ventas representa cada una de las distintas lineas de productos que maneja una empresa.
Para su célculo, las ventas totales representan 100% (es la suma de la mezcla), por lo que se
debera determinar la proporcion de las ventas de cada una de sus lineas, dividiendo cada
una de éstas entre las ventas totales:

Ventas linea "A" . S g
—————————=Proporcion (%) de la linea "A" en las ventas totales
Ventas totales

Ejemplo: una empresa vende tres productos: carritos, mufiecas y pistas. El precio de
venta de cada uno de ellos es $100.00, $250.00 y $500.00, respectivamente. Las ventas
totales del mes actual fueron $920,000.00. De acuerdo con el reporte de salidas de almacén,
durante el mes se vendi¢ la siguiente cantidad de articulos:

Carritos 3,200; mufiecas 1,200; pistas 600
Total unidades vendidas 5,000

¢{Qué es una linea
de producto?

La mezcla de ventas
es el porcentaje de
cada linea

UNIDAD 4. ANALISIS DE LA RELACION COSTO- VOLUMEN-UTILIDAD

147



;Qué es el margen
de contribucién?

La mezcla de ventas de esta empresa, en este mes, con base en las unidades, seria
la siguiente:

Mezcla

Carritos 3,200 64%
Muiiecas 1,200 24%
Pistas 600 12%
Ventas totales 5,000 100%

La suma de los tres porcentajes (total de la mezcla) es igual al 100 por ciento.
La mezcla se obtiene dividiendo las unidades de cada linea entre las ventas totales
para carritos.

3,200/ 5,000 = 0.64 * 100 = 64%

Para el cdlculo de la mezcla a partir de las ventas totales expresadas en términos de
dinero, es necesario primero determinar las ventas de cada producto en pesos, multiplicando
la cantidad de productos vendidos por su respectivo precio de venta.

Enseguida se procede en forma similar a como se determiné la proporcién con
base en unidades, dividiendo las ventas ($) de cada uno de los productos entre las ventas
totales ($).

Uds. Precio  Ventas ($) Mezcla
Carritos 3,200 $100.00 $320,000.00 34.78%
Muiiecas 1,200 $250.00 $300,000.00 32.61%
Pistas 600 $500.00 $300,000.00 32.61%
Ventas totales 5,000 $920,000.00 100%

La suma de los tres porcentajes (total de la mezcla) es igual al 100 por ciento.

Como se describié hay dos formas de determinar la mezcla de ventas, en unidades y
en pesos (importe de las ventas).

Una de las principales aplicaciones practicas de la mezcla de ventas es la de
determinar el punto de equilibrio para una empresa que maneja varias lineas de productos,
por ejemplo:

La empresa que vende tres productos: carritos, mufecas, pistas. El precio de ventas de
cada uno de ellos es $100.00, $250.00 y $500.00, respectivamente. Sus costos variables
son de $50.00, $100.00 y $200.00. Los costos fijos del mes fueron de $150,000.00.
De acuerdo con el reporte de salidas de almacén, durante el mes se vendio la siguiente
cantidad de articulos:

Carritos 3,200; muiiecas 1,200; pistas 600.
Determinemos el punto de equilibrio:

Carritos Muiiecas Pistas
PV $100.00 $250.00 $500.00
Cv $50.00 $100.00 $200.00
MC $50.00 $150.00 $300.00
Unidades 3,200 1,200 600
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Costos fijos mensuales $52,000.00
Recuerde que para calcular el punto de equilibrio tenemos una formula:

PE= CFT =unidades
MCU

Solo que ahora tenemos una dificultad en nuestro ejemplo: no hay una contribucion
marginal unitaria, hay tres, cada linea tiene su contribucion marginal y no podemos

aplicar la formula por cada linea, por lo que surge la siguiente formula:

E= CFT =unidades PE= CFT =$
MCUP MCP%

Tenemos que emplear el término contribuciéon marginal ponderada para unidades

y contribucion marginal promedio porcentual para pesos:

Solucion
Carritos Muiiecas Pistas
PV $100.00 $250.00 $500.00
cv $50.00 $100.00 $200.00
MC $50.00 $150.00 $300.00
Unidades 3,200 1,200 600
Mezcla (Uds.) 64% 24% 12%
MCUP 32 36 36 =104

Primero se obtiene la mezcla en unidades, conforme el procedimiento ya explicado,
y se aplica al margen de contribucion unitaria de cada linea, por ejemplo, la linea carritos
se multiplica $50.00 por 0.64 = 32 y finalmente se suman los resultados y se obtiene la
contribucion marginal ponderada:

PE- CFT =unidades PE=752'UUU'UU
MCUP 104

=500 unidades

El punto de equilibrio es de 500 unidades, es decir la empresa no gana, pero
tampoco pierde cuando vende 500 unidades; en este caso existe la pregunta obligada:
500 unidades pero de qué articulos, y la respuesta es 500 unidades global; para saber
el punto de equilibrio por linea al resultado global se le aplica la mezcla de ventas
en unidades:

Punto de equilibrio por linea

Carritos 500 * 64% =320
Muiiecas 500 * 24% =120
Pistas 500 * 12% = 60

La empresa encuentra en punto de equilibrio cuando vende 320 carritos, 120 mufiecas
y 60 pistas:

Las empresas que
manejan varias
lineas también tienen
punto de equilibrio
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Comprobacion:

Carritos Muiiecas Pistas Total
Ventas $32,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $92,000.00
cv $16,000.00 $12,000.00 $12,000.00 $40,000.00
MC $16,000.00 $18,000.00 $18,000.00 $52,000.00
Costos fijos $52,000.00
Utilidad 0

Si se quiere el punto de equilibrio en pesos solo se multiplica el punto de equilibrio
en unidades por su precio de ventas. O bien con la férmula:

b CFT
MCP%

Para determinar la contribucién o margen de contribucion promedio porcentual se
requiere de la mezcla de ventas, pero en pesos, por lo que la informacién debe ser global:

Carritos Muiiecas Pistas Total

Ventas $320,000.00 $300,000.00 $300,000.00 $920,000.00
cv $160,000.00 $120,000.00 $120,000.00 $400,000.00
MC $160,000.00 $180,000.00 $180,000.00 $520,000.00
Costos fijos $52,000.00
Mezcla en ($) 34.78% 32.61% 32.61%

PE- CFT _s

MCP%

La contribucion marginal porcentual se obtiene dividiendo la contribucion entre las
ventas, en el caso de varias lineas se hace lo mismo pero con el total, es decir:

520,000.00/920,000.00= 56.52%

Sustituyendo:
pp OFT _s _ 35200000 _ 45 49 g3
MCP% 0.5652

Punto de equilibrio por linea

Carritos $92,00.2.83 * 34.78%= $31,998.58
Mufiecas $92,00.2.83 * 32.61%= $30,002.12
Pistas $92,00.2.83 * 32.61%= $30,002.12
Total $92,002.82

La empresa se encuentra en punto de equilibrio cuando vende $92,002.83; $31,998.58
en carritos, $30,002.12 en munecas y $30,002.12 en pistas.
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Si se quiere el punto de equilibrio en unidades solo se divide el punto de equilibrio
en pesos entre el precio de ventas.

Por ejemplo, para el caso de carritos el punto de equilibrio es de $31,998.58 y el
precio de ventas es de $100.00 por unidad, al dividirlo nos da 319.98 unidades y la solucion
por unidades nos dio 320 unidades.

La mezcla en pesos no se aplica para encontrar el punto de equilibrio global, solo
para hacer la distribucion por linea.

También se aplica en varias lineas la planeacion de utilidades, sélo agregue a la
férmula el concepto ponderado.

Antes de impuestos:

D=L 90 idades
MCUP

Después de impuestos:

CFT + 00

UVD=——1=T _ynidades
MCUP

Ejemplo:

Quimicos de Limpieza, S. A. produce y vende tres tipos de articulos de limpieza. A
continuacién se presenta informacién relativa a precios de venta:

Shampoo Pro-car Limpia pisos
Precio de venta por litro $100.00 $80.00 $60.00
Costo variable por litro $60.00 $24.00 $24.00
Mezcla de ventas (con base en litros) 20% 70% 10%
Costos fijos $ 50,000.00
Utilidad deseada $85,000.00 antes de impuestos.
Utilidad deseada $60,000.00 después de impuestos (impuestos 29% I.S.R. y 10% P.T.U.).
Solucion
Shampoo Pro-car Limpia pisos
Precio de venta por litro $100.00 $80.00 $60.00
Costo variable por litro $60.00 $24 .00 $24.00
Contribucién marginal $40.00 $56.00 $36.00
Mezcla de ventas (con base en litros) 20% 70% 10%
MCUP 8 39.2 3.6

Antes de impuestos:

D=L 90 idades
MCUP
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uyp-20.000.00 + 8500000 _, oo 46 unidades

50.8

Por linea:

Shampoo $2,667.48 * 20%= 532
Pro- car $2,657.48 * 70%= 1,860
Limpia pisos  $2,6567.48 * 10%= 266
Total 2,658

Después de impuestos

CFT + 00

UVD=——1=T _ynidades
MCUP

50,000.00 + 20-000.00
39

uvD= 1-. =2,920.48unidades
50.8

Por linea:

Shampoo $2,920.48 * 20%= 584
Pro- car $2,920.48 * 70%=2,044
Limpia pisos  $2,920.48 * 10%= 292
Total 2,920
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Ejercicio 1

a)

c)

Ejercicio 2

a)

Distribuidora Olguin, S. A. tiene ventas actuales por $5,000,000.00, el costo
de ventas variable fue de $2,500,000.00 y los gastos de venta fueron de
$1,200,000.00. Este es un costo semivariable. La parte variable es de 10% sobre las
ventas y los gastos de administracién son fijos por $1,000,000.00.

¢A cudnto ascenderd la utilidad al aumentar las ventas a $8,000,000.00?

Distribuidora Olguin, S. A. vende un articulo a $80.00 cada uno, los costos
variables por unidad son de $48.00. El mes pasado vendidé 8,000 unidades e
incurrid en $28,000.00 de costos fijos.

Determina lo siguiente:

a) Margen de contribucién total.
b) Margen de contribucidn unitario.
c) Margen de contribucidén en porcentaje.

El costo variable de Distribuidora Olguin, S. A. es igual a 50% de las ventas.
En el mes actual las ventas fueron $300,000.00, los costos fijos $80,000.00 y el
precio de ventas $50.00.
Determina lo siguiente:

a) ¢Cuéantas unidades se vendieron?

b) Margen de contribucidn en porcentaje.
c) Margen de contribucidn unitario.

d) Margen de contribucién total.

Industrias Chinas, S. A. presenta la siguiente informacién relacionada con
la venta y los costos del unico tipo de producto que comercializa: precio
de venta $160.00; costo variable unitario $128.00; costos fijos $256,000.00; la
empresa estd sujeta a una tasa de impuestos de 39%.

1. Determina el margen de contribucién unitario.

2. Calcula el margen de contribucidén en porcentaje.

3. ¢Cudl es el punto de equilibrio en unidades?

4. A qué monto de ventas ($) Industrias Chinas, S. A. no tendrd utilidad
pero tampoco pérdida?

5. Cuando las ventas sean de 9,000 unidades, ¢cudl es el monto de utilidad
antes de impuestos?

6. ¢Cuédntas unidades debe vender Industrias Chinas, S. A. para obtener una
utilidad antes de impuestos de $100,000.007?

7. ¢Cudntas unidades debe vender la empresa para obtener una utilidad neta
(después de impuestos) de $50,000.007?

8. La administracién de Industrias Chinas, S. A. estima que si contrata
un vendedor adicional con un sueldo fijo de $4,000.00 podrd incrementar
sus ventas en 100 unidades. Con base en los datos originales, evalda si le
conviene a la empresa esta decisiédn.

EJERCICIOS
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EJERCICIOS

b)

c)

Tres socios han decidido construir una empresa de fabricacién de “carritos”;
después de varios estudios se desprenden los siguientes datos:

Ventas estimadas 400 carritos
Precio de venta $1,200.00 c/u

De acuerdo con los expertos los costos fijos son:

De produccidn $40,000.00
De administracién $30,000.00
De venta $20,000.00
De intereses $10,000.00

Uno de los socios, después de analizar los costos de fabricar cada carrito, llegd
a la conclusién de que los costos variables unitarios eran los siguientes:

Diversos materiales $530.00
Tornillos y remaches $50.00
Llantas $100.00

Después de tramitar la apertura de la empresa, un socio solicita determinar
el punto de equilibrio durante el primer periodo de operaciones solicitando:

a) Suponiendo que la empresa venda las unidades estimadas, ¢cudl serd el
margen de seguridad?

b) Si debido a un aumento de 10% en los costos fijos de la empresa los
administradores decidieran subir el precio de venta a $1,300.00, ¢cuédl
seria el nuevo punto de equilibrio en unidades y en pesos?

c) Independientemente del punto anterior, si los costos fijos se lograran
reducir a $90,000.00 y el precio de venta aumentara $150.00, ¢cudl seria el
nuevo margen de contribucién unitario, el nuevo punto de equilibrio y el
margen de seguridad en unidades?

d) Sin tomar en cuenta los puntos que anteceden, ¢qué pasaria si el valor
de las llantas aumentara a $150.00? Calcula el punto de equilibrio en
unidades y pesos.

Para el ejercicio 2007 la empresa Plasticos universales, S. A. planea tener un
rendimiento de 25% sobre su inversidén, que es de 20 millones de pesos.

Para efecto de que le proporciones la informacidén relativa a esta utilidad, se
tiene la siguiente informacién:

PV = $8,000.00
CV = $4,000.00
CF = $4,000,000.00

Cap. méx. de produccidén 2,500 unidades
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Ejercicio 3

Se pide:

) Determinar el punto de equilibrio en unidades y en pesos.
b) Comprobarlo en el estado de resultados.

) Determinar la utilidad méxima a 100% de su capacidad.

) Determinar las unidades a vender para obtener el rendimiento deseado
antes y después de impuestos, comprobarlo en el estado de resultados.

Nota: (tasa de impuestos 39%)

Distribuidora El1 Surtidor, S. A. estima vender 5,000 articulos el préximo mes

a)

a $350.00 cada uno, los costos fijos totales del mes se estimaron en $520,000.00
y el costo variable unitario en $220.00

1. Determina el margen de seguridad en unidades.

2. Determina el margen de seguridad en pesos.

3. Determina el margen de seguridad porcentual.

b) Corporativo ABC, S. A. fabrica y vende cuatro productos distintos: A, B, C vy
D. A continuacién se presenta cierta informacién relacionada con las ventas
de estos productos.

A B C D
Ventas esperadas (unidades) 80 160 240 320
Precio de venta unitario $420.00 $510.00 $600.00 $690.00
Se pide:
1. Determinar la mezcla de ventas con base en unidades.
2. Calcular la mezcla de ventas a partir de ventas expresadas en términos
monetarios.
c) Distribuidora El Surtidor, S. A. fabrica y vende tres lineas distintas de

pantalones: caballeros, damas y nifios. A continuacién se presentan algunos datos
relacionados con las ventas y costos de estos productos, correspondientes al mes

pasado.
Caballeros Damas Nifios Total
Ventas $60,000.00 | $96,000.00 $70,000.00 | $226,000.00
Costos variables $30,000.00 | $38,400.00 $14,000.00 $82,400.00
Margen de contribucidn $30,000.00 | $57,600.00 $56,000.00 | $143,600.00

Costos fijos $80,000.00

La distribuidora El Surtidor vende sus articulos a los siguientes precios de venta:
caballeros $100.00 cada uno, dama $120.00 cada uno, y nifios $70.00 cada uno.
Se pide determinar el punto de equilibrio global y por linea en unidades:

EJERCICIOS
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EJERCICIOS

d)

Ceramica Nacional, S. A. vende tres tipos de articulos con los nombres de Alfa,
Beta y Gama. El precio de ventas de cada tipo de articulo es de $300.00, $200.00 y
$150.00, respectivamente. Los costos variables unitarios son $120.00, $60.00 y $30.00,
respectivamente. Los costos fijos mensuales son de $468,000.00.

Se pide:

1.

Suponiendo que la mezcla de ventas con base en unidades es 50% Alfa, 30%
Beta, 20% Gama, determinar:

a) Punto de equilibrio en unidades.
b) Al punto de equilibrio, ¢cuédntos articulos Alfa se venderian?

Suponiendo que la mezcla en pesos de venta es Alfa 30%, Beta 20% y Gama
50%, determinar:

a) Monto de ventas ($) para alcanzar el punto de equilibrio.
b) Al punto de equilibrio, ¢cual es el monto de las ventas ($) de articulos
Gama?
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Solucién de los ejercicios

Ejercicio 1

a) La utilidad al aumentar las ventas a $8,000,000.00 seria:

Ventas $8,000,000.00
Costo variable:

De produccidn $4,000,000.00

De operaciédn:

De ventas $800,000.00 $4,800,000.00
Margen de contribucidén $3,200,000.00

Costos fijos

De produccidn 0

De operaciédn:

De ventas $700,000.00

de administracidn $1,000,000.00 $1,700,000.00
Utilidad $1,500,000.00

b) a) Margen de contribucidn total $256,000.00
b) Margen de contribucidén unitario $32.00
c) Margen de contribucidén en porcentaje 40%

) ¢Cuédntas unidades se vendieron? $300,000.00/ 50 = 6,000 unidades
) Margen de contribucidén en porcentaje 50%

c) Margen de contribucidn unitario $25.00
) Margen de contribucidén total $150,000.00

Ejercicio 2

a) 1. Margen de contribucidn unitario = $160.00 - $128.00 = $32.00
2. Margen de contribucidén en porcentaje:

MCUS 32

= = 20%
PV $160.00
256, . ,
3. Punto de equilibrio en unidades:%: 8,000 unidades
256,000.00
4. Punto de equilibrio en $ =$—=$l,280,000.00

20%
También se puede calcular: 8,000 x $160.00 = $1,280,000.00

5. Margen de contribucidén total (9,000 unidades x $32) = $288,000.00

Menos: Costos fijos totales $256,000.00
Utilidad neta $32,000.00

EJERCICIOS
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$256,000.00 + $10,000.00

8. Incremento en margen de contribucidén (100 unidades x $32.00) $3,200.00
Incremento en costos fijos para provocar el incremento en MC = 4,000
Disminucién en la utilidad ($800.00)

N 6. 53200 =$11,125.00

O

O 6256,000.00 + _ 50:000

— (1 - .39) }

O 7. £32.00 =10,561 unidades
LL

-

LL]

b)
PV $1,200.00
CcVv $680.00
CM $520.00
CF $100,000.00
100,000 .
Punto de equilibrio en $ = -—f;i;——:l92 unidades
a) Margen de seguridad
En unidades de 192 a 400 = 208
Co . 110,000 .
b) Punto de equilibrio en = -—755;——=l77 unidades
110,000
Punto de equilibrio en =——7£ﬂ;—-=$230,645.l6
90,000 .
c) Punto de equilibrio en :__576_-2134 unidades
Margen de seguridad
en unidades de 134 a 400 = 266
Margen de contribucién
$670.00
100, .
d) Punto de equilibrio en =—29f££$—29:137 unidades
100,000
Punto de equilibrio en = — =$164,383.56
0.6083
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Se pide:

4,000,000.00 .
Punto de equilibrio =—  =1,000 unidades

4,000
en pesos 1,000 * 8,000.00 = $8,000,000.00

1,000 uds. 2,500 uds.
Ventas netas $8,000,000.00 $20,000,000.00
-CVv $4,000,000.00 $10,000,000.00
Cont. marginal $4,000,000.00 $10,000,000.00
-CF $4,000,000.00 $4,000,000.00
Utilidad 0 $6,000,000.00

_CF + UD 4,000,000 + 5,000,000

UvD = = 2,250 unidades
CM 4,000
2,250 uds.
Ventas netas $18,000,000.00
-CV $9,000,000.00
Cont. marginal $9,000,000.00
-CF $4,000,000.00
Utilidad $5,000,000.00
cF + UD/ . 4,000,000 + °:000,000/ |
UvD = = : = 3049 unidades
CcM 4,000
3,049 uds.
Ventas netas $24,393.442.62
-CVv $12,196,721.31
Cont. marginal $12,196,721.31
-CF $4,000,000.00
Utilidad antes de imp. $8,196,721.31
Impuestos 39% $3,196,721.31

Utilidad después de imp. $5,000,000.00

Ejercicio 3

a)

1. Determina el margen de seguridad en unidades: 1,000 unidades.
2. Determina el margen de seguridad en pesos: $350,000.00.
3. Determina el margen de seguridad porcentual: 20%

1. Determinar la mezcla de ventas con base en unidades: 10%, 20% ,30%, 40%.
2. Calcular la mezcla de ventas a partir de ventas expresadas en términos
monetarios: 7%, 17% ,30%, 46%.

EJERCICIOS
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c) Solucidén
Caballeros Damas Nifios Total
Ventas $60,000.00 $96,000.00 $70,000.00
Costos variables $30,000.00 $38,400.00 $14,000.00
Margen de contribucidn | $30,000.00 $57,600.00 | $56,000.00
Unidades 600 800 1,000
Mezcla 25% 33.33% 41.67%
CMP 12.5 23.9976 23.3352 = 59.8328
CFT 80,000.00 ,
PE = = unidades PE=———=1,337 unidades
MCUP 59.8328
Punto de equilibrio por linea
Carritos 1337 * 25% = 334
Mufiecas 1337 * 33.33% = 446
Pistas 1337 * 41.67% = 557
d) 1.
Precio de venta $300.00 $200.00 $150.00
Costo variable $120.00 $60.00 $30.00
Margen de contribucidn por
mezcla de ventas $180.00 $140.00 $120.00
CMP 50% 30% 20%
$90.00 $42.00 $24.00
a) Punto de equilibrio en unidades.
$468,000.00

2.

a)

Punto de equilibrio =

Al punto de equilibrio,
1,500 unidades

$156.00

=3,000 unidades

¢;cudntos articulos Alfa se venderian?

Suponiendo que la mezcla en pesos de venta es Alfa 30%, Beta 20% y Gama

50%, determinar:

Monto de ventas
= $720,000.00

Al punto de equilibrio,
Gama? $90,000.00

() para alcanzar el punto de equilibrio.

¢cudl es el monto de las ventas ($)

de articulos
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c) Monto de las ventas totales ($) en el

Alfa
Beta
Gama
Total

(3,000 x 50%) = 1,500 x $300.00
(3,000 x 30%) = 900 x $200.00
(3,000 x 20%) = 600 x $150.00
3,000 productos $720,000.00

punto de equilibrio:

= $450,000.00
$180,000.00
= $90,000.00

EJERCICIOS
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Autoevaluacidn

Ejercicio 1

Después de revisar su estructura de costos (variables $15.00 por unidad, fijos
$120,000.00 al mes) y su mercado potencial, la Compafiia Industrial Camex, S. A.
establecid un precio de venta que considerd razonable. La empresa espera vender
50,000 unidades al mes y estimd sus resultados mensuales en la siguiente forma:

EJERCICIOS

Ventas $1,000,000.00
Costos variables $750,000.00
Margen de contribucidn $250,000.00
Costos fijos $120,000.00
Utilidad antes de impuestos $130,000.00
Impuesto sobre la renta (39%) $50,700.00
Utilidad neta $79,300.00

1. Determina el precio de venta que fijé la empresa.

2. Margen de contribucidén unitario.

3. Margen de contribucién en porcentaje.

4. Punto de equilibrio en unidades.

5. Punto de equilibrio en pesos.

6. ¢Cudntas unidades se deben vender para obtener una utilidad antes de
impuestos de $100,000.00?

7. ¢Cudntas unidades se deben vender para obtener una utilidad después de
impuestos de $240,000.007?

8. Determina el margen de seguridad en unidades.

9. Determine el margen de seguridad en pesos.

Ejercicio 11

Determinar y comprobar el punto de equilibrio global y por linea de la compafiia
ABC, S. A. con los siguientes datos:

A B C
Precio de wventa $500.00 $800.00 $600.00
Costos variables $300.00 $300.00 $200.00
Contribucidén marginal $200.00 $500.00 $400.00
Demanda 50,000 unidades | 20,000 unidades | 30,000 unidades

Costos fijos: $20,000.00
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Solucién de la autoevaluacidn

Ejercicio 1 U)

o
1,000,000
1. Precio de venta=——=520.00 C_J
50,000 o

2. MCU = $20.00 - $15.00 = $5.00 m
-

N oo $5.00 o Ll

$20.00
120,000.00 .
4. Punto de equilibrio en unidades = 5 $5.00 =24,000 unidades
120,000.00
5. Punto de equilibrio en $=$T=$48O,OOO.OO
También se puede calcular: 24,000 x $20.00 = $480,000.00
120,000.00 100,000.00 220,000.00 ,
6. * * S _8 = 44,000 unidades
$5.00 $5.00
120,000 + T $120,000.00 + $393,442.62 $513,442.62
7. 1-.4) B = L~ =104,000 unidades
5 5

8. 50,000 - 24,000 = 26,000 unidades

9. 26,000 x $20.00 = $520,000.00

Ejercicio 11

A B (o]

Precio de venta $500.00 $800.00 $600.00

Costos variables $300.00 $300.00 $200.00

Contribucidén marginal 200 500 400

Demanda 50,000 20,000 30,000

% participacidén 50% 20% 30%

Contribucidén marginal ponderada 100 100 120
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EJERCICIOS

Costos fijos: $20,000.00

Suma de contribucién marginal ponderada: 320

PE= 20,000 / 320 = 62.5 unidades

A: 31.25
B: 12.5
C: 18.75

Estado de resultados (63 unidades).

Utilidad antes de impuesto

A B (o] Suma
Precio de venta $15,625.00| $10,000.00| $11,250.00| $36,875.00
Costos variables $9,375.00 $3,750.00 $3,750.00| $16,875.00
Contribucidén marginal $6,250.00 $6,250.00 $7,500.00| $20,000.00
Costos fijos $20,000.00

0
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