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LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

El modelo de la administracidon escolar ha
estado funcionando durante un siglo.

En ese lapso ha obtenido éxitos gigantescos e
Inocultables que dan brillo internacional a los
educadores y a los administradores.

Hace 25 anos, los administradores no tenian
urgencias de una transformacion educativa
porgue aun eran incipientes los impactos de
una globalizacion que luego cuestionaria todos

los supuestos ]



El sistema educativo ingreso en un acelerado
proceso de desconfiguracion derivado de la
pérdida de eficacia de las previsiones
existentes.

La persistente incapacidad para modificarlas.

La ausencia cada vez mas evidente de
espacios colectivos de construccion.

La inexistencia de escenarios a todo nivel, en

los que se debatan las cuestiones prioritarias—
sobre la calidad, L' Jl




UN PASADO AUN PRESENTE EN LA
ADMINISTRACION ESCOLAR

La identidad profesional de las autoridades
se tejia sobre |la idea de ser administradores.

Ponia énfasis en la similitud de las escuelas
con las empresas.

El modelo tedrico-practico de la
administracion escolar presenta diversas

patologias y desviaciones:



La burocratizacion.

El anonimato.

La superposicion de tareas.

La lentitud de los procesos.

Las perdidas irracionales de tiempo.
La perdida de calidad.

La perdida de sentido.

La frustracion personal.
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Siembra complacencia.
Reparte culpas siempre para otros.
Desconfia de las propuestas de innovacion.

Resiste la discusidon sobre estrategias y, en
ocasiones, logra bloguear el cambio.
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Para reflexionar sobre los requerimientos,
desafios y oportunidades que se le
presentan actualmente a los sistemas
educativos, se expondra el modelo de la
administracion escolar sefialando siete
supuestos basicos
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LA ADMINISTRACION ESCOLAR DIRIGE LA
EDUCACION COMO CUALQUIER OTRA EMPRESA

Separa las acciones administrativas de las
acciones tecnicas o pedagogicas.

Se afirma que hay un Unico y mejor sistema
de organizar cualquier tipo de trabajo.

Una vez adoptado el modelo ya no seria
necesario cambiarlo, revisarlo, estudiar su
pertinencia.

Es un “modelo rigido de organizacion”




LA ADMINISTRACION ESCOLAR REGULABA
RUTINAS

Tiene el objetivo de racionalizar el trabajo
bajo dos principios funcionales altamente
valorados: la subordinacion funcional y la
previsibilidad de resultados.

Cada persona tiene su jefe y trabaja
Individualmente en su rol recibiendo
comunicaciones oficiales de tipo vertical.
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Produce rutinizacion, respuestas lentas y
tardias, falta de autonomia y de creatividad.

Obstruye toda posibilidad de cambios que no
sean pura cosmeticos.
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LA AUTORIDAD Y EL CONTROL EJERCIDOS
A TRAVES DE INDICADORES FORMALES

Esta ejerce su autoridad a traves de
controles formales, generales e
Impersonales.

lguala toda supervision a una penalizacion.

Es incapaz de registrar indicadores de
desempeno reales para poblaciones

diferenciadas.




Las tareas pedagogicas se le asighan a cada
profesor de forma individual.

Las tareas de supervision también se
disocian en distintas inspecciones,
dependencias, departamento de estadisticas
y visitas varias.

No permite revertir alguna situacion
Inmediatamente.
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LA CULTURA RIGIDA ENGENDRA ESTRUCTURAS
DESACOPLADAS

La division del trabajo en las organizaciones
gue produce la aplicacion de los principios
del modelo tradicional conlleva a una
situacion que diversos autores han
denominado como “culturas de trabajo
débilmente acopladas” o, mas directamente,

“estructuras desacopladas”’.



TAREAS AISLADAS, ESCASEZ DE EQUIPOS

Las relaciones sociales dentro de las
organizaciones son pensadas bajo el
esquema juridico del reglamento.

Las relaciones de cooperacion, asistencia,
consulta y formacion reciproca no forman
parte de la cultura ni de las practicas

reglamentadas de la organizacion.



RESTRICCIONES ESTRUCTURALES A LA
INNOVACION

La direccion esta restringida a la
administracion general de recursos, y
disociada de las tareas pedagogicas.

No proporciona indicadores de desempeno.

Los mecanismos de supervision penalizan
las conductas singulares no previstas.

Fagocita cualquier intento de analizar
detenidamente las presiones, demandas y
desafios externos que impulsan el cambio.
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UNA VISION SIMPLISTA DE LO EDUCATIVO

Se define como unidades ejecutoras a los
distintos niveles y organizaciones.

La cultura burocratica que separa
conceptualmente la ejecucion y la decision
de politicas esta puesta en cuestion no solo
por una larga serie de investigaciones sino
por la evidencia cotidiana que muestra lo

contrario.



LA PERDIDA DEL SENTIDO DE LO PEDAGOGICO

| a cultura burocratica ha hecho de las
escuelas los lugares donde menos se
discute de educacion.

Todos los estudios y propuestas académicas
y empresariales de reconversion industrial,
cambio tecnologico, e integracion continental
se basan en discusiones sobre gue y para
gué ensenar, a quiénes ensenar, qué
calidades deberia tener lo ensefado.



Su costo en terminos de calidad y equidad
de los procesos educativos es actualmente
Insostenible socialmente.



LA REEESTRUCTURACION Y LAS CULTURAS DE
COLABORACION.

La vida de trabajo de los profesores no se
organizase en torno a los principios de jerarguia
y aislamiento, sino a los de colaboracion y
colegialidad.

Uno de los metaparadigmas nuevos y mas
prometedores de la era postmoderna es el de la
colaboracion, como principio articulador e
Integrador de la accion, la planificacion, la
cultura, el desarrollo, la organizacion y la

investigacion. ’ Jl
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Incluye todos o muchos de los principios
siguientes:

Apoyo moral.

Aumento de la eficiencia.

Mejora de la eficacia.

Reduccion del exceso de trabajo.
Perspectivas temporales sincronizadas.

Certeza situada.

Asertividad politica.



Mayor capacidad de reflexion.

Capacidad de respuesta de la organizacion.
Oportunidades para aprender.
Perfeccionamiento continuo.
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LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

Solo una profunda transformacion de la
forma de trabajo en educacion permitira
situar al sistema educativo en optimas
condiciones de avanzar hacia los objetivos
estratégicos:

Calidad

Equidad

Pertinencia del curriculo

La profesionalizacion de las acciones .
educacionales L' Jl




CUADRO COMPARATIVO ENTRE MODELOS

Administracion Gestion

Escolar Educativa Estratégica

Baja presencia de lo pedagogico. Centralidad de lo pedagogico
Habilidades para tratar con lo complejo

Enfasis en las rutinas
Trabajos aislados y fragmentados Trabajo en equipo
Estructuras cerradas a la innovacion

l Apertura al aprendizaje y a la innovacic')nl
Autoridad impersonal y fiscalizadora | Asesoramiento y orientacion |

profesionalizantes

Culturas organizacionales cohesionadas
por una vision de futuro

Estructuras desacopladas

Intervenciones sistémicas y
estratégicas

Observaciones simplificadas y
esquematicas




¢ QUE ES LA GESTION EDUCATIVA?

Es vista como un conjunto de procesos
tedrico practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo,
para cumplir los mandatos sociales.

Es un saber de sintesis capaz de ligar
conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracidon en procesos gue
tienden al mejoramiento continuo de las

practicas educativas.



SENAS DE IDENTIDAD DE LA GESTION
EDUCATIVA ESTRATEGICA

Centralidad de lo pedagdgico

Reconfiguracion, nuevas competencias y
profesionalizacion

Trabajo en equipo
Apertura al aprendizaje y a la innovacion
Asesoramiento y orientacion profesionalizantes

Culturas organizacionales cohesionadas por
una vision de futuro

Una intervencion sistémica y estratégica



N\ l;\:il\\\‘{\\Q\‘

\
\

/
Gestion Y4
’m“‘"“ - go «p equipo < » Comunicacion A » \I dﬂ“ﬂm \

\Rmmde/\ /




DESARROLLO RADICAL DE LA FUNCION
COMPENSATORIA

La intervencion compensatoria de la escuela
debe arroparse con un modelo didactico
flexible y plural, que permita atender las
diferencias de origen, de modo que el
acceso a la cultura publica se acomode las
exigencias de intereses, ritmos,
motivaciones y capacidades iniciales de
guienes mas distantes se encuentran de los

codigos y caracteristicas en que se eE presa.]




COMPONENTES DE LA GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA

Todas las actividades de la gestion educativa
pueden Integrarse en estas tres claves:
reflexion, decision y liderazgo.
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EL DESEMPENO DE LOS GESTORES EDUCATIVOS

Las acciones de los gestores en la busqueda
de pilotear el proyecto de su gestion son:
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Reflexion Liderazgo




CLAVES DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

En la actualidad, se espera gue las practicas de
los gestores educativos estén en condiciones
de asegurar las siguientes funciones:

Analizar-Sintetizar
Anticipar-Proyectar
Concertar-Asociar
Decidir-Desarrollar
Comunicar-Coordinar
Liderar-Animar
Evaluar-Reenfocar.




