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Guia para usar el tabulador

¢Que es un Tabulador de Sueldos y Salarios?

¢Qué utilidad tiene para mi empresa?

¢COmo se usa el tabulador de sueldos y salarios?

¢COmo puedo ponderar un salario para mi
empresa? Ejemplos practicos
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¢ Que es un tabulador de caee

sueldos y salarios?

¢Qué es un tabulador de sueldos y Salarios?

Es un instrumento que nos permite conocer el salario promedio que
pagan las empresas a sus trabajadores. La informacidon se detalla
por puesto y su salario correspondiente.

Ademas, el Tabulador de Camara nos permitira conocer:

a) Sueldos y salarios promedio por puesto

b) Costo impositivo para la empresa por puesto de trabajo

c) Aspectos que se toman en cuenta para el reclutamiento

d) Caracteristicas del mercado laboral en Guadalajara, con
respecto a la muestra de empresas participantes en nuestro
estudio.
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. Que utilidad tiene para mi caee

empresa?

Usted puede usar el tabulador para:

a) Determinar y ponderar los salarios de contratacion de nuevo
personal.

b) Conocer las actividades que desarrolla cada puesto en su empresa.

c) Tener en cuenta del panorama del mercado laboral en Guadalajara,
es decir, qué habilidades y caracteristicas se valoran mas entre los
empleadores.

d) Determinar los perfiles de los puestos claves que su empresa
requiere.
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¢ Como se usa el tabulador caee

de sueldos y salarios?

El estudio y tabulador de sueldos y salarios de la Camara de Comercio contiene diferentes
secciones y cada una aporta a su negocio una herramienta distinta.

En primer lugar, la herramienta basica es el tabulador de sueldos, que contiene a detalle:

Dias que laboraala

e Sueldo / salario mensual : z
. Horas que labora por dia Costo laboral promedio Costo Costo
Puestos més it . S0 e 1. Los puestos mas comunes en las
estandarizados Con Con promedio | total
Minimo [Maximo |Promedio [Minimo (Maximo [ Promedio [ Minimo | Maximo |Promedio || prestaciones [prestaciones NO|impositivo [promedio empresas
garantizadas | garantizadas
Gerencia General
,
GerenteGeneral||_ 3 | 7 | 6 [ 4 | 13 | 8 $ 4,000 | $50,000] $20084 |[$ _ 4805]$ s[5 awlsaas| 2. LOS dias Yy las horas que se laboran
Comercializacion y ventas en promedio
Gerente de ventas|| 5 7 6 5 10 9 $ 6,474 | $27,500 | $14,164 [[$ 3388 $ 424918 2831 $ 22,085
Mercadotecnia y Relaciones Publicas 5 7 5 4 8 7 $ 3,280 | $12,000 | $ 9,097 || $ 2,176 | $ 2729 | $ 182 | $ 14,185
Supervisor de ventas 5 6 6 6 9 8 $ 5,000 | $16,000 | $ 8959 || $ 21431 $ 2,688 | $ 179 | $ 13,969 P ;.
Vendedor de cambaceo|| 5 6 5 6 10 8 $ 3,000 $15000 | $ 6,745||$  1614] $ 20241$ 135 $ 10517 3 Los SUEldOS minimos, maximos y
Ventas|| 5 7 6 4 10 8 $ 2,200 | $20,000 | $ 6045 (| $ 1446 $ 1813/$ 1211 $ 9425 .
Vendedor de mostrador /piso 5 7 6 6 10 8 $ 2,200 | $10,000 | $ 5850 || $ 1399 $ 17551% 1171 $ 9121 promedlos para el puesto
Ventas por teléfono|| 5 6 5 8 9 8 $ 4,500 | $ 6500 $5600($ 1340 $ 1680 |$ 112|$ 8732
Administrativos deta”ado'
Gerente administrativo 5 7 6 5 12 8 $ 4,000 | $30,000 | $13,050 || $ 31221 $ 3915 $ 261 $ 20,347
Gerente de Recursos Humanos 5 6 6 6 9 8 $ 6,000 | $18,000 | $10,650 || $ 2548 | $ 3195 ' $ 213! $ 16,606
Contador 1 6 5 3 10 8 $ 1,500 | $22,000 | $10,019 || $ 23971 $ 3,006 | $ 200 | $ 15,621 1
Compras 3 6 5 5 10 8 $ 4,000 | $18,000 | $ 9,692 || $ 2319 $ 2908 ! $ 1941 $ 15112 4' LOS COStOS promedlo de Ias
Jefe de Aimacén 5 6 6 7 10 8 $ 2,400 | $17,000 | $ 9,008 || $ 21551 $ 2703 | $ 180 | $ 14,046 H H
Gréito yeobranzal| 5 | 7| 6 | 4 | 10| s |[sss00]sirom|s000|[s 21t amels 10| s a0 prestaciones de ley y opcionales
Administracién de ventas 5 6 6 4 10 8 $ 2,800 | $20,000 | $ 7,246 || $ 17341 $ 2,174 1 $ 1451 $ 11,299 V4
Facturacion|| 6 | 5 5 8 | 6 6 || 5480011200 $6978|[$  1669|$ 2093 $ 140 $ 10,880 para la empresa, asi como el costo
Auxiliar administrativo|| 5 6 6 4 10 8 $ 2,400 | $15700 | $ 6963 | $ 1666 $ 2089/ $ 139 $ 10,857 . ..
Cajal| 3 6 6 6 10 8 $ 1,800 | $11,220 | $ 5955 ([ $ 1425 $ 1786 | $ 119 $ 9,285 ImpOSIthO.
Secretarial| 5 7 6 4 9 8 $ 3,000 $10,000 | $ 5630 | $ 1347 $ 1689 $ 113|$ 8779
Recepcionistal| 5 6 5 8 9 8 $ 4,800 $ 6000 $5300($ 1268 $ 1590 [ $ 106 | $ 8,264
Almacén|| 5 6 6 6 10 8 $1,900 $ 9000 $5163[|$ 1235/ $ 1549 /$  103|$ 8,050
5. El costo total laboral promedio de
Nota: la informacién contenida en el tabulador estd promediada y funciona acuerdo al puesto.

como un mecanismo para para determinar los sueldos de futuras

contrataciones, en conjunto con el sistema de puntuacién de perfiles. {r CAMARA
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. Como se usa el tabulador caee
de sueldos y salarios?

De acuerdo al tamafio y las necesidades de su empresa, puede elegir entre mas
de 40 puestos predeterminados en las fichas especificas por categorias que
contienen informacidn detallada por puesto, permitiéndole tener un control
sobre los perfiles de su capital humano:

1. Actividades especificas y adicionales del

Actividad o Funcion Principal Actividades Secundarias
puesto.
Cotizaciones, presupuestos, ventas, cobranza,
Atencién telefénica, manejo de agenda, atencion a clientes, archivo, administracién, tramites. facturacion, contabilidad, recepcion, pagos,
. ’ telemarketing, contabilidad, mensajeria.
2. Promedios de horas y dias laborados.
No. De dias que labora a la semana No. De horas que labora al dia
3. Preparacic’)n académica fe) técnica Minimo Méximo Promedio Minimo Méximo Promedio
5 7 6 4 9 8

recomendada para el puesto.

% que percibe
% con estudios de R :
. : % con formacion técnica | ingresos extraal
licenciatura

4. Rango de salario del puesto. salario

Sueldo/Salario mensual (pesos)

Minimo Méaximo Promedio
26.09% 52.17% 8.70% $ 3,00000[$ 10,000.00| $ 5,630.26

5. Costos laborales e impositivos promedio ,
Costo laboral promedio

del puesto. Costo laboral promedio con el e Costo laboral

: ; . : Costo Laboral Total promedio*
prestaciones garantizadas promedio impostivo.

no grarantizadas

$ 1,346.90 | $ 1,680.08 | $ 11261 $ 8,778.85
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. Como se usa el tabulador caee
de sueldos y salarios?

Como complemento, el tabulador incluye mapas de percepcion con las habilidades vy
requerimientos intangibles mas frecuentes que los empleadores de la localidad buscan para
los puestos de sus empresas.

i Qué se valoran mas al
contratar?

Habilidades especificas del puesto vs. Nivel de estudios

Esta herramienta ayuda al oo mesrEnE soyimpertane
empresario a conocer los £ 5
intangibles mas valorados en 2 Pv— i
el mercado laboral de 3 .. e |

Guadalajara para elaborar ' . e
perfiles mas completos que se . ]
adapten a los puestos que : . 7
necesitan contratar. E o g

o #* Opemcin

Poco imporfante vy impaortants
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. Como se usa el tabulador
de sueldos y salarios?
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El tabulador de sueldos y salarios de la Camara de Comercio cuenta con un diagndstico del
mercado laboral, que incluye los habitos de contratacion y pago mas comunes entre los

empleadores de Guadalajara.

‘I Prima vacacional

(puestos que reciben la prestacidn)

&0 o8
28% 1.3%

75%  wsx

2.0 [

Seguro social, SAR e

Infonavit
|pu&51‘05 gua racican la m;rucién]

&

Mo cuenta con
prestaciones

89.4%

Si cuenta con las
prestaciones

257 P ‘I

Reparto de utilidades

[puestos que reciben la prestacicn)

.-'-'-
) f o
Cuenta con prestaciones : ?2.1 !{}

|
]
Mo percibieron utilidades en | '
el dltimo afo
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Esta herramienta permite al
empresario consolidar estrategias
para contratar capital humano de
manera eficiente y cubrir las
necesidades de la empresa
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. Como se usa el tabulador caee
de sueldos y salarios?

Ademas, posee un sistema de tres niveles de puntuacion, con los maximos por nivel para
determinar el salario de una contratacion. Estos puntos son una guia para configurar sus
salarios de acuerdo a los perfiles del puesto que Ud. requiere.

Pondera por puntos los salarios de acuerdo a:

1. Las capacidades técnicas y experiencia del Ponderacitn —
Factor porcentual de Subfactor | l Il I 1]
Candidato. los factores _ Puntos
Capacidad 0 1. Exper_ner_\r:la 24 43 72
2.Conocimiento 16 32 48
7 e . 3. Fisico 8 16 24
2. El esfuerzo fisico y mental que requiere el Estuerzo n R 2 = 2
puesto. 5. Resultados 15 30 45
Responsabilidad 30 6. Supenvision 9 18 27
7. Datos Confidenciales 6 12 18
HH H Condiciones de trabajo 10 8. Ambiente y riesgo 10 20 30
3. Las responsabilidades que exige el puesto, oo 00 T oo - - =
en cuanto a resultados, nivel de -
H H SLilEEio= suvoeridos  ubicor
ImportanCIa, entre otras. e Bpedenda 3 0
Conocimiaria fee] Ml
. . . Fiica & I
4. Las condiciones y riesgos del puesto i wewm "
req uerido. kesponzabildad Fenimdas -2 [o
Minimo Mo@démo _Frome dic Spanisiin n 1
Garente de ventas § 4070 § TS50 5 1404 Condidone: de ranak Corfigancilidad 15 m
solorio diaric § 214§ T & a7z ¥ 8 :
Total obienido 187 n
LT — -
fr=midrasteray srimse= g
Vel Mz an mas s per salario men=ual o
srezsmezs 2ad okecer 3 14,025
N/
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¢ Como determino un salario de caee
contratacion de mi empresa?

1. Definir el puesto a partir de las actividades que se encuentran en las fichas por puesto como actividades principales.

2. Utilizar el sistema de puntuacién de Ill grados o niveles para ponderar el salario de la vacante, de acuerdo
al perfil deseado y a las capacidades requeridas. Se debe valorar cada subfactor para el puesto, otorgando una calificacion
que tenga como maximo el puntaje sefialado para cada grado o nivel.

3. Obtener el total de puntos y multiplicarlos por su valor fijo en pesos para obtener el salario diario a ofrecer.

4. Mensualizar el salario de la vacante y agregar el porcentaje sugerido en la tabla de rangos salariales para conocer el costo
total mensual del puesto requerido.

Ponderacion Grados
Factor porcentual de Subfactor 1 1]
los factores Puntos
1. Experiencia
Capacidad 40 XP I : : 24 8 /2
2.Conocimiento 16 32 48
3. Fisi
Esfuerzo 20 isico 8 16 24
4. Mental 12 24 36
5. Resultados 15 30 45
Responsabilidad 30 6. Supenvision 9 18 27
7. Datos Confidenciales 6 12 18
Condiciones de trabajo 10 8. Ambiente y riesgo 10 20 30
Total (%) 100 Total (puntos) 100 200 300

Nota: La tabla de puntuacidn ofrece consideraciones para calificar las actividades que desempefara la persona a ocupar el puesto, o
las habilidades que el empleado debe abarcar para completar el perfil que su empresa requiere.

S 6
0 samana

PROMOCION
y ECONOMICA

COMERCIO SERVICIOS Y TURISMO DE GUADALAJARA

GOBIERNO DE JALISCO



oo
0""0

. Como determino un salario de caee
contratacion de mi empresa?

Ejemplos practicos:

Don Miguel contratd a un joven de 24 anos para entregar mercancia a sus clientes y recoger
insumos de sus proveedores en la camioneta de su abarrotera. Adicionalmente, el joven se
encargara de cuidar el adecuado mantenimiento al vehiculo cuando sea necesario.

Don Miguel sabe que el joven cuenta con experiencia de afio y medio en otra empresa, y
tiene una licencia de chofer vigente desde los 18 afios. El joven solo completd la secundaria,
pero sus actividades seran mas fisicas y con un riesgo moderado de sufrir un percance.

Don Miguel le propone al joven un salario mensual de poco mas de 6 mil pesos, ofreciéndole
todas las prestaciones de ley, las cuales, sumadas al salario y al impuesto sobre ndminas,
representan una cantidad cercana a los 8 mil pesos. La valuacion del puesto hecha por Don
Miguel debera ser la siguiente:

Sub factores a evaluar Total | Valor por Sueldo | Sueldo Costo
Puesto de punto diario | mensual parala :Costo total
1 2 3 4 5 6 7 8 | puntos (pesos) empresa
Grado; | I Il I I I Il Il
Chofer 83 |$ 25| $207.5 | $6,225.0 | $1,680.8 $ 7,905.8
Puntos; 18 { 12 {15{ 10§10 0 { 6 | 12
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. Como determino un salario de caee
contratacion de mi empresa?

La Sefiora Lozano requiere una vendedora de mostrador para su merceria y decide publicar un
anuncio en el diario, pero no sabe cual es el salario indicado a ofrecer.

La Sefiora Lozano revisa cudl el costo promedio total para su empresa, de acuerdo al estudio de la
Camara de Comercio y descubre que los demas negocios ofrecen un salario mensual de $ 5,850
pesos mensuales para su negocio. Ella estd dispuesta a pagar un poco mas para conseguir ciertas
caracteristicas que ayuden a hacer mas eficiente su negocio.

La Sefiora Lozano requiere una joven de 20 a 24 afos, que tenga experiencia minima de 1 afo,
conocimientos minimos de secundaria, buena presencia fisica y que se ocupe también de la
limpieza del local. Es posible que esté expuesta a manejar cajas depositadas en anaqueles elevados.

La Sefiora Lozano publica su anuncio con un salario ligeramente arriba de los 6 mil pesos y sabe que
pagard un 27% en promedio mas por impuestos y prestaciones de ley para su empleada. La
valuacion del puesto hecha por la Sefiora Lozano es la siguiente:

Total Costo
Sub factores a evaluar Valor por | < 140 | sueldo
Puesto de punto . parala :Costo total
diario { mensual

1:2:3:4 ;.56 7: 8 puntos| (pesos) empresa

Vendedor Grado | I Il I I I Il Il

81 $ 25 $2025 ] $6,075.0 | $1,640.3: $ 7,715.3

mostrador /piso |\ pynios 15 | 14 | 10 12| 10| 0 | 10 | 10
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