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2. UNA VERSION MADURADA

Coautor: Joseph Walters

Dos nifios de once afios estén realizando un test de «inteligencia». Estan sentados en sus pupitres
bregando con los significados de diferentes palabras, con lainterpretacién de gréficos y con las soluciones a
los problemas aritméticos. Registran sus respuestas rellenando unos circulitos en una hoja aparte. Después,
estas hojas de respuestas ya completas se puntlan objetivamente: el nimero de respuestas correctas se
convierte en una puntuacion estandar que compara a nifio individual con una poblacién de nifios de edad
similar.

L os profesores de estos nifios revisan las diferentes puntuaciones. Observan que uno de los nifios ha
obtenido resultados de nivel superior; en todas las secciones del test, ha respondido correctamente a més
preguntas que sus compafieros. De hecho, su puntuacion es similar ala de nifios tres o cuatro afios mayores.
L os resultados del otro nifio son hormales. su puntuacion es similar ala de otros nifios de su edad.

Un cambio sutil de expectativas rodea la revision de estas puntuaciones. Los maestros y profesores
empiezan a suponer que e primer nifio ird bien durante toda su escolaridad, mientras que e segundo solo
tendrd un éxito discreto. Efectivamente, estas predicciones se cumplen. En otras palabras, € test realizado
por los nifios de once afios supone un prondstico fiable acerca de su posterior rendimiento en laescuela

¢Por qué ocurre esto? Una explicacion conlleva implicitamente el uso libre que hacemos de la
palabra «inteigencia»; €l nifio con una «inteligencia» mayor tiene habilidad para resolver problemas, para
encontrar respuestas a cuestiones especificas y para aprender material nuevo de formarapiday eficaz. Estas
capacidades, a su vez, desempefian un papel capita en el éxito escolar. Desde esta perspectiva, la
«inteligencia» es una facultad singular que se utiliza en cualquier situacion en que haya que resolver ' un
problema. Puesto que la escolaridad depende en gran medida de la resolucién de problemas de diversos
tipos, poder predecir esta capacidad en |os nifios equivale a predecir un futuro éxito en la escuela

La «inteligencia», desde este punto de vista, es una habilidad general que se encuentra, en diferente
grado, en todos los individuos. Constituye la clave del éxito en la resolucidn de problemas. Esta habilidad
puede medirse de forma fiable por medio de tests estéandares de papel y 18piz que, a su vez, predicen el futuro
éxito en laescuela

¢QUE ocurre tina vez que se acaba la escolaridad? Recordemos a los dos protagonistas de nuestro
giemplo. Mirando mas alla en sus vidas, descubrimos que € estudiante «normal» se ha convertido en un
ingeniero mecanico de gran éxito que se ha colocado en una posicion privilegiada tanto en la comunidad
profesiona de ingenieros como en los grupos civicos de su comunidad. Su éxito no ha dependido de una
racha de suerte: todos o consideran un hombre competente. El estudiante «superior», por otro lado, hatenido
poco éxito en la carrera de escritor, que @ mismo eligio; después del repetido rechazo de los editores, se ha
colocado en un banco, en un puesto intermedio. Sus comparieros, sin considerarlo un «fracasado», piensan
gue es «corriente» en larealizacion de sustareas. ¢Qué ha ocurrido?

Este g emplo ficticio se basa en larealidad de |as pruebas de inteligencia. Los tests de Cl predicen €l
éxito escolar con una precision considerable, pero no dicen nada acerca del posible éxito en una profesion
determinada después de la escolaridad (Jencks, 1972). Es mas, incluso como tests de ClI miden Unicamente
capacidades |dgicas o l6gico-linglisticas, en esta sociedad, practicamente sufrimos un «lavado de cerebro»
que restringe la nocion de inteligencia a las capacidades empleadas en la resolucion de problemas 16gicos y
lingUisticos.

Para presentar un punto de vista aternativo, proponemos €l siguiente «experimento mental».
Dejemos en suspenso € criterio usua acerca de lo que constituye lainteligenciay reflexionemos libremente
a cerca de las capacidades de los seres humanos, quiza las que destacaria €l consabido visitante marciano. En
este gjercicio, nos sentimos atraidos hacia el brillante jugador de gedrez, €l violinista de fama mundia vy €l
campedn deportivo; estas personalidades sobresalientes merecen una consideracion especiad. Bgjo, este
experimento, emerge una vision bastante distinta de inteligencia. El jugador de gedrez, el violinista y €l
atleta, ¢son «inteligentes» en sus respectivas carreras?. S 1o son, entonces ¢por qué e término actua de
«inteligencia» no consigue identificarlos? S ho son «inteligentes», ¢qué les permite reaizar esas proezas
memorables? En general, ¢por qué € término actual de «inteligencia» no logra explicar grandes areas de la
actividad humana?

En este capitulo, tratamos de estos problemas ala luz de la teoria de las inteligencias maltiples (IM).
Como el nombre indica, creemos que la competencia cognitiva del hombre queda mejor descrita en términos
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de un conjunto de habilidades, talentos o capaci dades mentales, que denominamos «inteligencias». Todos los
individuos normales poseen cada una de estas capacidades en un cierto grado; los individuos difieren en
grado de capacidad y en la naturaleza de la combinacion de estas capacidades. Creemos que esta teoria de la
inteligencia puede ser mas humanay mas veridica que otras visiones adternativas, y que reflgja de forma mas
adecuada los datos de la conducta humana «inteligente». Una teoria asi tiene importantes implicaciones
educativasy curriculares.

¢QUué constituye unainteligencia?

La cuestion de la definicion Optima de inteligencia aparece ampliamente en nuestra investigacion. De
hecho, es a propésito de esta definicion que la teoria de las multiples inteligencias diverge de los puntos de
vista tradicionales. En una vision tradicional, se define operacionalmente la inteligencia como la habilidad
pararesponder alas cuestiones de un test de inteligencia. Lainferencia que lleva de la puntuacion en los tests
a alguna habilidad subyacente se sostiene basado en técnicas estadisticas que comparan las respuestas de
individuos de diferentes edades; la aparente correlacion de las puntuaciones de estos tests a través de las
edadesy através de diferentes instancias de tests, corrobora laidea de que la facultad general de inteligencia,
g, ho cambia mucho con la edad o con el entrenamiento o la experiencia. Se trata de un atributo innato, de
una facultad del individuo.

La teoria de las intdigencias mdltiples, por otro lado, pluraliza € concepto tradicional. Una
inteligencia implica la habilidad necesaria para resolver problemas o para elaborar productos que son de
importancia en un contexto cultural o en una comunidad determinada. La capacidad para resolver problemas
permite abordar una situacion en la cua se persigue un objetivo, asi como determinar e camino adecuado
que conduce a dicho objetivo. La creacién de un producto cultural es crucial en funciones como la
adquisicion y la transmision del conocimiento o la expresion de las propias opiniones o sentimientos. Los
problemas a resolver van desde crear el final de una historia hasta anticipar un movimiento de jaque mate en
aedrez, pasando por remendar un edreddn. Los productos van desde teorias cientificas hasta composiciones
musicales, pasando por campafias politicas exitosa.

Lateoriade las IM se organiza a la luz de los origenes bioldgicos de cada capacidad para resolver
problemas. SAlo se tratan las capacidades que son universales a la especie humana. Aun asi, la tendencia
biologica a participar de una forma concreta de resolver problemas tiene que asociarse también a entorno
cultura. Por giemplo, € lengugje, una capacidad universal, puede manifestarse particularmente en forma de
escritura en una cultura, como oratoria en otra cultura’y como €l lengugje secreto de los anagramas en una
tercera.

Puesto que deseamos seleccionar inteligencias que estén enraizadas en la biologia, que sean
valoradas en uno o varios contextos culturales, ¢cémo se identifica realmente una «inteligencia»? Para la
composicion de nuestra lista, consultamos evidencias procedentes de varias fuentes distintas: conocimiento
acercadel desarrollo normal y del desarrollo en individuos superdotados; informacion acerca del deterioro de
las capacidades cognitivas bajo condiciones de lesion cerebra; estudios de poblaciones excepcionales,
incluyendo nifios prodigio, sabios idiotas y nifios autistas; datos acerca de la evolucion de la cognicion a
través de los milenios; estimacion de la cognicion através de las culturas; estudios psicométricos, incluyendo
andlisis de correlaciones entre los tests; y estudios psicolégicos de aprendizaje, en particular medidas de
transferencias y generalizacion entre tareas. Unicamente las inteligencias candidatas, que satisfacian todos, o
la mayoria de los criterios, se seleccionaban como inteligencias genuinas. Frames of Mind (1983) contiene
una discusién mas completa de cada uno de estos criterios para una «inteligencia» y de las siete inteligencias
propuestas hasta aqui. Esta obra también discute acerca de como podria refutarse la teoriay la compara con
otras teorias antagénicas.

Ademés de satisfacer los criterios mencionados anteriormente, cada inteligencia debe poseer una
operacion nuclear identificable, 0 un conjunto de operaciones. Como sistema computacional basado en las
neuronas, cada inteligencia se activa 0 se «dispara» a partir de ciertos tipos de informacién presentada de
forma interna o externa. Por gemplo, un nucleo de la inteligencia musical es la sensibilidad para entonar
bien, mientras que un nicleo de lainteligencia linglistica es la sensibilidad hacia los rasgos fonol 6gicos.

Una inteligencia debe ser también susceptible de codificarse' en un sistema simbdlico: un sistema de
significado, producto de la cultura, que capture y transmita formas importantes de informacion. El lenguaje,
lapinturay las matematicas son tres sistemas de simbolos, précticamente mundiales, que son necesarios para
la supervivencia y la productividad humana. La relacion entre la inteligencia candidata y un sistema
simbdlico humano no es casual. De hecho, la existencia de una capacidad computacional nuclear anticipala
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existencia de un sistema simbdlico que aproveche esta capacidad. Aungue es posible que una inteligencia
funcione sin un sistema simbdlico, su tendencia a una formalizacion de este tipo constituye una de sus
caracteristicas primarias.

Lasseteinteligencias

Después de eshozar las caracteristicas y los criterios de una inteligencia, vamos a considerar
brevemente cada una de las siete inteligencias. Comenzamos cada esbozo con una biografia en miniatura de
una persona que muestra facilidad inusual en esta inteligencia. Estas biografias ilustran algunas de las
habilidades que pueden considerarse centrales para la operacion fluida de una determinada inteligencia.
Aungue cada biografia ilustra una inteligencia concreta, no queremos implicar que en los adultos las
inteligencias operen de forma aidada. De hecho, excepto en & caso de individuos anormales, las
inteligencias trabgjan siempre en concierto, y cualquier papel adulto minimamente complgjo implica la
mezcla de varias de ellas. Después de cada biografia, damos un repaso a las diversas fuentes de datos en que
nos basamos para considerar cada habilidad candidata como una “inteligencia’.

Inteligencia musical

Y ehudi Menubin, con tres afios, acompafiaba a sus padres cuando éstos asistian a los conciertos
de la Orquesta de San Francisco. El sonido del violin de Louis Persinger encantaba tanto al pequefio que
insistié en tener un violin para su cumpleafios y que Louis Persinger fuera su profesor. Obtuvo ambas
cosas. A laedad de diez afios, Menuhin ya era un intérprete de fama internacional (Menuhin, 1977).

La inteligencia musical del violinista Y chudi Menuhin se manifestd incluso antes de haber tocado
nunca un violin o haber recibido ningun tipo de instruccion musical. La poderosa reaccion a este sonido en
especial, y sus rapidos progresos con €l instrumento, sugieren gque ya estaba, de alguna manera, preparado
biol6gicamente para esta labor. De esta manera, la evidencia procedente de los nifios prodigio confirma
nuestra afirmacion de que existe un vinculo bioldgico con cada tipo de inteligencia. Otras poblaciones
especiales, como los nifios autistas que pueden tocar maravillosamente un instrumento musical pero que no
pueden hablar, subrayan laindependencia de lainteligencia musical.

Una breve consideracion de los hechos sugiere que la capacidad musical pasa las otras pruebas
necesarias para ser considerada una inteligencia. Por g emplo, ciertas partes del cerebro desempefian papeles
importantes en la percepcion y la produccion musical. Estas areas se sitlian generalmente en e hemisferio
derecho, aunque la capacidad musical no esta «localizada» con claridad, o situada en un arca especifica,
como € lenguaje. A pesar de que la susceptibilidad concreta de la habilidad musical alas |lesiones cerebrales
depende del grado de formacion y de otras diferencias individuales, existe evidencia clara de «amusia», o
pérdida de habilidad musical.

Parece que la musica desempefiaba un papel unificador muy importante en las sociedades de la Edad
de Piedra (Pdealitico). El canto de los pgaros proporciona un vinculo con otras especies. Los datos
procedentes de diversas culturas apoyan la nocién de gue la musica constituye una facultad universal. Los
estudios sobre desarrollo infantil sugieren que existe una habilidad computacional «en bruto» en la primera
infancia. Finalmente, la notacion musical proporciona un sistema simbalico lucido y accesible.

En resumen, los datos que apoyan la interpretacion de la habilidad musical como una «inteligencia»
proceden de fuentes muy diversas. A pesar de que la capacidad musical no se considera generalmente una
capacidad intelectual, como las mateméticas, siguiendo nuestros criterios deberia ser asi. Por definicion,
merece consideracion; y, en vista de los datos, su inclusién queda empiricamente justificada.

I nteligencia cinético-corporal

Babe Ruth, con quince afios, jugaba de tercera base, Durante un partido, €l lanzador de su equipo
lo estaba haciendo muy mal y Babe Ruth lo criticd en voz ata desde su tercera base. Mathias, €
entrenador, grité: «jRuth, si sabes tanto, lanza Tu! ». Babe qued6 sorprendido y desconcertado porque
nunca habia lanzado antes, pero Mathias insistié. Ruth dijo después que en e mismo momento en que
subi6 a monticulo del lanzador, SUPO que estaba destinado a ser un lanzador y que resultaba «natural »



para él conseguir € strike-out. Efectivamente, llegd a ser un gran lanzador en la liga nacional (y, por
supuesto, consiguid una fama legendaria como bateador) (Connor, 1982).

Como Mentihin, Babe Ruth fue un nifio prodigio que reconocié inmediatamente su «instrumento»
desde el primer momento. Este reconocimiento ocurrid con anterioridad a un entrenamiento formal.

El control del movimiento corpora se localiza en la corteza motora, y cada hemisferio domina o
controla los movimientos corporaes correspondientes al lado opuesto. En los diestros, € dominio de este
movimiento se suele situar en el hemisferio izquierdo. La habilidad para reaizar movimientos voluntarios
puede resultar dafiada, incluso en individuos que pueden gecutar |os mismos movimientos de formareflga o
involuntaria. La existencia de la apraxia especifica congtituye una linea de evidencia en favor de una
inteligencia cinético-corporal.

La evolucion de los movimientos corporal es especializados es de importancia obvia para la especie,
y en los humanos esta adaptacion se extiende a uso de herramientas. EI movimiento del cuerpo sigue un
desarrollo claramente definido en los nifios. Y no hay duda de su universalidad a través de las culturas. Asi,
parece que € «conocimiento» cinético-corporal, satisface muchos de los criterios requeridos por una
inteligencia.

La consideracion del conocimiento cinético-corporal como «apto para la solucion de problemas»
puede resultar menos intuitiva. Es cierto que efectuar una secuencia mimica o golpear una pelota de tenis no
es como resolver una ecuacion matemética. Y, sin embargo; la habilidad para utilizar el propio cuerpo para
expresar una emocion (como en la danza), para competir en un juego (como en el deporte), o para crear un
nuevo producto (como en el disefio de unainvencién) constituye la evidencia de las caracteristicas cognitivas
de uso corporal. Los célculos especificos requeridos para resolver un problema cinético-corpora concreto
han sido resumidos por Tim Gallwey:

En el momento en que la pelota abandona la raqueta del tenista que ha efectuado el saque, el
cerebro cal cula aproximadamente donde aterrizard y donde la interceptara la raqueta. Este calculo incluye
javelocidad inicial de la pelota, combinado con los datos de la disminucion progresiva de velocidad y del
efecto del viento y, después, el rebote de la pelota. Simultaneamente, se dan érdenes ala musculatura: no
todas de una vez, sino constantemente, con informacion refinada y actualizada. Los miscul os tienen que
cooperar. Los pies se mueven, la ragueta se sitUa detras, manteniendo un angulo constante. El contacto
tiene lugar en un momento preciso que depende de si la orden consistia en tocar laraya o cruzar la pista,
orden que no se emite hasta después de un andlisis cas instantaneo del movimiento y de la postura del
oponente.

Para devolver un sague normal se dispone de un segundo para hacer todo esto. Tocar la pelotaya
resulta notable en si, y sin embargo no es infrecuente. La verdad es que todo el que habita en un cuerpo
humano es duefio de una creacion extraordinaria (Gallwey, 1976).

I nteligencia | 6gico-matematica

En 1983 Barbara McClintock gan6 el premio Nobel de medicina y fisiologia por su trabgjo en
rnicrobiologia. Sus capacidades intelectuales de deduccion y observacion ilustran una forma de inteligencia
I6gica-matematica que a menudo recibe e nombre de «pensamiento cientifico». Un episodio resulta
particularmente ilustrativo. Cuando trabgjaba en Cornell corno investigadora, all4 por los afios 20,
McClintock se enfrent6 un dia, a un problema: aunque lateoria predecia un 50 % de polen estéril en el maiz,
su ayudante en la investigacién (haciendo trabajo «de campo») estaba encontrando plantas que solo eran
estériles en un 25 6 30 %. Preocupada por esta discrepancia, McClintock degjo € campo de maiz y volvié a su
despacho, donde reflexiond durante una media hora:

De repente salté de mi silla'y volvi corriendo al campo [de maiz]. Desde un extremo del campo (los
demés alin estaban en el otro) grité: «jEureka, 1o tengo! jYa sé qué significa e 30% de esterilidad!». ...Me
pidieron que lo explicara. Me senté con una bolsa de papel y un 14piz y empecé desde el principio, cosa que no
habia hecho todavia en mi laboratorio. Todo habia ocurrido tan répido: apareci6 larespuestay yo sali corriendo.
Ahoralo elaboré paso a paso - se trataba de una serie compleja de pasos- y llegué al mismo resultado. Miraron el
material y vieron que era exactamente como yo decia: funcionaba exactamente como yo |o habia eshozado.

Pero, ¢como lo supe, sin haberlo hecho antes previamente sobre el papel? ¢Por qué estaba tan segura?
Meller. 1983. pag. 104).



Esta anécdota ilustra dos hechos esenciales de la inteligencia | 6gico-mateméatica. En primer lugar, en
los individuos dotados, € proceso de resolucion de problemas es, a menudo, extraordinariamente rapido: €
cientifico competente maneja simultaneamente muchas variables y crea numerosas hipétesis que son
evaluadas sucesivamente, y posteriormente aceptadas o rechazadas.

La anécdota también subraya la naturaleza no verbal de la inteligencia. Puede construirse la solucién
del problema antes de que ésta sea articulada. De hecho, € proceso de solucidén puede ser totalmente
invisible, incluso para el que haresuelto e problema. Esto no tiene por qué implicar que los descubrimientos
de este tipo —l conocido fendbmeno del «jAjél»- sean misteriosos, intuitivos o imposibles de predecir. El
hecho de gque ocurran con més frecuencia a ciertas personas (quiza premios Nobel) sugiere justamente 1o
contrario. Interpretamos esto como €l trabajo de lainteligencia | 6gico-matematica.

Junto a su compariera, la capacidad linglistica, el razonamiento 16gico-matemético proporciona la
base principal para los tests de Cl. Esta forma de inteligencia ha sido investigada en profundidad por los
psicélogos tradicionales y constituye el arquetipo de la «inteligencia en bruto» o de la habilidad para resolver
problemas que supuestamente pertenecen a todos los terrenos. Resulta irdnico, pues, que alin no se
comprenda el mecanismo rea através del cua se acanza una solucion a un problema | 6gi co-matematico.

Esta inteligencia también cumple nuestros requisitos empiricos. Ciertas areas del cerebro son mas
prominentes para e calculo matematico que otras. Existen «sabios idiotas» que realizan grandes proezas de
célculo aunque sean profundamente deficientes en la mayoria de las otras areas. Los nifios prodigio en
matematicas abundan. El desarrollo de esta inteligencia en los nifios ha sido cuidadosamente documentada
por Jean Piaget y otros psicdlogos.

Inteligencia linglistica

A laedad de diez afios T. S. Elliot cred unarevista llamada Fireside a la que sdlo él aportaba articulos.
En un periodo de tres dias, durante sus vacaciones de invierno, cred ocho nimeros completos. Cada una incluia
poemas, historias de aventuras, una columna de chismorreos y una seccion de humor. Parte de este material ha
sobrevivido y muestra el talento del poeta (véase Soldo, 1982).

Como ocurre con la inteligencia légica, llamar a la capacidad linguistica una «inteligencia» es
coherente con la postura de la psicologia tradicional. La inteligencia linglistica también supera nuestras
pruebas empiricas. Por g emplo, una area especifica del cerebro llamada «area de Brocca» es la responsable
de la produccion de oraciones gramaticales. Una persona con esta &rea lesionada puede comprender palabras
y frases sin problemas, pero tiene dificultades para construir las frases més sencillas. Al mismo tiempo otros
procesos mental es pueden quedar completamente ilesos.

El don del lengugje es universal, y su desarrollo en los nifios es sorprendentemente similar en todas
las culturas. Incluso en e caso de personas sordas alas que no se ha ensefiado explicitamente un lenguaje por
signos, a menudo de nifios «inventan» su propio lenguaje manual y lo usan subrepticiamente. Vemos asi que
unainteligencia puede operar independientemente de una cierta modalidad de estimulo o de un determinado
canal de sdlida.

I nteligencia espacial

La navegacion en las Islas Carolinas de los Mares del Sur se consigue sin instrumentos. La posicion de
las estrellas, tal y como se ven desde las diferentes islas, los esgquemas climéticos y € color de las aguas son las
Unicas sefializaciones. Cada trayecto se descompone en una serie de segmentos, y €l navegante toma nota de la
posicion de las estrellas dentro de cada uno de estos segmentos. Durante €l vigje real, el navegante debe visionar
mentalmente una isla de referencia cuando pasa bajo una determinada estrella y a partir de aqui calcula el
nimero de segmentos completados, la proporcion de vigje restante y cualquier tipo de correccion de rumbo que
haya que tomar. El navegante no puede ver lasislas mientras navega; en vez de eso proyecta sus posiciones en su
«mapa» mental del trayecto (Gardner, 1983).

La resolucién de problemas espaciales se aplica a la navegacion y a uso de mapas como sistema
notacional. Otro tipo de resolucion de problemas espaciales .aparece en la visuadizacion de un objeto visto
desde un angulo diferente y en el juego del gjedrez. Las artes visuales también emplean esta inteligencia en
el uso que hacen del espacio.



Las pruebas procedentes de la investigacion neuronal son claras y persuasivas. Asi corno €
hemisferio izquierdo ha sido escogido, en e curso de la evolucion, como serie de los calculos linguisticos en
las personas diestras, € hemisferio derecho demuestra ser la sede mas importante del cllculo espacia. Las
lesiones en la region posterior derecha provocan dafios en la habilidad para orientarse en un lugar, para
reconocer caras 0 escenas 0 para apreciar pequefios detalles.

L os pacientes con dafio especifico en las regiones del hemisferio derecho intentaran compensar sus
déficits espaciales con estrategias linguisticas. Razonaran en voz alta paraintentar resolver latarea, o incluso
se inventaran las respuestas. Pero dichas estrategias no espaciales rara vez tienen éxito.

Las personas ciegas proporcionan un egemplo de la distincién entre inteligencia espacia vy
percepcidn visua. Un ciego puede reconocer formas a través de un método indirecto: pasar la mano a lo
largo del objeto se traduce en longitud de tiempo de movimiento, |o que a su vez se traduce en la medida del
objeto. Para el invidente, & sistema perceptivo, de la modalidad téctil corre en paralelo ala modalidad visua
de la persona con vision. La anaogia entre € razonamiento espacia de los invidentes y el razonamiento
lingliistico de |as personas sordas es notable.

Existen pocos nifios prodigio entre |os artistas visuales, pero existen «sabios idiotas» como Nadia
(Selfe, 1977). A pesar de su profundo autismo, esta nifia pequefia hacia dibujos de una finura y de una
precision representativa extraordinarias.

I nteligencia interpersonal

Anne Sullivan, con escasa preparacion formal en educacion especial y cas ciega, inicié la
sobrecogedora tarea de educar a una nifia de siete afios, ciega y sorda, Helen Keller. Los esfuerzos de
Sullivan para comunicarse con ella se complicaban por lalucha emocional que sostenia la nifia con e mundo
que larodeaba. En su primera comida juntas, tuvo lugar la siguiente escena:

Annie no permiti6 a Helen poner la mano en su plato y tomar lo que queria, como se habia
acostumbrado a hacer con su familia. Se convirtié en una pugna de voluntades: la mano se metia en el plato, la
mano era apartada con firmeza. Lafamilia, muy trastornada, salié del comedor. Annie eché lallave ala puertay
empezd a comer mientras Helen se tiraba por el suelo pataleando y chillando, empujando y tirando de la silla de
Annie. (Después de media hora] Helen fue recorriendo la mesa buscando a su familia. Descubrié que no habia
nadie mas y esto la sacO de sus casillas. Finalmente, se senté y empezd a comerse el desayuno, pero con las
manos, Annie le dio una cuchara. Fue a parar inmediatamente a suelo, y la lucha comenz6 de nuevo (Lash,
1980, pag. 52).

Anne Sullivan respondié con sensibilidad a comportamiento de la nifia. Escribia a su familia: «El
problema mayor que voy a tener que solucionar es como disciplinarlay controlarla sin destruir su espiritu.
Tendré queir bastante despacio a principio e intentaré ganarme su amor».

De hecho, el primer «milagro» tuvo lugar dos semanas después, antes del famoso episodio en €l
surtidor de agua. Annie habia llevado a Helen a una casita cerca de la casa familiar, donde pudieran vivir
solas. Después de siete dias juntas, la personaidad de Helen sufrid, de repente, un profundo cambio; la
terapia habia funcionado:

El corazén me baila de alegria esta mafiana. jHa ocurrido un milagro! La criaturita salvaje de hace dos
semanas se ha transformado en una nifia gentil (pag. 54).

Dos semanas después, ocurrié la primera tomada de contacto de Helen con € lenguaje; y desde ese
momento en adelante, progresd a una velocidad increible. La clave del milagro del lenguge fue la
penetracion psicol 6gica de Anne Sullivan en la persona de Helen Keller.

Lainteligencia interpersonal se construye a partir de una capacidad nuclear para sentir distinciones
entre los demas. en particular, contrastes en sus estados de &nimo, temperamentos, motivaciones e
intenciones. En formas mas avanzadas, esta inteligencia permite a un adulto habil leer las intenciones y
deseos de los demaés, aunque se hayan ocultado. Esta capacidad se da en forma altamente sofisticada en los
lideres religiosos o politicos, en los profesores y maestros, en los terapeutas y en los padres. La historia de
Helen Keller y Anne Sullivan sugiere que esta inteligencia interpersona no depende del lenguaje.

Todos los indicios proporcionados por la investigacion cerebral sugieren que los |6bulos frontales
desempefian un papd importante en e conocimiento interpersona. Los dafios en esta &rea pueden causar



cambios profundos en la personalidad, aungue otras formas de resolucion de problemas queden inalteradas:
una personaya no es «la misma persona» después de lalesion.

La enfermedad de Alzheimer, una forma de demencia presenil, parece atacar las zonas posteriores
del cerebro con especiad ferocidad, dejando los célculos espaciaes, 16gicos y linglisticos seriamente
dafiados. Sin embargo, |os enfermos de Alzheimer siguen siendo bien educados, socia mente adecuados y se
excusan continuamente por sus errores. Por el contrario, la enfermedad de Pick, otra variedad de demencia
presenil que se sitiia mas frontalmente, implica una rdpida pérdida de las cualidades sociales.

Laevidencia biol6gica de lainteligencia interpersonal abarca dos factores adicionales que a menudo
se citan como peculiares de la especie-humana. Un factor es la prolongada infancia de los primates,
incluyendo la estrecha relacion con su madre. En los casos en que se sufre pérdida de la madre a edades
tempranas, e desarrollo interpersonal normal corre un seno peligro, El segundo factor es la importancia
relativa que tiene jDaralos humanos la interaccion social. Distintas habilidades corno cazar, rastrear y matar
las presas en las sociedades prehistéricas requerian la participacion y la cooperacion de una gran cantidad de
gente. La necesidad de cohesion en e grupo, de liderazgo, de organizacion y de solidaridad surge de forma
natural a partir de esto.

Inteligencia intrapersonal

En un ensayo titulado «A Sketch of the Past», escrito casi en forma de fragmento de diario, Virginia
Woolf discute acerca de: «la existencia algodonosa», los diversos acontecimientos mundanos de la vida
Contrasta este «a goddn» con tres recuerdos especificos e intensos de su infancia: una pelea con su hermano,
la contemplacion de unaflor en e jardin y lanoticiadel suicidio de un conocido de lafamilia:

Estos son tres ejemplos de momentos excepcionales. Los comento a menudo o, més bien aparecen
inesperadamente. Pero ésta es la primera vez que los he puesto por escrito y me doy cuenta de algo que nunca
hasta ahora habia percibido. Dos de esos momentos condujeron a un estado de desesperacion. El otro condujo,
por el contrario, a un estado de satisfaccién.

La sensacion de horror (al oir hablar del suicidio) me dejé impotente. Pero en €l caso de laflor, encontré
un motivo; y asi fui capaz de enfrentarme ala sensacion. No me sentiaimpotente.

Aunque todavia tengo la peculiaridad de recibir estos sobresaltos repentinos, ahora siempre son
bienvenidos; después de la primera sorpresa, siempre siento a instante que me son particularmente valiosos. Y
asi continuo pensando que mi capacidad para recibir sobresaltos es 1o que hace de mi una escritora. Arriesgo la
explicacion de que, en mi caso, un sobresalto viene inmediatamente seguido por € deseo de explicarlo. Siento
gue he recibido un golpe; pero no, como pensaba de nifia, un golpe de un enemigo oculto en e algodén de la
vida cotidiana; es 0 sera unarevelacién de algun tipo; es una muestra de algo real detrés de las apariencias; y yo
lo hago real expresandolo en palabras (Woolf, 1976. pags. 69-70).

Esta cita ilustra de forma vivida la inteligencia intrapersonal, e conocimiento de los aspectos
internos de una persona: el acceso ala propia vida emocional, ala propia gama de sentimientos, la capacidad
de efectuar discriminaciones entre estas emociones y finalmente ponerlas un nombre y recurrir a ellas corno
medio de interpretar y orientar la propia conducta. Una persona con una buena inteligencia. intrapersonal
posee un modelo viable y eficaz de si mismo. Puesto que esta inteligencia es la mas privada, precisa de la
evidencia del lengugje, lamusica u otras formas mas expresivas de inteligencia, para poder ser observada en
funcionamiento. En la cita anterior, por ejemplo, se recurre a la inteligencia linglistica para trasmitir €
conacimiento intrapersonal; materidiza la interaccion de las inteligencias, un fendmeno bastante comin al
gue aludiremos més adel ante.

Vemos como |os criterios ya conocidos rigen para la inteligencia intrapersonal. Como en € caso de
lainteligenciainterpersonal, los 16bul os frontal es desempefian un papel central en el cambio de personalidad.
Los dafios en el &reainferior de los I6bulos frontales pueden producir irritabilidad o euforia; en cambio, los
dafios en la parte superior tienden a producir indiferencia, languidez, lentitud y apatiaz un tipo de
personalidad depresiva. En estos individuos «de [6bulo frontal», las otras funciones cognitivas permanecen
indteradas. En cambio, entre los afasicos que se han recuperado lo suficiente corno para describir sus
experiencias, encontramos testimonios consistentes: aunque puede haber existido una disminucién del estado
general de dertay una considerable depresién debido a su estado, el individuo no se siente a si mismo una
persona distinta. Reconoce sus propias necesidades, carencias y deseos e intenta atenderlos lo mejor que
puede.



El nifio autista es un gemplo prototipico de individuo con la inteligencia intrapersonal dafiada; en
efecto, €l nifio puede ser incluso incapaz de referirse a si mismo. Al mismo tiempo, estos nifios a menudo
muestran habilidades extraordinarias en él &rea musical, computacional, espacial o mecanica.

Una evidencia evolutiva para la facultad intrapersona es més dificil de conseguir, pero podemos
especular que la capacidad para trascender a la satisfaccion del impulso instintivo es relevante. Esto va
siendo progresivamente mas importante para una especie que no esta perennemente implicada en lalucha por
la supervivencia.

En resumen, pues, tanto la facultad interpersona como la intrapersonal superan la prueba de la
inteligencia. Ambas describen tentativas de solucionar problemas gque son significativos para el individuo y
para la especie. La inteligencia interpersona permite comprender y trabgjar con los demés; la inteligencia
intrapersonal permite comprenderse y trabajar con uno mismo. En e sentido individual de uno mismo, se
encuentra una mezcla de componentes interpersonales e intrapersonaes. Efectivamente, el sentido de uno
mismo surge corno una de las invenciones humanas mas maravillosas: un simbolo gque representa todos los
tipos de informacién acerca de una persona y que es, a mismo tiempo, una invencién que todos los
individuos construyen para si mismos.

Resumen: las contribuciones propias de la teoria

Como seres humanos, todos tenemos un repertorio de capacidades adecuadas para resolver distintos
tipos de problemas. Nuestra investigacion ha comenzado, pues, con una consideracion de estos problemas,
los contextos en los que se hallan, y los productos culturalmente significativos que resultan de ellos. No
hemos abordado la idea de «inteligencia» como una facultad humana materializada a la que se recurre
literalmente en cualquier acto de resolucién de problemas; més bien hemos empezado con |os problemas que
los humanos resuelven y, a partir de aqui, hemos deducido que «inteligencia» debe ser responsable de esta
resolucion.

Los indicios a partir de la investigacion cerebra, € desarrollo humano, la evoluciéon y las
comparaciones a través de las culturas han ido surgiendo en nuestra busqueda de las inteligencias humanas
significativas. se incluia una candidata sblo s existia evidencia razonable, procedente de estos ambitos, que
apoyara su pertenenciaa conjunto. De nuevo, este enfoque difiere del tradicional puesto que ninguna de las
capacidades candidatas es necesariamente una inteligencia, podemos escoger de forma argumentada. En €l
enfoque tradicional del concepto de «inteligencia», no hay cabida para este tipo de decisiones empiricas.

También hemos determinado que estas mlltiples aptitudes humanas, las inteligencias, son
independientes en un grado significativo. Por gjemplo, la investigacion con adultos con lesiones cerebrales
demuestra repetidamente que ciertas aptitudes concretas pueden perderse al tiempo que otras se preservan.
Esta independencia de las inteligencias implica que un nivel particularmente alto en una inteligencia, por
e emplo matemética, no requiere un nivel igualmente ato en otra inteligencia, como el lenguaje o la masica.
Esta independencia de inteligencias contrasta radicalmente con las medidas tradicionales del Cl que
encuentran altas correlaciones entre las puntuaciones de los tests. Especulamos, respecto a esto, que las
correlaciones usuales entre distintos subtests de Cl se dan porque todas estas tareas miden de hecho la
habilidad para responder rgpidamente a cuestiones de tipo |6gico-matematico y linguistico; creemos que
dichas correlaciones se reducirian considerablemente si se controlara de forma adecuada al contexto toda la
gama de capacidades humanas aptas para resolver problemas.

Hasta ahora, hemos apoyado la ficcion de que los papeles adultos dependen en gran medida del
florecimiento de una Unica inteligencia. De hecho, sin embargo, practicamente cualquier papel cultural con
algun grado de sofisticacion requiere una combinacién de inteligencias. Asi, un acto aparentemente sencillo,
como tocar € violin, excede la mera dependencia de la inteligencia musical. Llegar a ser un violinista de
éxito requiere destreza cinético-corpora y la capacidad interpersona de llegar a publico y, de distinta
manera, de escoger un manager; muy posiblemente implique también una inteligencia intrapersona. La
danza requiere capacidad cinético-corporal, musical, interpersona y espacial, en diversos grados. La politica
requiere una capacidad interpersonal, una facilidad linglistica y tal vez alguna aptitud l6gica. Puesto que
préacticamente todos los roles culturales requieren varias inteligencias, resulta importante considerar a los
individuos como una coleccion de aptitudes mas que como poseedores de una Unica capacidad de resolucién
de problemas que puede medirse directamente mediante tests de papel y 14piz. Incluso aun contando con un
numero relativamente pequefio de inteligencias, la diversidad de la habilidad humana se genera a través de
las diferencias en estos perfiles. De hecho, es muy posible que «el total sea mayor que la suma de las
partes». Un individuo puede no ser particularmente dotado en ninguna inteligencia, y, sin embargo, a causa
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de una particular combinacion o mezcla de habilidades, puede ser capaz de cumplir una funcion de forma
Unica. Por lo tanto, es de capital importancia evaluar la combinacion particular de habilidades que pueden
destinar a un individuo concreto a ocupar una cierta casilla vocacional.

Implicaciones para la educacion

Lateoria de las miltiples inteligencias se ha desarrollado como un enfoque de la cognicion humana
gue puede someterse a contrastes de tipo empirico. Ademés, la teoria, aparentemente, comporta un gran
numero de implicaciones educativas que merecen consideracion. En la discusion que sigue, comenzaremos
por subrayar 1o que parece ser la trayectoria evolutiva natural de una inteligencia. Fijandonos después en los
aspectos educativos, comentaremos € papel que desempefia e estimulo y la instruccion explicita en este
desarrollo. A partir de este andlisis descubriremos que la evaluacion de inteligencias puede desempefiar un
papel crucial en e desarrollo curricular.

El crecimiento natural de una inteligencia: una trayectoria evolutiva

Puesto que todas las inteligencias forman parte de la herencia genética humana, todas las
inteligencias se manifiestan universalmente, como minimo en su nivel basico, independientemente de la
educacion y del apoyo cultural. Dejando a un lado, por el momento, a las poblaciones excepcionales, todos
los humanos poseen ciertas habilidades nucleares en cada una de las inteligencias.

La trayectoria evolutiva natural de cada inteligencia comienza con una habilidad modeladora en
bruto, por egemplo, la habilidad para apreciar diferencias tonales en la inteligencia musical, o para distinguir
colocaciones tridimensionales en la inteligencia espacial. Estas habilidades aparecen de forma universal y
también pueden aparecer en un nivel superior en la parte de la poblacién que congtituye una «promesa» en
ese campo. Lainteligencia «en bruto» predomina durante el primer afio de vida.

Las inteligencias se perciben através de diferentes dpticas en las sucesivas etapas del desarrollo. En
la siguiente etapa, se llega a la inteligencia a través de un sistema simbdlico: se llega a lengugje por medio
de frases e historias, a la misica a través de canciones, a la comprension espacial a través de dibujos, a
conocimiento cinético-corporal através de la expresion gestual o de la danza, etcétera. En estafase, los nifios
demuestran sus habilidades en las diversas inteligencias a través de la adquisicion que hacen de los diversos
sistemas simbdlicos. La respuesta de Y ehudi Menuhin al sonido del violin ilustra la inteligencia musical de
un individuo superdotado en, el momento en que entra en contacto con un aspecto concreto del sistema
simbdlico.

A medida que avanza €l desarrollo, se representa cada inteligencia, acompafiada de su sistema
simbdlico, mediante un sistema notacional. Las matematicas, los mapas, la lectura, la notacion musica,
etcétera, son sistemas simbdlicos de segundo orden, en los cuales las marcas sobre € papel representan
simbolos. En nuestra cultura, estos sistemas notacional es tradicionalmente llegan a dominarse en € contexto
de una estructura educativa formal.

Finamente, durante la adolescencia y la edad adulta, las inteligencias se expresan a través de las
carreras vocacionales y aficiones. Por emplo, la inteligencia 16gico-matemética, que empezd siendo una
habilidad puramente modeladora en la primera infancia 'y se desarrollé con €l aprendizaje ssimbdlico de los
primeros afios y con las notaciones durante 10s afios escolares, alcanza su expresion madura en profesiones
tales como matematico, contable, cientifico o cajero. De forma similar, la inteligencia espacial pasa de los
mapas mentales del nifio pequefio alas operaciones simbdlicas necesarias para hacer dibujosy alos sistemas
notacionales de los mapas, parallegar finalmente a las profesiones adultas de navegante, jugador de gjedrez
o topografo.

Aungue todos los humanos participan de cada inteligencia en cierta medida, de agunos individuos se
dice que son una «promesa». Estan altamente dotados de las habilidades nucleares y de las capacidades
propias de una inteligencia en especial. Este hecho resulta importante para la cultura como un todo, ya que,
en generd, estos individuos excepcionamente dotados produciran avances notables en las manifestaciones
culturales de esta intdigencia. No es importante que todos los miembros de la tribu Puluwat demuestren
precocidad en |as habilidades espacial es necesarias parala havegacion siguiendo las estrellas, como tampoco
es necesario que todos los occidentales dominen las mateméticas en e grado preciso para redlizar una
contribucion significativa a la fisica tedrica. Mientras los individuos que son «promesas» en determinados
ambitos se localicen de forma eficaz, € conocimiento general del grupo avanzara en todos los terrenos.
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Al tiempo que ciertos individuos son «promesas» en una inteligencia, otros estén en situacion «de
riesgo». En ausencia de ayudas especiales, es probable que los que estan en situacion de riesgo respecto a
unainteligencia fracasen en las tareas que implican dicha inteligencia. Inversamente, es probable que los que
constituyen una promesa triunfen en dichas tareas. Es posible que una intervencién intensiva a una edad
temprana haga legar a un nimero mayor de nifios a un nivel «de promesa.

La especia trayectoria evolutiva de un individuo gque promete en un campo varia segun la
inteligencia. Asi, las mateméticas y la musica se caracterizan por latemprana aparicion de nifios dotados que
rinden relativamente pronto en un nivel casi adulto. En cambio, las inteligencias personales parecen surgir
mucho mas gradualmente; los nifios prodigio, agui, serian raro. Ademés, € comportamiento maduro en un
area no implica comportamiento maduro en otras areas, de la misma manera que € talento en una
inteligencia no implicatalento en las demas.

Implicaciones que tiene la trayectoria evolutiva para la educacion

Puesto que las inteligencias se manifiestan de distintas formas en los diferentes niveles evolutivos,
tanto e estimulo como la evaluacion deben tener lugar de manera oportuna y adecuada. Lo que supone un
estimulo en la primera infancia, seria inadecuado en etapas posteriores, y viceversa. En el parvulario y los
primeros cursos de primaria, la ensefianza debe tener muy en cuentala cuestion de la oportunidad. Es durante
esos afnos que los nifios pueden descubrir ago acerca de sus propios intereses y habilidades peculiares.

En € caso de nifios con mucho taento, estos descubrimientos a menudo ocurren de forma
espontanea mediante «experiencias cristalizadoras» (Walters y Gardner, 1986). Cuando tienen lugar estas
experiencias, a menudo en los primeros afios de la nifiez, € individuo reacciona abiertamente a una
caracteristica atractiva de una cierta especiaidad. Inmediatamente, e individuo sufre una fuerte reaccion
afectiva; siente una especial afinidad respecto a ella, como le ocurrié a Menuhin la primera vez que escuch6
€l violin en un concierto. A partir de entonces, en muchos casos, € individuo persevera en dicha especialidad
y, utilizando un potente conjunto de inteligencias adecuadas, consigue alcanzar un ato nivel a un ritmo
relativamente répido. En el caso de los talentos especialmente brillantes, estas experiencias cristalizadoras
parecen dificiles de evitar, y pueden ser mas proclives a surgir en €l terreno de la musicay en € de las
matematicas. Sin embargo, los encuentros especificamente disefiados con materiales, con equipamiento o
con otras personas pueden ayudar a un chico o chicaa descubrir su vocacion.

Durante la edad escolar, un cierto dominio de los sistemas notacionales resulta esencial en nuestra
sociedad. El ambiente favorable a los descubrimientos autbnomos que proporciona el parvulario no puede
proporcionar la estructura necesaria para € dominio de los sistemas notacional es especificos como la sonata
0 el dgebra De hecho, durante este periodo précticamente todos los nifios necesitan una cierta tutela
Encontrar la forma correcta de gercer dicha tutela constituye uno de los problemas, puesto que la tutela en
grupo puede resultar Util en ciertos casos y perjudicial en otros. Otro problema consiste en orquestar la
conexion entre el conocimiento practico y el conocimiento expresado por medio de |os sistemas simbolicos y
de los sistemas notacionales.

Finalmente, en la adolescencia, la mayoria de estudiantes necesitan consgo a la hora de escoger su
carrera. Esta tarea se hace mas compleja a causa del modo en que las inteligencias interactian en muchos
roles culturales. Por gemplo, ser médico, requiere: seguramente inteligencia 10gico-matemética, pero
mientras que e médico de cabecera necesita grandes capacidades interpersonales, el cirujano necesita
destreza cinético-corporal. Los internados, los aprendizajes y la toma de contacto con los materiales reales
del papel cultural concreto, resultan criticos en este punto del desarrollo.

De este andlisis pueden extraerse diversas implicaciones de cara a la ensefianza explicita. En primer
lugar, d papel que desempefia la ensefianza en relacion con la manifestacion de los cambios en una
inteligencia a lo largo de la trayectoria evolutiva. El entorno rico en estimulos adecuado para los primeros
anos es menos crucial para los adolescentes. Inversamente, la ensefianza explicita del sistema notacional,
adecuada para los nifios mayores, es muy poco adecuada para los mas jovenes.

La ensefianza explicita debe valorarse a la luz de las trayectorias evolutivas de las inteligencias. Los
estudiantes se benefician de la ensefianza explicita sdlo s lainformacion o el entrenamiento ocupan su lugar
especifico en la progresion evolutiva. Un tipo particular de ensefianza puede ser tanto demasiado prematuro
en un momento determinado corno demasiado tardia en otro. Por gemplo, € entrenamiento musical del
sistema Suzuki presta escasa atencion a sistema notacional, a tiempo que proporciona una gran cantidad de
apoyo o andamigje para € aprendizaje de los puntos fundamentales de la técnica instrumental. Mientras que
este enfogque puede ser muy potente para la ensefianza de parvulos, puede atrofiar el desarrollo musical s se
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impone en un momento posterior de la trayectoria evolutiva. Un entorno educativo tan estructurado puede
acelerar el progreso de los nifios y generar un nimero mayor de «promesas», pero, en € limite, también
puede disminuir la posibilidad de eleccién einhibir la propia expresion personal .

Concentrarse de forma exclusiva en las capacidades linglisticas y |0gicas durante la escolaridad
formal puede suponer una estafa para’ los individuos que tienen capacidad en otras inteligencias. Un repaso
de los roles adultos, incluso en la sociedad occidental dominada por €l lengugje, muestra que las capacidades
espacial, interpersonal o cinético-corpora, a menudo desempefian un papel fundamental. Y sin embargo, las
capacidades linglistica y l6gica forman el nucleo de la mayoria de los tests de diagnostico de la
«inteligencia» y ocupan un pedestal pedagdgico en nuestras escuelas.

Una gran necesidad: evaluar

El programa pedagdgico genera que describimos aqui presupone una comprension precisa del perfil
de inteligencias del dumno individual. Esta evaluacién cuidadosa permite una eleccion informada acerca de
posibles carreras y aficiones. También permite una blusgueda mas comprensiva de los remedios a las
dificultades. La evaluacion de las deficiencias puede predecir las dificultades que tendrd e alumno en un
futuro; ademés, puede proponer rutas aternativas hacia un cierto objetivo educativo (el aprendizaje de las
matematicas vialas relaciones espaciales, € aprendizaje de lamisica através de las técnicas linglisticas).

Asi pues, la evaluacién se convierte en un rasgo fundamental del sistema educativo. Creemos que es
esencia partir de unas pruebas estandarizadas. También creemos que los tests estéandar de papel y |4piz y
respuestas cortas muestran Unicamente una pequefia proporcion de las habilidades intelectuales y, a menudo,
recompensan un cierto tipo de facilidad para descontextuaizar. Los medios de evaluacidn que propugnarnos
deberian fundamentalmente ser capaces de investigar las capacidades de los individuos para resolver
problemas o elaborar productos, através de toda una serie de materiales.

La evaluacién de una determinada inteligencia (o conjunto de inteligencias) deberia descubrir los
problemas que pueden resolverse con los materiales de esa inteligencia. Es decir, que la evaluacion
matemética deberia plantear problemas en contextos mateméticos. Para los nifios mas peguefios, éstos
podrian ser del estilo de los de Piaget, en los que las instrucciones verbales se reducen al minimo. Para nifios
mas mayores, la derivacion de demostraciones en un sistema numeérico original puede bastar. En cuanto ala
musica, por otro lado, los problemas vendrian expresados en un sistema musical. Se podria pedir alos nifios
pequefios que formaran melodias a partir de segmentos musicales individuales. A los nifios mayores se les
podria ensefiar acomponer un rondd o unafuga a partir de motivos sencillos.

Un aspecto importante de la evaluacion de inteligencias lo constituye la habilidad individual para
resolver problemas o crear productos utilizando los materiales del medio intelectual. Sin embargo, es
igualmente importante determinar qué inteligencia debe favorecerse cuando € individuo tiene que escoger.
Una técnica para averiguar esta inclinacion consiste en exponer d individuo a una situacion lo
suficientemente complea como para que pueda estimular varias inteligencias; o proporcionar un conjunto de
materiales procedentes de diversas inteligencias y determinar hacia cua de elos gravita un individuo
determinado y con gqué grado de profundidad lo explora.

Como ejemplo, consideremos qué ocurre cuando un nifio ve una pelicula en la que varias
inteligencias figuran de forma prominente: misica, gente que interactda, un enredo que debe resolverse, o
una capacidad corporal concreta, todas pueden competir en atraer su atencion. La conversacion posterior con
el nifio deberia ser capaz de revelar 10s rasgos en los que se ha fijado més; éstos se pondrian en relacion con
el perfil de inteligencias de este nifio. O bien consideremos una situacion en la que se introduce a los nifios
en una habitacion con diversos tipos de equipamiento y juegos. Unas sencillas medidas de las zonas en las
gue los nifios pasan mas tiempo y € tipo de actividades que inician en ellas deberian aportar indicios sobre €
perfil de inteligencia de cada nifio en particular.

Las pruebas de este tipo difieren de las tradicionales medidas de la «inteligencia» en dos aspectos
importantes. En primer lugar, dependen de materiales, equipamiento, entrevistas.. para generar los
problemas que deben resolverse; esto contrasta con las medidas tradicionales de papel y |&piz utilizadas en
las pruebas de inteligencia. En segundo lugar, se informa de |os resultados como parte de un perfil individual
de propensiones intelectuales, mas que como un Unico indice de inteligencia o puntuacion dentro del
conjunto de la poblacién. Al poner de relieve las capacidades y los puntos débiles, se pueden redlizar
sugerencias acerca de futuros aprendizajes.

Las puntuaciones no son suficientes. Esta evaluacion deberia poder sugerir a padres, maestros e
incluso a los mismos nifios, € tipo de actividades que pueden realizar en casa, en la escuela o en el contexto
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de la comunidad. Basandose en esta informacion, los nifios pueden reforzar sus desventgjas intelectuales o
combinar sus talentos de manera que sea satisfactorio para ellos desde e punto de vista vocaciona o de sus
aficiones.

Enfrentarse ala pluralidad deinteligencias

Segun la teoria de las inteligencias maltiples, una inteligencia puede servir tanto de contenido de la
ensefianza como de medio empleado para comunicar este contenido. Este estado de las cosas tiene
importantes ramificaciones para la ensefianza. Por €jemplo, supongamos que un nifio estd aprendiendo algun
principio matemético pero no esta dotado para la inteligencia |6gico-matemética. Este nifio experimentara
probablemente algunas dificultades durante € proceso de aprendizagje. Larazén de la dificultad esinmediata:
el principio matemético que debe aprenderse (el contenido) existe Unicamente en e mundo 16gico-
matematico y deberia comunicarse a través de las mateméticas (el medio). Es decir que € principio
matematico no puede traducirse completamente a palabras (un medio linguistico) 0 a modelos espaciaes (un
medio espacial). En algin momento del proceso de aprendizaje, las matematicas del principio deben «hablar
por si mismas». En nuestro caso, es justamente en este nivel donde el alumno de mateméticas experimenta
dificultades: e aumno (que no es especial mente «matematico») y el problema (que es muy «matemético)
no coinciden. Las matematicas, como medio, han fallado.

Aungue esta situacion supone un acertijo ineludible alaluz de lateoria de las inteligencias multiples,
podemos proponer varias soluciones. En este g emplo, el profesor debe intentar encontrar una ruta aternativa
a contenido matemético, una metéfora en otro medio. El lenguaje es quiza la alternativa méas obvia, pero la
modelizacion espacial e incluso una metéfora cinético-corporal pueden llegar a ser adecuadas en algunos
casos. De esta manera, se le da a estudiante un camino secundario a la solucion del problema, tal vez por
medio de unainteligencia que resulta ventajosa para el individuo en cuestion.

Debemos subrayar la importancia de dos aspectos de esta hipotética situacion.. En primer lugar, en
tales casos, la via secundaria -el lengugje, € modelo espacial o lo que sea- es, como mucho, una metéafora o
una traduccion. No se trata de mateméticas, en si mismas. Y en algin momento, el alumno debe hacer la
traduccion inversa a terreno de las mateméaticas. Sin esta traduccion, 1o que se ha aprendido tiende a
permanecer en un nivel relativamente superficial; seguir instrucciones (traducciones linguisticas) sin
entender el porqué (traduccion matemética) conduce a unos ejercicios mateméticos del tipo de un recetario
de cocina.

En segundo lugar, laruta aternativa no esta garantizada. No existe un motivo necesario por € gue un
problema deba ser traducible a un problema metaforico en otro terreno. Los buenos profesores encuentran
estas traducciones con relativa frecuencia; pero a medida que el aprendizaje se hace més complegio, la
posibilidad de que exista una buenatraduccion disminuye.

Aungue la teoria de las inteligencias multiples es coherente con muchos indicios empiricos, no ha
sido sometida a pruebas experimentales serias dentro del ambito de la psicologia. Dentro del érea de la
educacion, actualmente muchos proyectos estén examinando las aplicaciones de la teoria. Nuestras ideas
deberan revisarse una y otra vez a la luz de la experiencia real del aula. Sin embargo, existen poderosas
razones para tener en cuenta la teoria de las inteligencias mltiples asi como sus implicaciones en la
educacion. En primer lugar, esta claro que numerosos talentos, si no inteligencias, pasan desapercibidos
actualmente; |os individuos dotados de estos talentos son los principal es perjudicados por la visiéon univocay
estrecha de la mente humana. Existen multitud de casillas ocupacionales en nuestra sociedad que quedan sin
cubrir o que se cubren escasamente, y seria oportuno poder orientar a ellas a los individuos dotados del
conjunto de habilidades conveniente. Por Ultimo, nuestro mundo esta lleno de problemas; para disponer de
alguna posibilidad de resolverlos, debemos hacer € mejor uso posible de las inteligencias que poseemos. Tal
vez reconocer la pluraidad de inteligencias y las multiples maneras en que los humanos pueden
manifestarlas sea un primer paso importante.
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