Costeo por procesos
Conceptos basicos

Objetivos de aprendizaje

Después de estudiar este capitulo, usted serd capaz de:

. Conocer las situaciones para las cuales el costeo por procesos es apropiado.

. Describir las caracteristicas bédsicas y los flujos de costos asociados con la manufactura
por proceso.

. Definir el concepto de unidad equivalente y explicar su papel en el costeo por procesos.

4. Explicar las diferencias entre el método de promedio ponderado y el método primeras
en entrar, primeras en salir (PEPS) para el costeo por procesos.

. Preparar informes de costos de produccion departamentales, con base en el método
PEPS y el promedio ponderado.



on el proposito de acumular los costos en

los que incurre una organizacién y asignar-

los a los productos que fabrica o a los ser-
vicios que presta, se pueden emplear dos sistemas:
costos por procesos y costos por érdenes de pro-
duccion. El primero, que se tratard en este capitu-
lo y en el siguiente, se ajusta a aquellas empresas
cuya produccion es en serie y en volumenes muy
grandes de unidades. El segundo, el sistema de
costeo por érdenes de produccion, que serd discu-
tido en el capitulo 7, es caracteristico en produc-
ciones contra pedido y en empresas de servicios.

El material bésico relativo al costeo por pro-
cesos se presenta en este capitulo e incluye: las
caracteristicas fundamentales del costeo por pro-
cesos, los procedimientos involucrados, el informe
de costos de produccién y el impacto de los inven-
tarios iniciales. En el capitulo 5 se analizardn los
problemas relativos a la adicion de materiales en
departamentos posteriores al primero y el impac-
to delas unidades dafiadas en el sistema de costeo
por procesos.
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\{ Caracteristicas basicas del costeo por procesos

El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que productos similares son pro-
ducidos masivamente, sobre bases mas o menos continuas. El costeo por procesos es
frecuente en industrias como la quimica, la de procesamiento de alimentos, la farma-
céutica, la petrolera, la textil, la de aceros, la del cemento, la de plésticos, entre otras.

La atencién se dirige a los procesos (departamentos productivos), periodos de
tiempo y costos unitarios. Esto significa que durante periodos especificos, los mate-
riales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién se acumulan por proce-
sos o departamentos. Cuando los productos se procesan en méas de un departamento,
el trabajo se trasfiere a departamentos sucesivos hasta que son terminados y estan
listos para su utilizacién final. El procedimiento bésico se presenta en la figura 4.1.

Figura 4.1 Procedimiento basico
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La figura indica que las materias primas, la mano de obra y los costos indirectos
de fabricacion se utilizan inicialmente en el departamento de fabricacion. Cuando las
unidades son terminadas en este departamento, éstas y sus costos se trasfieren al si-
guiente departamento, en este caso, al de ensamble. Alguna combinacién de materias
primas, mano de obra y costos indirectos de fabricacién se utilizan en el departamen-
to de ensamble (los materiales pueden o no agregarse en cada uno de los departa-
mentos); cuando el trabajo se termina en el departamento de ensamble, las unidades
y sus costos se trasfieren de nuevo al siguiente departamento.

Aungque los procedimientos especificos dependerdan de los sistemas contables
usados, los costos se totalizan y trasfieren por medio de periddicas entradas al libro
diario, més que sobre bases continuas. Los productos reales se trasfieren de manera
constante, cada vez que se terminan.

Debe tenerse en mente que los procedimientos bésicos para acumular los costos
de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, en este siste-
ma, son similares a los que se usan en el costeo por 6rdenes de produccion, excepto
por modificaciones menores necesarias debido a las diferencias que existen entre los
dos sistemas de costeo.



Procedimientos basicos para el costeo por procesos |/ 1

La situacién planteada en la figura 4.1 puede describirse como secuencial, dado
que todas las unidades fluyen a través de los departamentos indicados; en otras con-
diciones de produccion, el trabajo puede iniciarse en departamentos separados de
manera simultdnea, con procesos separados entre si, para unirse luego. Estos flujos
se analizan a continuacién:

Flujo paralelo Algunas partes del trabajo se realizan de manera simultanea para
unirse posteriormente en el proceso final de su terminacién. Las cuentas que se pre-
sentan en la figura 4.2 ilustran un flujo paralelo para el proceso de produccién, en el
cual los materiales se agregan en departamentos sucesivos.

Flujo selectivo El producto se mueve a diferentes departamentos dentro de la
planta, segtin el producto final deseado.

Figura 4.2 Flujo paralelo de productos
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* Inventario de productos en proceso (TEP).

W Procedimientos basicos para el costeo por procesos
Los procedimientos basicos para el costeo por procesos deben tener en cuenta lo
siguiente:

*  Acumular los tres elementos del costo (materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién) para cada uno de los departamentos.

*  Seguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificaciéon adecuada por
departamento: unidades comenzadas, terminadas, perdidas y en proceso.

* Calcular las unidades equivalentes por departamento.

*  Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por departamento.
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Ejemplo 4.1

* Asignar y trasferir correctamente los costos a las unidades terminadas en
cada departamento.

* Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso.

Los elementos del costo los proporciona el sistema bésico de contabilidad, apli-
cable al costeo de procesos y al de 6rdenes de trabajo: un sistema de inventarios con
las requisiciones de materiales, un sistema de némina con tarjetas de tiempo y varios
registros para los costos indirectos de fabricacion. Las unidades fisicas se siguen tam-
bién a través del sistema de control de inventarios por parte del personal de produc-
cidn; para ello, estiman y asignan el porcentaje de terminacion de las componentes
del inventario de productos en proceso.

La tarea basica es ofrecer informacién sobre las unidades y sus costos y asignar
estos ultimos a las unidades terminadas, a los inventarios de productos en proceso y
de productos terminados para los propésitos de informacién. El paso mds importante
en el trabajo es saber cdmo calcular las unidades equivalentes.

Unidades equivalentes. Elemento critico

En el sistema de costeo por procesos, calcular las unidades equivalentes es la clave para
determinar y asignar los costos unitarios. Esto se ilustra mediante dos situaciones.

Situacion uno

Unidades colocadas en produccién 15000

Unidades terminadas 15000
Inventario de productos en proceso 0
Total 15000

Situacion dos

Unidades colocadas en produccién 15000

Unidades terminadas 12 000
Inventario de productos en proceso (la mitad terminadas) 3000
Total 15000

En el primer caso, el total de unidades terminadas es conocido, pues no hay in-
ventario final de unidades parcialmente terminadas. Si se conoce el costo total parala
produccion del periodo, es simple calcular el costo unitario del producto.

La situacién dos es mas dificil por las 3 000 unidades de productos en proceso.
No puede argumentarse que 15 000 unidades estdn terminadas, ni es posible calcular
los costos unitarios si se trabaja s6lo con las 12 000 unidades completamente termi-
nadas. En términos del esfuerzo total (materiales, mano de obray costos indirectos de
fabricacion incurridos), el equivalente a mas de 12 000 unidades fueron terminadas.
Puesto que el producto en proceso esta terminado en 50%, puede suponerse que la
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mitad de los materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacién necesarios
para el trabajo fueron utilizados al agregarse de manera uniforme alo largo del periodo.
Dada una cantidad equivalente de material, mano de obra y costos indirectos de fabri-
cacidn, jcudntas unidades podrian haberse producido en el proceso? La respuesta, por
supuesto, es 1 500 unidades de las 3 000 (50% terminadas).

En consecuencia, las unidades equivalentes (més que las unidades fisicas) se
utilizan para expresar la produccion y calcular los costos unitarios en los sistemas
de costeo por procesos. En la situacion uno, las unidades equivalentes del producto
son 15 000. En la situacién dos, las unidades equivalentes de produccién son 13 500,
calculadas ast:

Unidades terminadas 12 000
Inventario final de productos en proceso: 50% terminadas

(material, mano de obra y costos indirectos de fabricacion) 1500
Unidades equivalentes 13 500

Con frecuencia, surgen situaciones en el costeo por procesos en las que los por-
centajes de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién son
distintos. En tales casos, diferentes unidades equivalentes deben ser calculadas para
cada componente.

Ejemplo 4.2

¢;Cudntas unidades equivalentes de producto resultaran si todos los materiales
necesarios se agregan a las 3 000 unidades parcialmente terminadas, pero sdlo se
agrega 50% de mano de obray de costos indirectos de fabricaciéon? En esta situacion,
las unidades equivalentes a terminadas se calculan ast:

Materiales:

Unidades terminadas 12 000
Inventario final de productos en proceso

100% terminadas para los materiales 3000
Unidades equivalentes a terminadas @

Mano de obra y costos indirectos de fabricacion

Unidades terminadas 12 000
Productos en proceso 50% terminados para mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacion’ 1500

Unidades equivalentes a terminadas 13 500

' Cuando el porcentaje de terminacion es el mismo, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién
pueden combinarse o mostrarse por separado.

Aunque los materiales con frecuencia van a produccién al comienzo del pro-
ceso, éstos pueden llevarse a produccién en algiin otro punto, a través del proceso,
dependiendo del caso. La mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion
también pueden variar, de acuerdo con el proceso productivo.
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Ejemplo 4.3

Asignacion de costos. La meta

Lameta en todo sistema de costeo de productos es hacer posible la asignacién del cos-
to total de la produccion a las unidades trasferidas a articulos terminados y al inventa-
rio de productos en proceso. En el costeo por procesos, los costos unitarios se calculan
para cada componente del costo, materiales, mano de obra y costos indirectos de fa-
bricacién y son usados para asignar los costos a las unidades equivalentes a termina-
das, incluidas en los inventarios de productos terminados y productos en proceso.

Los costos unitarios se determinan dividiendo los costos de produccién para
cada elemento del costo entre las unidades equivalentes.

En el ejemplo 4.2 habia 15 000 unidades equivalentes a terminadas para materiales y
13 500 unidades equivalentes para mano de obra y costos indirectos de fabricacion.
Ahora se va a suponer que el sistema contable indicd los siguientes costos de produc-
cion como incurridos durante el periodo:

Materiales directos $ 60000
Mano de obra directa 94 500
Costos indirectos de fabricacion 162 000
Costos totales de produccion: $ 316 500

Dada esta informacion (disponible en cualquier sistema de costeo de productos), la determinacién
de los costos unitarios se realiza facilmente:

Célculos de los costos unitarios:
1. Materiales directos:
$ 60 000

- - =S 400
15 000 unidades equivalentes
2. Mano de obra directa:
.S 94 500 ‘ _ 700
13 500 unidades equivalentes
3. Costos indirectos de fabricacion
? 162 000 ‘ - 1200
13 500 unidades equivalentes —
Costo unitario total $23,00

Los costos se asignan entonces a la produccidn, para ello se multiplican las uni-
dades equivalentes en cada categoria por sus respectivos costos unitarios. Para este
ejemplo, los costos pueden asignarse como sigue:
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Articulos terminados

12 000 unidades x $23 costo unitario = $276 000
Trabajo en proceso:

Materiales

3 000 unidades equivalentes x $4 costo unitario = 12 000
Mano de obra y costos indirectos de fabricacion

1500 unidades equivalentes x $19 costo unitario = 28 500

Costos totales asignados a produccion = $316 500

W Formato basico y control

Varios pasos deben seguirse al asignar los costos en un sistema de costeo por pro-
cesos. El flujo fisico debera rastrearse y conciliarse en términos de unidades fisicas.
Las unidades por considerar incluirdn los inventarios iniciales y las unidades comen-
zadas. La conciliacién incluird las unidades terminadas y el inventario final. El flujo
fisico para el ejemplo 4.2 es el que se muestra en el cuadro 4.1.

Cuadro 4.1 Flujo fisico en términos de unidades

Flujo fisico
1. Unidades por costear

Inventario inicial de productos en proceso 0
Unidades comenzadas 15000
Tortal 15000

2. Unidades costeadas

Unidades terminadas 12 000
Inventario final de productos en proceso

(50% terminadas en costos de conversion) 3000
Total 15 000

De manera similar, el flujo de los costos debe conciliarse. Los costos por con-
siderar incluyen todos los costos cargados a la produccion en el periodo corriente
mads los costos de los inventarios iniciales. Los costos asignados incluyen lo asig-
nado a los articulos terminados y al inventario final de productos en proceso, que
para el ejemplo 4.3 seria:

Cuadro 4.2 Flujo de costos en términos monetarios

Flujos de costos
1. Costos para asignar:

Materiales directos S 60 000
Mano de obra directa 94 500
Costos indirectos de fabricacion 162 000

Total $ 316 500
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2. Costos asignados:
Productos terminados: 12 000 unidades x $23 = $ 276 000
Inventario final de trabajo en proceso

Materiales: 3 000 x $4 = 12 000
Mano de obra: 1500 x $7 = 10 500
Costos indirectos de fabricacion: 1500 x $12 = 18 000
Total = $316 500

Un informe de produccion que relacione los datos de las unidades fisicas y sus
costos deberd realizarse en cada caso, como se muestra en los cuadros 4.1 y 4.2.
Aunque el formato especifico puede variar ampliamente de una empresa a otra, una
informacién completa del flujo fisico y de costos debera incluirse en cada caso.

Los elementos discutidos previamente se pueden revisar y comprender mejor en
el ejemplo 4.4. Debe prestarse una cuidadosa atencién, dado que envuelve dos depar-
tamentos.

Ejemplo 4.4

Enlatados Maritec S.A. fabrica un producto sobre una base continua. Las operaciones
se realizan en dos departamentos: maquinado y pulido. Los materiales se agregan al
comienzo del proceso en el primer departamento. Ningtin material se agrega en el
departamento de pulido. La mano de obra y los costos indirectos de fabricacion se
agregan continuamente a través del proceso en cada uno de los dos departamentos.

Para el mes de mayo, la compariia muestra los siguientes flujos fisicos:

Magquinado Pulido
Inventario de productos en proceso, 1 de mayo 0 0
Unidades comenzadas 40000
Unidades terminadas y trasferidas 30 000 25000
Inventario de productos en proceso, 31 de mayo 10 000 5000

Las unidades en proceso al final de mayo estaban 80% terminadas en el departa-
mento de maquinado y 50% terminadas en el departamento de pulido. Los registros
de costos presentaban la siguiente informacion para el mes de mayo:

Magquinado Pulido
Materiales $ 300 000
Mano de obra 212 800 $ 259 875
Costos indirectos de fabricacion 104 500 222 750

El cuadro 4.3 visualiza la situacion, asi como un informe del flujo fisico para los
dos departamentos; es de notar que los porcentajes en los inventarios finales de pro-
ductos en procesos indican la terminacién de materiales, mano de obra y costos indi-
rectos de fabricacién, respectivamente.
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Cuadro 4.3 Visualizacion e informe de flujo fisico para los dos departamentos

Inventario inicial de Inventario inicial de
productos en proceso cero unidades productos en proceso cero unidades

40 000 ——> Departamento de maquinado ——>30000 ——>  Departamento de pulido ——>25000——>

Inventario final 100% Inventario final 0

de productos en 80% de productos en 50%

proceso 10 000 80% proceso 5 000 50%
Flujo fisico Maquinado Pulido
Unidades por costear
Inventario inicial de productos en proceso 0 0
Unidades comenzadas o recibidas 40 000 30 000
Total 40 000 30 000
Unidades costeadas
Unidades terminadas y trasferidas 30000 25000
Inventario final de productos en proceso (TEP) 10 000 5000
Total 40 000 30 000

En el cuadro 4.3 se representa la asignacion de los costos para el departamento
de maquinado. Para asignar los costos fue necesario calcular primero las unidades
equivalentes a terminadas y los costos unitarios. La asignacion de los costos a las
unidades terminadas y al inventario final de productos en proceso puede verse en el
cuadro 4.4. El total de unidades y de costo han sido reconciliados en el informe.

Cuadro 4.4 Departamento de maquinado. Informe de costos de produccién

Flujo de costos
Costos por asignar:

Materiales directos $ 300 000
Mano de obra directa 212 800
Costos indirectos de fabricacion 104 500
Total $ 617 300

Asignacion de costos:
Costos unitarios

$300 000 $300 000
o . - = $ 750
Materiales directos: 30000 + 10 000 40 000
$212 800 $212 800
. = = S 5:60
Mano de obra: 30 000 + 8 000 38 000
Costos indirectos $104 500 $104 500
. s = = S 2,75
de fabricacion: 30 000 + 8 000 38 000

Costo total unitario $ 15,85
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Unidades terminadas y trasferidas 30 000 x $15,85 $ 475 500
Inventario final de productos en proceso?
Materiales directos 10000 x $750 = $75000
Mano de obra 8000 x $560 = 44800
Costos indirectos de fabricacion 8000 x $2,75 = 22000 $ 141 800
- $617 300

* Los materiales fueron agregados al comienzo del proceso y la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion fueron
estimados en 80% de terminacion.

La informacién proporcionada en el informe de costos para el departamento de
pulido serd muy similar, excepto por un hecho: las unidades terminadas en el departa-
mento de maquinado (30 000) y sus costos ($475 500) se trasfieren al departamento de
pulido y forman parte de las cifras requeridas para asignar los costos. Los costos de los
departamentos previos se manejan de manera similar a como los materiales directos
se manejan cuando son agregados al comienzo del proceso. El cuadro 4.5 muestra el
informe de costos de produccion para el departamento de pulido.

Cuadro 4.5 Departamento de pulido. Informe de costos de produccién

Flujo de costos

Costos por asignar

Costos de las unidades trasferidas del departamento de maquinado $ 475 500
Mano de obra directa 259 875
Costos indirectos de fabricacién 222750
Costos totales por asignar $958 125

Asignacion de costos
Costos unitarios
S 475 500

Del departamento anterior T = S 1585
30 000
Del departamento de pulido
. 2 2
Mano de obra directa o0l - O S 945
25000 + 2 500 27 500
- L, 222 222 4
Costos indirectos de fabricacion 2V - PZEPY $ 810 S$
25000 + 2 500 27 500 -
Unidades terminadas y trasferidas: 25000 x $3340= $ 835 000
Inventario final de productos en proceso®
Del departamento anterior (maquinado) 5000 x $15,85 = $ 79250
Del departamento de pulido
Materiales
Mano de obra: 2500 x $945= 23625
Costos indirectos de fabricacion 2500 x $8710= 20250 $123 125
Costo total asignado $958 125

? Por encontrarse en el departamento de pulido tienen los costos previos ($15,85 por unidad). La mano de obra y los costos indirec-
tos de fabricacion fueron estimados en 50% de terminado.
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El costo unitario del producto terminado es $33,40. Este costo incluye $15,85 trasfe-
ridos del departamento de maquinado, més $17,55 para mano de obra y costos indirec-
tos de fabricacién incurridos en el departamento de pulido.

El anélisis de los componentes bésicos del costeo por procesos ha sido comple-
tado. El material correspondiente al resto de este capitulo y el del préximo aclararan
algunos de los aspectos mas complicados del costeo por procesos, como: el impacto
de los inventarios iniciales de productos en proceso; materiales agregados en depar-
tamentos posteriores al primero, con aumento del nimero de unidades; manejo de
unidades dafiadas.

| Inventarios iniciales — promedio ponderado y PEPS

En los ejemplos anteriores no habia inventario inicial de trabajo en proceso. Los in-
ventarios iniciales ocasionan un problema en las situaciones del costeo por procesos,
pues debe tomarse una decision sobre cémo integrar las unidades y los costos de
este inventario inicial en los célculos del periodo corriente. Los inventarios iniciales
de trabajo en proceso representan unidades que estan parcialmente terminadas en
relaciéon con alguna combinacién de los tres elementos del costo: materiales, mano
de obra y costos indirectos de fabricacién. Por ejemplo, pueden estar terminados por
completo respecto a los materiales y terminados de manera parcial con respecto a la
mano de obray alos costos indirectos de fabricacion. Las unidades involucradas en el
inventario inicial de productos en proceso pueden manejarse de manera similar a los
inventarios de productos en proceso finales para calcular las unidades equivalentes.

Ejemplo 4.5

Una compafifa con: (1) 10 000 unidades en el inventario inicial de productos en pro-
ceso, 20% terminadas en todos sus componentes; (2) se comenzaron a elaborar 50
000 unidades; (3) se terminaron 50 000 unidades; (4) 10 000 unidades quedaron en
proceso al final del periodo, 60% terminadas en todos sus componentes. Los célculos
unitarios para las unidades equivalentes se realizan asf:

Provenientes del inventario inicial

trabajo faltante 10000 x 0,80 = 8000
+ Unidades terminadas de las comenzadas durante

el periodo (50 000 — 10 000) = 40 000
+ Unidades en proceso al final del periodo
trabajo realizado 10000 x 0,60 = 6000
Unidades equivalentes a terminadas 54000

Dado que el inventario inicial estaba terminado sélo en 20%, el restante 80%
del trabajo debe ser realizado en el periodo de produccion corriente. Por tanto, 80%
(8 000) del total de 10 000 unidades se muestran en el calculo de las unidades equi-
valentes. El supuesto critico realizado en los célculos previos implica la resta de las
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10 000 unidades del inventario inicial de las 50 000 unidades comenzadas, lo que re-
fleja 40 000 unidades empezadas y terminadas en el periodo corriente. El supuesto
basico que se tuvo en cuenta en estos calculos es que los inventarios iniciales se ter-
minan antes de comenzar con las unidades nuevas, o que el proceso se realiza sobre
la base PEPS.

Si el supuesto PEPS no se emplea, puede utilizarse otro método, conocido como
promedio ponderado o método promedio. Este método trata las unidades del inventa-
rio inicial y sus costos como parte de la produccion del periodo corriente. Aunque el
supuesto puede parecer no muy logico, simplifica mucho los calculos y se utiliza con
frecuencia.

Ejemplo 4.6

Con el método del promedio ponderado, los célculos de las unidades equivalentes a
terminadas para el caso previo serfan:

Unidades terminadas 50 000
+ Unidades en proceso al final del periodo

trabajo realizado 10000 x 0,60 = 6000
Unidades equivalentes a terminadas 56 000

Los flujos de costos se afectan, dependiendo de cudl de los dos métodos se selec-
cione como base para asignar los costos a las unidades terminadas y al inventario de
productos en proceso. Varios ejemplos mostrardn cémo utilizar cada método. Como
el promedio es mds sencillo en su aplicacién, parece util trabajar primero con este
supuesto para encontrar los costos unitarios y los flujos de costos.

Ejemplo 4.7

Para el nimero de unidades equivalentes con el método PEPS, podrian tomarse las 56
000 del promedio, que son todas las terminadas, y restarse el inventario inicial termi-
nado en el periodo anterior, asi:

Unidades terminadas 50 000
+ Unidades en proceso al final del periodo
Trabajo realizado 10 000 x 0,60 = 6000
Unidades equivalentes a terminadas totales 56 000

— Unidades del inventario inicial de productos en proceso
Trabajo realizado 10 000 x 0,20 = (2 000)
Unidades equivalentes a terminadas nuevas 54 000

Como en el método promedio se trabaja con todas las terminadas en el periodo,
sin importar si son de éste o del anterior, simplemente son unidades terminadas. En el
método PEPS, en el que interesan los lotes, se trabaja con las terminadas en el periodo;
lo que se llaman las terminadas nuevas.
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Método promedio ponderado

Igual que las unidades del inventario inicial, las unidades comenzadas estdn unidas
en el célculo de las unidades equivalentes; los costos relacionados con el inventario
inicial de trabajo en proceso estdn unidos a los costos agregados durante el periodo

corriente.

Ejemplo 4.8

Si se tienen $6 480 000 ($1 905 600 de materiales; $3 811 200 de mano de obra y $763
200 de costos indirectos de fabricacién), correspondientes a las 10 000 unidades (20%
terminadas) del inventario inicial en el ejemplo anterior y $11 534 400 de materiales,
$23 068 800 de mano de obra y $4 276 800 en costos indirectos de fabricacién agre-
gados durante el perfodo corriente, los dos conjuntos de costos podran unirse como

sigue:
Costos
Mano indirectos
Total Materiales de obra de fabricacion
Inventario inicial S 6480000 $ 1905 600 S 3811200 S 763200
Costos corrientes:
Materiales 11534 000 11534 000
Mano de obra 23 068 000 23 068 000
Costos indirectos
de fabricacion 4276 800 4276 800
Costos para
ser asignados $ 45 358 800 $ 13 439 600 $ 26 879 200 $ 5040 000

Una vez que esto se realiza, es relativamente fécil calcular los costos unitarios y
asigndrselos a los productos terminados y al trabajo en proceso.

Calculo de los costos unitarios:

i $13 439 600
Materiales >13 439 600
56 000
Mano de obra: $26 879 200
56 000
SOSftobs'md{rfectos T
e fabricacién o0

Tortal

Asignacion de costos
Unidades terminadas y trasferidas
50 000 x $809,97857
Inventario final de trabajo en proceso:
Materiales: 6 000 x $239,99286
Mano de obra 6 000 x $479,98571
Costos indirectos de fabricacién 6 000 x $90
Total de costos asignados

$239,99286
479,98571

90,00000

$ 809,97857

$ 40 498 929

$ 1439957
2879914
540 000 S 4859871

S 45358 800
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Los costos para ser asignados concuerdan con los asignados. Asimismo, es fre-
cuente expresar los unitarios con cuatro o cinco decimales para obtener la igualdad.
Los totales pueden trabajarse sin cifras decimales. La aproximacion final no debe di-
ferir en més de $1 en estas circunstancias. Ahora se va a considerar una situacion mas

compleja con dos departamentos.

Ejemplo 4.9

Tejidos Black Ltda. confecciona un producto con un proceso productivo que se rea-
liza en dos departamentos: hilado y tejido, sobre una base continua. Los materiales
se agregan al comienzo en el primer departamento. En el segundo departamento, el
material se agrega en la mitad del proceso. La mano de obra y los costos indirectos
de fabricacién se afiaden de manera continua a través del proceso en cada uno de los
dos departamentos.

Para el mes de diciembre fueron registrados los siguientes flujos fisicos:

Hilado Tejido
Trabajo en proceso, 1 de diciembre 3000 4000
Unidades comenzadas 12 000 -
Unidades terminadas y trasferidas 10 000 9 000
Trabajo en proceso, 31 de diciembre 5000 5000

Las unidades en proceso a comienzos de diciembre estaban 60% terminadas en
hilado y 50% terminadas en tejido. Las unidades en proceso a finales de diciembre
estaban 60% terminadas en hilado y 40% terminadas en el departamento de tejido.
Los registros contables reflejan los siguientes costos para el mes de diciembre:

Hilado Tejido
Materiales S 960 000 $ 104 000
Mano de obra 224000 920 000
Costos indirectos de fabricacion 1120 000 370 000
Total costos del perfodo $2 304 000 $ 1394 000

Los costos incurridos en los inventarios iniciales de productos en proceso en
cada departamento eran:

Hilado Tejido
Materiales $ 240 000 S 76000
Mano de obra 36 000 180 000
Costos indirectos de fabricacion 180 000 70 000
Costos del departamento anterio - 800 000
Total costos del inventario inicial $ 456 000 $ 1126 000

El problema de este ejemplo es que afiade s6lo un elemento que no se ha anali-
zado en ninguno de los ejemplos previos, esto es, materiales agregados en el segundo
departamento, puesto que la adicién de los materiales no afecta el niimero de unidades.
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Simplemente significa que para los propdsitos de asignacién de costos las unidades
equivalentes a terminadas deben calcularse para los materiales en el segundo depar-
tamento. En el cuadro 4.6, se ilustra la situacién planteada para estos dos departa-
mentos.

Cuadro 4.6 Departamento 1 hilado

$ 456 000 $ 1126 000
Inventario inicial ~ {100% $ 240 000 Inventario inicial ~ (100% | $ 800 000
de productos en 60% 36 000 de productos en 50% 76 000
proceso 3 000 60% 180 000 proceso 4 000 50% 180 000
70 000
—> 12 000 >10 000 > 9 000 unidades terminadas
Hilado Tejido
Inventario final 100% Inventario final 0%
de productos en 60% de productos en 40%
proceso 5 000 60% proceso 5 000 40%
Materiales S 960 000 S 104 000
Mano de obra 224000 920 000
Costos indirectos
de fabricacién 1120 000 370 000
Total $ 2 304 000 S 1394 000

El formato ha cambiado ligeramente al unir los costos del periodo anterior, aso-
ciados con el inventario inicial, con los costos del periodo corriente. Es importante se-
falar que los dos costos agregados conjuntamente se utilizan para calcular los costos
unitarios. El informe para el departamento de hilado aparece en el cuadro 4.7.

Cuadro 4.7 Departamento de hilado. Método promedio ponderado

Flujo fisico
Unidades por costear

Inventario inicial 3000
Unidades comenzadas 12 000
Total 15 000

Unidades costeadas
Unidades terminadas y trasferidas
Inventario final de productos en proceso
Total

Y —
wv|lun O
oo O
oo O
olo O
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Flujo de costos
Costos por asignar

Del inventario inicial de productos en proceso $ 456 000
Del periodo 2304 000
Total $ 2 760 000

Asignacion de costos

Costos unitarios

Del departamento anterior S 0
De este departamento: hilado

Materiales directos 2240000 + 5960000 _ M _ 8 80
70 000 + 5 000 15000
. $36 000 + $224 000 $260 000 S 20

Mano de obra directa ~—0000:3000 _ 13000

Costos indirectos $180000 + $1120000 _  $1300000 _ 100

de fabricacion 70000 +3000 13000 S 200
Asignacion a las unidades
Unidades terminadas: 10 000 a $200 c/u $ 2 000 000
Inventario final de productos en proceso:
Del departamento anterior $ 0
De este departamento

Material 5000 x S 80 = $400000

Mano de obra 3000 x $ 20 = 60 000

Costos indirectos

de fabricacion 3000 x $100 = 300 000 S 760000
Total $ 2 760000

Como se observa en el cuadro 4.7, con el método del promedio ponderado las uni-
dades del inventario inicial se tratan como si hubiesen sido comenzadas en el periodo
corriente, sin considerar el hecho de que se encuentran parcialmente terminadas. De
igual manera, los costos relativos al inventario inicial se combinan con los costos del
periodo corriente, de forma que se supone que todos los costos se relacionan con el
periodo corriente.

El cuadro 4.7 indica que 10 000 unidades fueron terminadas y trasferidas con un
costo de $2 000 000 6 de $200 por unidad. Estas unidades terminadas con sus costos
se trasfieren al departamento de tejido, donde contintia el procesamiento adicional.
Como se indicd, en tejido se agregan materiales adicionales, pero sin afectar el nu-
mero de unidades procesadas. La tinica diferencia con respecto a este proceso es que
los materiales se agregan en el punto medio del proceso. Debe tenerse cuidado con
este hecho al revisar los célculos de las unidades equivalentes a terminadas para el
proceso de tejido.

El informe de los costos de produccién para el proceso de tejido se muestra en el
cuadro 4.8. La informacién indica que 9 000 unidades fueron terminadas con un costo
de $3 240 000 6 de $360 por unidad. Los célculos para las unidades equivalentes a
terminadas y los unitarios se realizaron para cuatro componentes del costo: recibidas
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del departamento anterior, materiales, mano de obra y costos indirectos de fabrica-
cién. Los inventarios finales de productos en proceso, en este ejemplo, no contienen
materiales, pues éstos se agregan en el departamento de tejido cuando el proceso va
en 50% (la mitad) y el inventario final estd s6lo en 40%. Si este inventario ya hubiese
llegado a 50% o mads, las unidades tendrian el material incluido. Como resultado, los
costos asignados al inventario de productos en proceso final no incluyen costos de
material directo.

Cuadro 4.8 Departamento de tejido. Método promedio ponderado

Flujo fisico
Unidades por costear
Inventario inicial 4000
Unidades comenzadas (recibidas del proceso de hilado) 10 000
Total 14 000
Unidades costeadas
Unidades terminadas y trasferidas 9000
Inventario final de productos en proceso 5000
Total 14 000
Flujo de costos
Costos por asignar

Del inventario inicial de productos en proceso $ 1126 000
De las unidades recibidas de hilado 2 000 000
Del periodo 1394 000
Total $ 4520000

Asignacion de costos
Costos unitarios
Del departamento anterior (hilado)

$800 000 + 2 000 000 _ $2 800 000 _ 200
4000 + 10 000 14 000
De este departamento (tejido)
Materiales directos OV IOy SIEUELY $ 20
9000 9000
Mano de obra $180 000 + 920 000 _ $1100 000 _ 100
9000 + 2 000 11 000
Costos indirectos de fabricacion Zi S G $ 40
9000 + 2 000 11 000 —
Costo unitario total S 360
Asignacion de costos a las unidades
Unidades terminadas y transferidas: 9 000 a $360 c/u $ 3240 000
Inventario final de productos en proceso:
Del departamento anterior (hilado) 5000 x $200 = $ 1000000
De este departamento
Material 0
Mano de obra 2000 x $100 = 200 000
Costos indirectos de fabricacion 2000 x $ 40 = 80000 $ 1280 000

Total $ 4520 000
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El método PEPS

En la seccién anterior se analizé el método de promedio ponderado para tratar los
inventarios iniciales. Sin embargo, algunos contadores consideran que los inventarios
iniciales y sus costos relativos deberfan mantenerse separados de las unidades co-
menzadas durante el periodo. Cuando esto se realiza, se supone que las unidades del
inventario inicial de productos en proceso se terminan primero.

En consecuencia, los costos adicionales requeridos para terminar las unidades
incluidas en el inventario inicial se agregan a los costos previamente acumulados. Los
costos de completar las unidades incluyen los costos del inventario inicial, los costos
de completar los inventarios iniciales y los costos de las unidades comenzadas y ter-
minadas durante el perfodo corriente.

Ejemplo 4.10

Antes, al efectuar la introduccién a los inventarios iniciales y al método PEPS, se hicie-
ron los siguientes calculos para las unidades equivalentes:

Inventario inicial de productos en proceso 10000 (20% terminadas)
Unidades comenzadas 50 000
Total 60 000

Unidades terminadas

-
o O
o O
o O
o O

Inventario final de productos en proceso (60% terminadas)
Total 60 000

Célculo de las unidades equivalentes:

Unidades terminadas y trasferidas 50 000
+ Inventario final de productos en proceso 6 000
— Inventario inicial de productos en proceso (2 000)
Total 54000

Ahora, se asume que los siguientes costos estan asociados con el proceso de pro-
duccidén y que el objetivo es asignarles los costos a los articulos terminados y al inven-
tario final de productos en proceso.

Inventario inicial de productos en proceso S 6480000
Costos agregados durante el periodo

Materiales 11534000
Mano de obra 23 068 000
Costos indirectos de fabricacion 4276800
Costos para ser asignados $ 45 358 800

Los célculos de los costos unitarios y la asignacién de costos se muestran a con-
tinuacién:
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Calculo de los costos unitarios

Materiales $M = $213,59259
54 000
Mano de obra ZIileh = $427,18519
54 000
Costos indirectos de fabricacion >4 276 800 = 79,20
54 000 —
Total unitario $719,97778
Asignacion de costos
Unidades terminadas (50 000 unidades)
Costos del inventario inicial de productos
en proceso (10 000 unidades) S 6480 000
Costos incurridos para completar el inventario
inicial de productos en proceso
Materiales 8000 x $ 21359259 = $ 1708 741
Mano de obra 8000 x $ 427,18519 = 3417482
Costos indirectos
de fabricacion 8000 x S 7920 = 633 600 § 5759823
Total costo para completar el inventario inicial
de productos en proceso $ 12239823
Costos de las unidades nuevas terminadas
(400 000 unidades): 40000 x $71997778 = 28799 111
Costo total de 50 000 unidades terminadas $ 41038 934
Inventario final de productos en proceso (10 000 unidades)
Del departamento anterior S 0
De este proceso:
Materiales 6000 x $ 21359259 = 1281556
Mano de obra 6000 x $ 42718519 = 2563111
Costos indirectos
de fabricacion 6000 x S 7920 = 475200 S 4319867
S 45358 801

Al calcular los costos unitarios, sélo se tienen en cuenta los costos incurridos
durante el periodo corriente. Cuando se asignan los costos a las unidades terminadas,
se supone que las unidades del inventario inicial se terminan primero. Esto responde
a la filosoffa PEPS de primeras en entrar (las del inventario inicial), primeras en salir.
Por tanto, el primer costo asignado es el del inventario inicial de productos en pro-
ceso; enseguida, se asignan los costos para terminar este inventario. En el ejemplo
4.10, el inventario inicial de 10 000 unidades estaba terminado en 20%, asi que tenia el
equivalente a 2 000 unidades terminadas y 8 000 faltaban por terminarse. Finalmente,
se asignan los costos de las 40 000 unidades nuevas terminadas.

Es de notar la pequefia diferencia de $1 entre los costos para ser asignados
($45 358 800) y los asignados ($45 358 801), que se debe a los procesos de redondeo
con los decimales.
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Para una ilustraciéon completa de los costos de produccién con el método PEPS,
los resultados del departamento de hilado de Tejidos Black Ltda. que se presentaron
en el cuadro 4.7 con el costeo promedio, se muestran ahora con el enfoque PEPS en el
cuadro 4.9. Los resultados deberdn compararse con el cuadro 4.7.

Cuadro 4.9 Departamento de hilado. Método PEPS

Flujo fisico
Unidades por costear:
Inventario inicial de productos en proceso 3000
Unidades comenzadas 12 000
Total @
Unidades costeadas -
Unidades terminadas y trasferidas 10 000
Inventario final de productos en proceso 5000
Total 15000

Flujo de costos
Costos por asignar

Del inventario inicial de productos en proceso S 456 000
Del periodo 2304 000
Total $ 2760 000

Asignacion de costos
Costos unitarios

Del departamento anterior S)
De este departamento (hilado)
W $960 000 _ $960000 | ¢ g
70 000 + 5 000 — 3 000 12 000
224 224
Mano de obra 2224 000 2 $ 20
70 000 + 3 000 — 1 800 11 200
Costos indirectos $1120 000 _ $1720000 _ $100
de fabricacion 70 000 + 3 000 — 1 800 11 200 $200

Asignacion de costos a las unidades
Unidades terminadas (10 000 unidades)
Costo del inventario inicial de productos en proceso

(3 000 unidades), saldo: $ 456 000
Costos incurridos para terminar el inventario inicial
Material 0
Mano de obra 1200x $ 20 = 24000
Costos indirectos de fabricacion 1200 x $100 = 120000
Total del inventario inicial (3 000 unidades) $ 600000
Unidades nuevas terminadas (7 000) $200 1400 000

Total (10 000 unidades) terminadas y trasferidas $ 2 000 000
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Inventario final de productos en proceso (5 000 unidades)

Del departamento anterior S 0
De este departamento (hilado)
Materiales 5000x $ 80 = 400000
Mano de obra 3000x $ 20 = 60000
Costos indirectos de fabricacion 3000 x $100 = 300000
Total S 760000
Costos totales asignados $ 2760000

¢Por qué en el departamento de hilado los costos unitarios y los costos asignados
con el PEPS y el promedio ponderado dieron igual? Esto puede esperarse que suceda
solamente en los casos en que los costos unitarios permanecen iguales de un periodo
al siguiente. En el ejemplo de Tejidos Black Ltda., los costos unitarios del departamen-
to de hilado en el inventario inicial de productos en proceso son los mismos costos
unitarios del periodo corriente.

La situacién cambia en el departamento de tejido, como se muestra en el cuadro
4.10. Primero debe prestarse atencién al calculo de los costos unitarios.

Cuadro 4.10 Departamento de tejido. Método PEPS

Flujo fisico
Unidades por costear
Inventario inicial 4000
Unidades comenzadas, recibidas de hilado 10 000
Total 14 000
Unidades costeadas -
Unidades terminadas y trasferidas 9000
Inventario final de productos en proceso 5000
Total @

Flujo de costos
Costos para asignar

Del inventario inicial de productos en proceso $ 1126 000
De las unidades recibidas de hilado 2 000 000
Del periodo corriente 1394 000
Total $ 4520 000

Asignacion de costos
Costos unitarios

Del departamento anterior (hilado) $2.000000 $200
70 000
De este departamento (tejido)
Materiales directos ___$104000 _ = SM =$ 2080
9000 + 0 — 4 000 5000
Mano de obra 2 D0 = $M = $102,22222

9000 + 2 000 -2 000 9000
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Costos indirectos $370 000 _ $370 000 — S 41111
de fabricacién 9000 + 2 000 — 2 000 9000 —
$364,13333
Asignacion de costos a las unidades
Unidades terminadas (9 000)
Costo del inventario inicial de productos en proceso (4 000 unidades), saldo: $ 1126 000
Costos incurridos para terminar el inventario inicial de productos en proceso
Materiales 0
Mano de obra 2000 x $102,22222 = 204 444
Costos indirectos de fabricacion 2000x$ 4111111 = 82222 286 666
Total del inventario inicial de productos en proceso (4 000 unidades) S 1412 666
Unidades nuevas terminadas 5000 x $364,13333 = 1820 667
Total (9 000) unidades terminadas y trasferidas $3233333
Inventario final de productos en proceso (5 000 unidades)
Del departamento anterior 5 000 unidades x $ 200 $ 1000 000
De este departamento (tejido)
Materiales 0
Mano de obra 2000 x $102,22222 = 204 444
Costos indirectos de fabricacion 2000 $ 4111111 = 82222
Total (5 000 unidades) en productos en proceso S 1286 666
Costos totales asignados $ 4519999

Aungque los costos unitarios calculados por el método PEPS y los calculados
por el promedio presentan pequefias diferencias, a su vez, estas diferencias causan
otras en las cantidades asignadas a las unidades terminadas y en el inventario final
de productos en proceso. Las diferencias en los costos asignados son el resultado de
las decisiones tomadas respecto al tratamiento del inventario inicial, como se indicé
previamente.

Problemas resueltos

1. Método de promedio ponderado. Dos departamentos
Quimica Seacres Ltda. utiliza un sistema de costos por procesos. La compaiiia fabrica un produc-
to que es procesado en dos departamentos: A y B. En el A, los materiales se agregan al comienzo
del proceso; en el B, los materiales adicionales se agregan al final del proceso. En ambos departa-
mentos, los costos de conversion se presentan de manera uniforme a través del proceso. Cuando
el trabajo se termina se trasfiere a la bodega de productos terminados. El siguiente es el resumen
de la actividad productiva y de los costos para el mes de noviembre del afio pasado:

Departamento A Departamento B

Inventarios iniciales:
Unidades fisicas 5000 8 000
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Costos:

Del departamento anterior
Materiales directos

Costos de conversién
Produccion corriente:
Unidades comenzadas
Unidades trasferidas

Costos:

Del departamento anterior
Materiales directos

Costos de conversiéon
Porcentaje de terminacién:
Inventario inicial
Inventario final

Requerimiento:

$ 120000
$ 82800
25000

28 000

$ 693600
$ 1142640
40%

80%

$ 543840
$ 201600
?

33000

?

$ 455400
$ 1537200
50%

50%

Efecttie un informe de costos para noviembre en los departamentos A y B, con el método de pro-

medio ponderado.

Informe de costos de produccion. Segundo departamento. Costeo PEPS

Metédlicas Kaudu S.A. fabrica un producto en dos departamentos: corte y ensamble. El producto

se corta de ldminas de metal, doblado y pintado, en el departamento de corte. Luego se trasfiere
al departamento de ensamble, en donde se le agrega a cada unidad diferentes componentes com-
prados a proveedores externos. Se utiliza el método PEPS para costear los inventarios. Los datos

relacionados con las operaciones del mes de noviembre del afio pasado en el departamento de

ensamble son:

Unidades en el inventario inicial (50% materiales, 40% mano de obra

y costos indirectos de fabricacién), 1 de noviembre

Unidades recibidas del departamento de corte durante noviembre

1200
2800

Unidades trasferidas al inventario de productos terminados en el mes de noviembre 3 000
Unidades en el inventario final de productos en proceso (90% materiales,
80% mano de obra y costos indirectos de fabricacién), 30 de noviembre

Costos cargados al departamento de ensamble:

Costos del departamento anterior (corte)

Materiales
Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacion

Requerimiento:

Inventario

1000

Agregado

en este periodo

$ 609 000
460 350
253 980
380970

Prepare un informe de los costos de produccién con base en el método PEPS, para el mes de

noviembre.
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% 3. Costo unitario total
¢ En el saldn de belleza Estilo Ltda. se efectuaron 1 500 cortes de pelo durante el mes de febrero. Los
costos originados por la prestacion de este servicio se muestran a continuacion:

Mano de obra directa $ 3000 000
Materiales directos 450 000
Costos indirectos 900 000
Total $ 4 350 000
Requerimientos:

a. ;Por qué el costeo por procesos es adecuado en el proceso de corte de pelo? Explique su
respuesta.

b. Calcule el costo unitario por corte de pelo.

c. Identifique algunos materiales directos usados en el proceso de corte de pelo.

d. ;En el sector servicios es tipico el uso de materiales directos? Explique su respuesta.

1. Quimica Seacres Ltda.

Inventario (100% $ 120 000 Inventario [ _— $ 543 800
inicial | 40% 82 800 inicial 50% 201 600
5000 8 000
25000 28 000 33000
—— > | Departamento A >| Departamento B >
$ 1918560
Inventario (100% Inventario —
final | 80% final )50%
2 000 3000
Materiales directos $ 693600 $ 455400
Costos de conversion 1 142 640 1537 200
Departamento A:
Costos del departamento anterior $ 0
Materiales: $120 000 +$693600 _ $813600 _ $ 27.12
28 000 + 2 000 30 000
Costos de conversion: $82800+$1142640 _ $1225440 _ $ 41,40
28 000 + 1 600 29 600

Costo unitario total $ 68,52
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Asignacion de costos:

Unidades terminadas y trasferidas 28000 a $ 6852 $1918 560
Unidades en proceso 2 000
Materiales directos (2 000) $ 27,12  $ 54240
Costos de conversion (1 600) $ 41,40 66 240 $ 120480
Total costos asignados $ 2039 040
Departamento B:
Costos del departamento anterior:
$543840+$1918560  $2462400 _ $ 6840
8 000 + 28 000 36 000
Materiales: $455400 _ 13,80
33000
Costos de conversion: $201 600 +$1537200 _  $1738800 _ $ 5040
33000 + 1 500 34 500
Costo unitario total $ 132,60
Asignacion de costos:
Unidades terminadas y trasferidas: 33000 x $ 132,60 = $ 4375800
Unidades en proceso. Inventario final 3 000 unidades
Del proceso anterior: 3000 x $6840 = $205200
Del proceso: Materiales 0
Costos de conversién: 1500 x $50,40 = 75 600 $ 280800
Costos asignados $ 4 656 600
2. Metalicas Kaudu S.A.
Anterior $ 259 200
Inventario inicial 50% +—> 83250
1200 40% +—> 36 000
40% ——> $ 54 000
Departamento 2800 Departamento de ensamble —>3 000 Unidades terminadas
de corte $ 609 000
Inventario final 90%
1000 80%
80%
Materiales $ 460 350
Mano de obra directa 253980
Costos indirectos de fabricacion 380970
Costos unitarios
Del departamento anterior (corte) $609 000 _ $9217.50

2 800
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De este departamento (ensamble)

Materiales directos M = $460—350 = $ 139,50
3000 + 900 - 600 3300
Mano de obra directa M = M = 76,50
3000 + 800 - 480 3320
Costos.indi.r’ectos $380 970 ) 4
de fabricacién —3 220 )
Costo unitario de una unidad nueva $ 548,25

Asignacion de costos
Unidades terminadas y trasferidas 3 000

Costos del inventario inicial de productos en proceso (saldo) $ 432450
Para terminar estas 1 200

Materiales: 600 x $ 139,50 = $ 83700

Mano de obra: 720 x 76,50 = 55080

Costos indirectos de fabricacién: 720 x $ 114,75 = 82620 $ 221400
Unidades nuevas: 1800x $54825 =  $ 986850
Costo total unidades trasferidas $ 1640700
Inventario final de productos en proceso, 1 000 unidades

Del departamento anterior 1000 x $217,50 = 217 500

De este departamento

Materiales 900 x $ 139,50 = 125550

Mano de obra 800x $ 76,50 = 61200

Costos indirectos de fabricaciéon ~ 800 x $ 114,75 = 91 800

Costo total inventario final de productos en proceso - $ 496050
Costo total asignado $2136 750

3. Saldon de belleza Estilo Ltda.
a. El proceso de corte de pelo, aunque se trate de una organizacién de servicios, requiere tres ele-
mentos basicos, en mayor o en menor proporcién: materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacidn.
b. Costo unitario total:
$450 000

Materiales directos: = $ 300
1500

Mano de obra directa: W = $2000
1 500

Costos indirectos: w = $ 600
1500 —

Costo unitario total $ 2900

c. Los materiales incluyen lociones, cremas, alcohol, entre otros.
d. Los materiales directos son poco frecuentes en el sector servicios. En general, se incluyen en los
CIF porque son variados y de baja cuantia.
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Preguntas para analisis y discusion

;Cuéles son las diferencias basicas entre el
sistema de costeo por 6rdenes de produccién y
el sistema por procesos?

Dé varios ejemplos de industrias en las cuales
el costeo por procesos se utilice de manera
habitual.

;Qué diferencia existe entre los términos
secuencial, paralelo y selectivo, para describir
un flujo de produccion?

:Cual es el significado del término equivalente a
terminado?

En el sistema de costeo por procesos es
frecuente sugerir que el producto es como

una esponja, que se mueve de un centro de
procesamiento a otro. ;Es apropiada esta
comparacion? ;Por qué?

En las industrias que utilizan costeo por
procesos, los costos indirectos de fabricacion
reales se cargan con frecuencia a la produccion
en lugar de usar tasas predeterminadas. ;En qué
condiciones es posible usar costos reales?
;Cuantas cuentas de inventario de productos
en proceso son llevadas por una compania que
utiliza un sistema de costeo por procesos?

iPor qué la presencia de un inventario inicial
de trabajo en proceso al comienzo del periodo
en un departamento requiere el supuesto de
un flujo de costos particular, como el PEPS

o el promedio ponderado? Argumente su
respuesta.

iCudl es el significado del concepto costos de
conversion?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Explique los supuestos formulados con
respecto al método del promedio ponderado.
Explique los supuestos formulados con
respecto al método PEPS.

En términos de la informacion disponible, ;en
qué situaciones no podra utilizarse el método
del promedio ponderado?

El estudiante le manifiesta a su profesor: “En
todos estos problemas de costos por procesos
se dice cudl es el grado de terminacion de

los inventarios de trabajo en proceso”. En la
practica, jcomo determinaria el grado de
terminacion? jEs necesario hacerlo siempre?
“PEPS es superior al método del promedio
ponderado para fines del control de costos
porque no mezcla costos pasados con

costos corrientes”. Explique esta afirmacion y
argumente por qué estaria de acuerdo o en
desacuerdo con ésta.

“No hay necesidad de usar tasas
predeterminadas de costos indirectos de
fabricacion para el costeo de producto en las

industrias que emplean el costeo por procesos”.

Explique la afirmacion anterior y argumente
por qué estaria de acuerdo o en desacuerdo
con ésta.

iQué inconvenientes tiene en el costeo por
procesos el método PEPS?

Enumere algunas desventajas del método PEPS.
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Problemas propuestos

1. Costo de articulos terminados

La siguiente informacién se relaciona con el departamento de corte de Lamparas Albinas Ltda.,

en febrero del presente afio:

Informacion fisica

Trabajo en proceso, 1 de febrero 0
Unidades comenzadas 60 000
Unidades terminadas y trasferidas 40 000
Informacion de costos

Materiales directos usados $ 915000
Mano de obra directa empleada 1040 000
Costos indirectos de fabricacion 337 500

Los materiales directos se agregan al comienzo del proceso, mientras que los costos de con-
version se integran a través del proceso. El inventario de trabajo en proceso a 28 de febrero esta
terminado en 50%.

Requerimientos:
a. Establezca el costo de los articulos terminados a 28 de febrero.

b. Determine el saldo de productos en proceso a la misma fecha.

2. Reporte de costos
La siguiente es la informacién del departamento de malteado para pinturas KLT Ltda., en agosto
del afio pasado:

Costos trasferidos de mezcla $ 837 500
Costos agregados en el departamento de malteado

Materiales directos 1758 400
Mano de obra directa 2 395 800
Costos indirectos de fabricacion 1277 100

Durante agosto, 250 000 unidades se trasfirieron del departamento de mezcla y 120 000 uni-
dades fueron completadas y trasferidas al departamento de moldeado. Las unidades en proceso a
finales de agosto estaban completadas en 80% respecto a los materiales y en 60% en relaciéon con
los costos de conversién.

Requerimiento:
Preparare un reporte de costos para agosto.

3. Informe de costos para dos departamentos
Coltapas Ltda. fabrica tapas para frascos. Sus operaciones se realizan en un proceso continuo
a través de dos departamentos: maquinado y terminado. Los materiales se agregan en cada de-
partamento sin incrementar las unidades producidas. Para octubre, los registros de la compaiifa
indican los siguientes resultados de produccién:
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Maquinado Terminado
Inventario de productos en proceso a 1 de octubre
Unidades que le transfieren 60 000
Unidades comenzadas 120 000 -
Unidades terminadas 60 000 40 000
Inventario de productos en proceso a 31 de octubre 60 000 20 000

Las unidades del inventario de productos en proceso a 31 de octubre tenian los siguientes
porcentajes de terminacion:

Maquinado (materiales, 100%; costos de conversion, 60%).
Terminado (materiales, 50%; costos de conversion, 70%).

Los registros de costo mostraban lo siguiente para octubre:

Maquinado Terminado
Materiales $ 186 600 $ 192 500
Mano de obra 331680 391 500
Costos indirectos de fabricacion 411 840 89 370

Requerimientos:
a. Prepare un informe de costos para cada departamento.

b. Elabore un informe de costos de productos vendidos para octubre, al suponer que se vendie-
ron 28 000 unidades.

c. Efecttie el registro contable en el libro mayor.

. Método promedio ponderado
Los siguientes datos de Industrias Ner Ltda. corresponden a sus registros de manufactura
durante el mes de abril:

 Inventario inicial de productos en proceso: 70 000 unidades con todos los materiales y 50% de
costos de conversion.

» Costos de este inventario: materiales, $300 000; mano de obra, $708 000; costos indirectos de
fabricacion, $556 000.

¢ Unidades comenzadas en abril: 230 000.

» Costos agregados a la produccion: materiales, $1 200 000; mano de obra, $1 500 000; costos
indirectos de fabricacién, $1 100 000.

+ Unidades terminadas y trasferidas: 240 000.

 Inventario final de productos en proceso: 60 000 unidades con todos los materiales y 60% de
los costos de conversién.

Requerimientos:
a. Determine mediante el método del promedio ponderado el costo de las unidades trasferidas.

b. Aplique el método del promedio ponderado para obtener el costo asignado al inventario de
productos en proceso a 30 de abril.
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5. Costos con critero PEPS

Los siguientes datos se tomaron de los registros de produccion de la comparifa Matilde e Hijos en

noviembre del presente afio.

+ Unidades en proceso al 1 de noviembre: 40 000 unidades con todos los materiales y 50% de
los costos de conversién. Los costos del inventario son: materiales, $199 200; mano de obra,
$107 400; y costos indirectos de fabricacion, $84 600.

» Unidades en proceso en noviembre, 200 000; costos del periodo: materiales, $1 200 000; mano
de obra directa, $998 400; costos indirectos de fabricacién, $1 040 000. Unidades terminadas y
trasferidas: 210 000.

« Inventario final de productos en proceso: 30 000 unidades, con 100% de materiales y 60% de
costo de conversion.

Requerimientos:
a. Determine los costos asignados al proceso mediante el método PEPS.

b. Calcule los costos respectivos con el método del promedio ponderado.

6. Costeo por procesos. Método PEPS
Confecciones Selzik Ltda. fabrica un solo producto en sus dos procesos: confeccién y empaque.
Las siguientes actividades fueron registradas en el departamento de confeccién durante noviem-
bre del afio pasado:

Datos de produccién
Unidades en proceso, 1 de noviembre,

30% completas en costos de conversién 10 000
Unidades comenzadas en noviembre 170 000
Unidades terminadas y trasferidas a empaque ?

Unidades en proceso, 30 de noviembre;
40% completas en costos de conversion 20 000

Datos de costos
Inventario de trabajo en proceso, 1 de noviembre

Materiales directos $ 8 500

Costos de conversion 4900 $ 13400
Costos agregados durante el mes

Materiales directos $ 139 400

Costos de conversion 244 200 383 600
Costos totales $ 397 000

Todos los materiales se agregan al comienzo del trabajo en el departamento de confeccion.
Los costos de conversién se agregan uniformemente durante el proceso. La compaiiia utiliza el
método PEPS para el costeo.

Requerimiento:

Prepare los informes de costos para el departamento de confeccién.
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7. Informe de costos de produccion. Costeo promedio ponderado
Industrias Scott S.A. es una empresa que utiliza el costeo promedio ponderado para costear su
produccion. La compaiifa elabora un producto que se fabrica en tres departamentos separados:
moldeo, ensamble y terminado. La siguiente informacion fue obtenida para el departamento de
ensamble durante el mes de junio: Trabajo en proceso, 1 de junio, 2 000 unidades compuesta de:

Grado de
Cantidad terminacion
Costos trasferidos del departamento anterior (moldeo) $ 32000 100%
Costos agregados en el departamento de ensamble:
Materiales directos $ 20 000 100%
Mano de obra directa 7200 60
Costos indirectos de fabricacion 5500 50

La siguiente actividad tuvo lugar en el mes de junio:
¢ 10000 unidades se trasfirieron desde el departamento de moldeo, con un costo de $ 160 000.

* Los costos agregados en el departamento de ensamble llegaron a $ 150 000, distribuidos ast:
materiales directos, $96 000; mano de obra directa, $ 36 000 y costos indirectos de fabricacion,
$ 18 000.

* 8000 unidades fueron terminadas y trasferidas al departamento de terminado. A 30 de junio,
4 000 unidades permanecian en proceso, con el siguiente grado de terminacién: materiales
directos, 90%; mano de obra, 70% y costos indirectos de fabricacién, 35%.

Requerimiento:

Prepare un informe de costos para el departamento de ensamble en junio.

8. Contabilizacion de los costos de departamentos anteriores
Productos Anita Ltda. elabora crema para el cutis. El proceso productivo se efectiia en tres de-
partamentos, por los que pasan todos los productos: mezclado, tratamiento térmico y homoge-
neizacion. Todas las materias primas se afiaden en el departamento de mezclado, con lo que se
incurre sdlo en costos de conversion en los otros dos departamentos. Los costos de conversion se
aplican de manera uniforme a la produccién. La informacién concerniente a las operaciones del
departamento de tratamiento térmico en agosto se presenta a continuacion:

Inventario inicial de productos en proceso: 3 000 litros, 60% de adelanto.

Costos en que se incurrié:

Costos de los departamentos anteriores $9900
Costos de conversion 3330
Produccién para el presente periodo: 40 000 litros, recibidos del departamento de mezclado
durante el mes de agosto.

Costos del presente periodo:

Costos trasferidos del departamento de mezclado $ 129 850
Costos de conversion para el mes de agosto 72270
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Destino de las unidades: durante el mes de agosto, 38 000 litros se trasfirieron al departamento de
homogeneizacién y 5 000 litros permanecieron en proceso al final del mes, con 80% de adelanto.
Requerimientos:

Si se supone que la comparifa utiliza el método de costeo de promedio ponderado, elabore los

siguientes informes para el mes de agosto, que corresponden al departamento de tratamiento
térmico.

a. Cédula de volumen de produccién.
b. Cédula de produccién equivalente.

c. Cédula de asignacion de costos.

9. Método de costeo PEPS

Cartones San Joaquin Ltda. elabora un informe mensual de costo de produccién para su planta,
con un solo departamento productivo. Utiliza el método PEPS para costear sus inventarios de
productos en proceso. En marzo de 201X se acumularon los siguientes datos, concernientes a la
produccién y a los costos:

Datos concernientes a la produccion
Productos en proceso al 1 de marzo de 201X:

Materiales 70% de grado de adelanto; 25% de grado de avance

en mano de obray costos indirectos de fabricacién 16 000 unidades
Unidades cuya produccién se inicié en marzo 50 000 unidades
Trasferidas al almacén de productos terminados durante marzo 60 000 unidades

Produccién en proceso, 31 de marzo de 201X: materiales,
80% de adelanto; mano de obra y costos indirectos de fabricacion,
40% de grado adelanto 6 000 unidades

Datos concernientes a los costos

Costos
Mano indirectos de
Materiales de obra fabricacion  Total

Producto en proceso al 1 de marzo de 201X $17 920 $ 3120 $ 1400 $ 22440
Costos para el mes de marzo de 201X 98 720 46 800 23 560 169 080

$ 191 520
Requerimientos:

a. Determine los costos unitarios, conforme a PEPS, para el mes de marzo de: materiales, mano
de obra y costos indirectos de fabricacién.

b. Calcule los costos totales de produccién trasferidos al almacén de productos terminados du-
rante marzo.

c. Calcule los costos totales de inventario final de productos en proceso.
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10. Costeo por procesos. Segundo departamento, promedio ponderado

11.

Plasticol Ltda. fabrica articulos plasticos que requieren operaciones en tres departamentos se-
parados: moldeo, ensamble y terminacién. Materiales adicionales se agregan en el proceso de
ensamble. La compania utiliza para su costeo el promedio ponderado. La siguiente informacién
estd disponible para el departamento de ensamble, en enero del afio 201X.

Inventario inicial de productos en proceso 2 000 unidades
(Materiales directos, 100%; mano de obra directa, 60%;

costos indirectos de fabricacién, 50%)

Trasferidas de moldeo a ensamble 10 000 unidades
Inventario final de productos en proceso

(Materiales directos, 90%; mano de obra directa, 70%;

costos indirectos de fabricacion, 35%) 4000 unidades
Trasferidas de ensamble a terminado 8 000 unidades
Costos Inventario inicial Periodo corriente

Trasferidos del departamento anterior $ 32000 $ 160 000

Del departamento de ensamble

Materiales directos $ 20 000 $ 96 000

Mano de obra directa 7 200 36 000
Costos indirectos de fabricacion 5500 18 000
Requerimiento:

Prepare un informe de costos para el departamento de ensamble, correspondiente a enero del
afio 201X.

Costeo por procesos. Dos departamentos. Método PEPS

Metédlicas Punto Alto Ltda. fabrica articulos de escritorio en sus dos departamentos producti-
vos. En el primer proceso, las piezas se cortan y se ensamblan. En el segundo proceso, se pintan
y se pulen; los articulos se pintan cuando el proceso esta en 50% terminado en mano de obra
y costos indirectos de fabricacién. Luego, se pulen a lo largo del resto del proceso. La siguiente
informacién estd disponible para el mes de mayo de 201X:

Proceso 1 Proceso 2
Inventario inicial de productos en proceso (1 de mayo) 600 400
Grado de terminacién: materiales 80% 100%
Grado de terminacién: costos de conversién 75% 60%
Unidades comenzadas en mayo 2400 ?
Unidades terminadas en mayo ? 2000
Inventario final de productos en proceso (31 de mayo) 800 ?
Grado de terminacién: materiales 60% 0%

Grado de terminacién: costos de conversion 50% 40%
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Informacion de costos

Inventario inicial de productos en proceso

Trasferidos del departamento anterior

Materiales $
Costos de conversion

Costos de mayo

Materiales $
Costos de conversién 1

Requerimiento:

Efecttie un anélisis de costos para ambos procesos mediante el método PEPS.

12. Método promedio ponderado

198 000
204 000

980 000
040 000

$ 336 000
7 600
96 000

32 000
288 000

Embotelladora Alka Ltda. produce bebidas de consumo popular, y utiliza el método del pro-

medio ponderado para el costeo de su produccion. Uno de sus productos se elabora en tres
departamentos separados: mezcla, envase y empacado. La siguiente informacion fue obtenida

para el departamento de envase durante junio del afio pasado:

Inventario de trabajo en proceso, 1 de junio, 2 000 litros.

% de
Cantidad en $ terminacion

Costos trasferidos del departamento de mezcla $ 320 000 100%
Costos agregados en el departamento de envase:
Materiales directos $ 200 000 100%
Mano de obra directa 72 000 60%
Costos indirectos de fabricaciéon 55000 50%
Inventario de trabajo en proceso a 1 de junio $ 647 000

La siguiente actividad tuvo lugar durante el mes de junio:

10 000 litros llegaron del departamento de mezcla, con costos de $ 1 600 000.

$ 1 500 000 fueron agregados en el departamento de envase, asi:

Materiales directos $ 960 000
Mano de obra directa 360 000
Costos indirectos de fabricacion 180 000
Total $ 1 500 000

8 000 litros fueron terminados y trasferidos al departamento de empacado.

A 30 de junio, 4 000 litros constituian el inventario de trabajo en proceso. El grado de

terminacion de este inventario era como sigue:

Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos de fabricacion

90%
70%
35%
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13.

14.

Requerimientos:
a. Prepare un informe de costo, utilizando el método promedio ponderado.

b. Resuelva el problema mediante el método PEPS.

Método promedio ponderado

Un productor de juguetes compra madera como material directo para su departamento de
moldeado. El departamento procesa un tipo de juguete. Estos juguetes se traspasan al departa-
mento de terminado, donde se les afiade la terminacién a mano y en metal.

Considere la siguiente informacién para el departamento de terminado:

Unidades

Produccién en proceso, 31 de marzo: 3 000 unidades terminadas al 100% en cuanto a materiales
directos, pero s6lo en 40% para costos de conversién.

Unidades comenzadas en abril 22 000

Unidades terminadas durante abril 20 000

Produccién en proceso, 30 de abril: 5 000 unidades terminadas al 100% en cuanto a los materiales
directos, pero sélo terminadas en 25% para los costos de conversién.

Costos
Produccion en proceso, 31 de marzo:

Del departamento de moldeado $ 144 500

Materiales directos 60 000

Costos de conversion 17 000 $ 221500
Costos recibidos del departamento de moldeado durante abril 968 000
Materiales directos afiadidos en abril 560 000
Costos de conversion anadidos en abril 340 000
Total de costos para contabilizar $2 089 500
Requerimiento:

Mediante el método promedio ponderado, prepare un informe de los costos de produccién para
el departamento de terminado, correspondiente al mes de abril.

Costeo PEPS
La compaiia Diaz y Asociados Ltda. tenia la siguiente produccién en proceso, al inicio y al final
de abril de 201X, para su segundo departamento productivo:

Porcentaje de terminacion

Materiales directos Costos de conversion
1 de abril del afio 201X, 3 000 unidades 40% 10%
30 de abril del afio 201X, 2 000 unidades 80% 40%

La compaiiia termind 40 000 unidades durante el mes de abril. Los costos de produccién en
los que incurri6 durante este mes fueron: materiales directos, $2 424 000; costos de conversion,
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16.

$4 455 000. El inventario de productos en proceso al 1 de abril se valoraba a un costo de
$340 000. Las unidades recibidas en abril llegaron del primer departamento productivo, con
un costo de $312 000.

Requerimiento:
Con el método PEPS, presente un informe completo de los costos en el segundo departamento
productivo durante abril.

Informe con criterio promedio ponderado

La cédula siguiente ilustra el flujo de produccién elaborado por el auxiliar de costos para el
departamento de ensamble de manufacturas El Avién S.C.A., correspondiente a octubre del afio
201X:

Departamento de ensamble

Unidades Porcentaje
fisicas de adelanto
Unidades comenzadas 380 000
Inventario inicial de productos en proceso 40 000 40%
Total unidades disponibles 420 000
Inventario final de productos en proceso (' 20000) 40%
Trasferidas del departamento 400 000

El costo del inventario inicial de productos en proceso a 1 de octubre inclufa $7 500 000 de
costos de los departamentos anteriores y $8 000 000 de costos de conversién afiadidos en el
departamento de ensamble. Este departamento recibe pequefos compartimientos de plastico
para el equipo electrénico del departamento de articulos de plastico, asi como componentes
eléctricos del departamento de suministros electrénicos.

Los componentes electrénicos se introducen dentro de los compartimientos pldsticos y se
chequean en el departamento de ensamble.

Los costos cargados en el departamento de ensamble durante octubre fueron los siguientes:

380 000 compartimientos pldsticos recibidos $ 16 000 000

380 000 componentes eléctricos 8 000 000

Mano de obra y costos indirectos de fabricacion

relacionados con el ensamble 18 520 000
$ 42 520 000

Requerimiento:

Elabore un informe de costos de produccién en octubre para el departamento de ensamble, con
base en el método de promedio ponderado.

Departamento 4. Informe de produccion
La compariia de lapices Punta Fina Ltda. elabora crayones. En el departamento 4, el tltimo
de su proceso, se agrega una cinta con el nombre y se les provee de la punta. Asimismo, se les
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17.

introduce un material endurecedor para conservar la textura. Este proceso se realiza al comien-
zo de los procedimientos. En este departamento, la mano de obra y los costos indirectos de fa-
bricacién se agregan de manera uniforme a través del proceso. El departamento usa el método
de promedio ponderado para contabilizar sus inventarios.

El examen de los registros del departamento 4 muestra la siguiente informacién para los
meses de marzo y abril:

Unidades Marzo Abril
Unidades iniciales en proceso 50% de costos de conversién 100 000 -
Unidades recibidas del departamento anterior 260 000 230 000
Unidades trasferidas a articulos terminados 310 000 240 000
Unidades finales en proceso:

25% de costos de conversion 50 000 -

60% de costos de conversion - -

Costos
Trabajo en proceso inicial:

Del departamento anterior $ 1640 000 -
Materiales 15000 -
Mano de obra 62 000 -
Costos indirectos de fabricaciéon 21 000 -
Costos que le trasfirieron durante el periodo 5845000 5100 000
Costos agregados durante el periodo

Materiales 90 000 80 000
Mano de obra 220 000 295 000
Costos indirectos de fabricaciéon 600 000 612 000
Requerimiento:

Prepare el informe del costo de produccién para el departamento 4, en marzo y abril.

Costo de las unidades trasferidas. Método PEPS

A continuacién se presentan los datos de las unidades y costos de una firma productora que usa
el método de costeo PEPS, para el mes de junio:

Departamento 2
Unidades iniciales en proceso (55% materiales,

15% de costos de conversién) 135000
Trabajo en proceso inicial $4 725000
Unidades que le trasfirieron durante el periodo 420 000
Costos que le trasfirieron en el periodo $ 5880000
Costos agregados en el periodo

Materiales $ 8127 000
Mano de obra $ 6762 000

Costos indirectos de fabricacion $ 4 873 050
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18.

19.

Unidades trasferidas a articulos terminados 430 000
Unidades finales en proceso (25% materiales,
70% costos de conversion) 125 000

Requerimientos:
a. Calcule las unidades equivalentes para materiales y costos de conversién.

b. Prepare la seccién de costos incurridos y originados del informe del costo de produccién
para el departamento 2.

Informe del costo de produccion. Métodos de costeo promedio ponderado y PEPS
A principios de febrero del presente aflo, la compaiia Zabala e Hijos tenfa $2 640 000 (mate-
riales, $1 020 000; mano de obra, $820 000; costos indirectos, $800 000) en el inventario inicial
de trabajo en proceso del departamento 1. El inventario consistia en 15 500 unidades, las que
tenfan todos los costos de materiales y 65% de los de mano de obra e indirectos.

Durante febrero, 36 000 unidades se iniciaron en el proceso en el departamento 1. Los cos-
tos incurridos durante este mes fueron: materiales, $2 029 200,50; mano de obra, $2 726 625;
costos indirectos, $2 627 750,75. Al terminarse, las unidades fueron trasferidas de inmediato
al departamento 2. A finales de febrero, 3 500 unidades estaban atin en proceso en el departa-
mento 1. Las unidades tenian todos sus costos de materiales y 45% de sus costos de conversion.

No se present6 ninguna unidad dafiada durante febrero.

Requerimientos:
a. Prepare un informe del costo de produccion para febrero, mediante el método de costeo
promedio ponderado.

b. Prepare un informe de costos con base en el método PEPS.

Unidades equivalentes. Costo de inventarios
Usted ha sido contratado por la compaiifa Tecnirrepuestos S.C.A., un fabricante de piezas para
repuestos. Los datos para finales del afio 201X muestran la siguiente informacién:

Unidades Costos
Trabajo en proceso, 50% terminado
en mano de obra y costos indirectos de fabricacién 300 000 $ 6609 600
Productos terminados 200 000 10 098 000

Los materiales se agregan a la produccién al comienzo del proceso de manufactura, los
costos indirectos se aplican a cada producto a una tasa de 60% del costo de la mano de obra di-
recta. No se tenfa inventario de articulos terminados al 1 de enero. Una revisién de los registros
mostrd lo siguiente:

Costos

Unidades Materiales Mano de obra
Trabajo en proceso, 1 de enero
(80% completo en mano de obra
y costos indirectos de fabricacién) 200 000 $ 2000000 $ 3150000
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Unidades comenzadas 1000 000

Costos agregados en el afio

Materiales 13 000 000

Mano de obra 19 950 000
Unidades terminadas en 201X 900 000

La compaiifa costea con criterio promedio ponderado.

Requerimiento:
Determine los costos de los inventarios finales de trabajo en proceso y productos terminados, a
partir de la revisién de las cifras inicialmente proporcionadas por el registro contable.

20. Analisis de la cuenta productos en proceso. Método promedio ponderado
Laboratorios Torres Ltda. fabrica un compuesto quimico a través de tres departamentos: inicia-
cidén, mezcla y cocinado. Las materias primas se agregan al comienzo del proceso en el departa-
mento de iniciacién, mientras los costos de conversion siguen un proceso gradual y progresivo. La
cuenta T de producto en proceso en este departamento muestra en mayo la siguiente informacion:

Inventario de productos en proceso
Departamento de Iniciacion

Saldo, 1 de mayo
(18 000 libras, 1/3 procesadas) $ 218000 | Terminadasy trasferidas
a mezcla (? libras) ?

Costos agregados en mayo

Materias primas (167 000 libras) $ 1334 000
Mano de obra y costos indirectos
de fabricacién $ 2268 000

Saldo, 31 de mayo
(15000 libras, 2/3 procesadas) ?

A 1 de mayo, el inventario de producto en proceso contenia $146 000 como costos de ma-
teriales y $72 000 en mano de obra y costos indirectos de fabricacién. La compaiiia utiliza el
método de promedio ponderado.

Requerimiento:
Prepare un informe de costos.

Caso Industrias Trok S.A.

Método de costeo PEPS

“Pienso que nos equivocamos al contratar al nuevo asistente del contralor”, dijo Ruth Campo, presi-
denta de Industrias Trok S.A. “Acabo de revisar su informe mensual, correspondiente al departamen-
to de terminado, y no salgo de mi desconcierto con este sefior”.

“Fl est4 familiarizandose a trabajar con nuestro sistema’”, replicé Francisco Henao, el gerente de ope-
raciones. “Poco a poco aprenderd’.
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“4No le parece ilégico decir que cada unidad cost6 $257 en abril?”, insiste Ruth, y luego anade: “Revi-
semos los datos y determinemos qué es lo correcto’.

El informe del asistente contiene $40 500 de costos de los departamentos anteriores; $19 800 en
materiales agregados en terminado y $21 600 de costos de conversién en terminado.

Informe departamento de terminado presentado
por el nuevo asistente del contador

Trabajo en proceso, 1 de abril, 450 unidades, 60% terminadas

en costos de conversién $ 81900
Unidades que llegaron en abril del departamento anterior:

1950 unidades con costos de 179 400
Materiales agregados durante el mes (los materiales

se agregan en este departamento, cuando el proceso va

en 50% de terminacién) 62 100
Costos de conversion incurridos durante el mes 139 200
Costos totales del departamento $ 462 600

El nuevo asistente asigno asi los totales:

Unidades terminadas y trasferidas al almacén:

1 800 unidades a $257 cada una $ 462 600
Inventario de trabajo en proceso, 30 de abril, 600 unidades,

con 35% de terminacion 0

Costos totales asignados $ 462 600

Requerimientos:
a. Prepare el informe completo de costos para abril con el método PEPS.

b. Resuelve el caso anterior mediante el criterio promedio ponderado.

' Informatica aplicada a los costos

— Taller 4
Analisis de costos por procesos

Objetivo

Identificar los aspectos fundamentales del informe de produccion.

Instrucciones

Paso 1: Haga clic en Taller 4.

Paso 2: Analice la informacion que se requiere para elaborar el informe de produccion.

Paso 3: Analice el objetivo de cada uno de los pasos que se siguen en la elaboracion del informe
de produccion.

Paso 4: Concluya en cada uno de los pasos el producto final y establezca cudl es el objetivo
fundamental del informe.



CAPITULO

. Describir el proceso de costeo llamado normalizado.

déjtrabajjo

Objetivos de aprendizaje

Después de estudiar este capitulo, usted serd capaz de:
1.

Distinguir entre costeo por procesos y costeo por érdenes de trabajo, e identificar
las organizaciones que podrian usar cada método.

. Conocer los documentos basicos utilizados para controlar el flujo de costos en un

sistema de costeo por 6rdenes de trabajo.

. Preparar el registro contable para el flujo de los costos, del material directo, la mano

de obra directa y los costos indirectos de fabricacién en un sistema de costeo por
6rdenes de produccion.

. Calcular las tasas predeterminadas de los costos indirectos de fabricacion y explicar

por qué los costos indirectos de fabricacion predeterminados (més que los reales) son
usados en el costeo por 6rdenes de trabajo.

. Aplicar los costos indirectos de fabricacion al inventario de productos en proceso

y usar la tasa predeterminada en esta tarea.

. Calcular la variacion en los costos indirectos de fabricacion para el periodo, y conocer

las alternativas de su manejo contable.

. Explicar por qué tasas multiples de costos indirectos de fabricacién son necesarias

en muchas organizaciones.




omo se discutié en el capitulo 2, el costeo

de productos es el proceso de acumular y

asignarles los costos de manufactura a los
articulos fabricados. Una adecuada comprension
de ese proceso es fundamental para todo gerente,
puesto que la manera como un producto sea cos-
teado puede tener un impacto sustancial en el in-
forme de los ingresos, como también en la seccién
de activos corrientes del balance general.

En ese mismo capitulo se utilizé la técnica de
costeo denominada costeo absorbente. Este enfo-
que se conoce porque absorbe todos los costos de
manufactura fijos y variables por las unidades del
producto. Selellama también enfoque tradicional
o total.



168 Capitulo 7 Costeo por érdenes de trabajo

W Tipos de sistemas de costeo

El tipo de sistema de costeo usado para determinar los costos unitarios depende-
ra en alto grado de la naturaleza del proceso productivo involucrado. En general, se
manejan dos sistemas de costeo como respuesta a las variaciones del proceso que se
efecttia. Estos dos sistemas se conocen como costeo por procesos (capitulos 4 y 5) y
costeo por drdenes de trabajo.

W Costeo por érdenes de trabajo

El costeo por drdenes de trabajo se usa en aquellas situaciones de produccién en las
que muchos productos, diferentes trabajos u érdenes de produccién se efectiian en
cada periodo. Ejemplos de empresas que usan el costeo por 6rdenes de trabajo inclu-
yen las imprentas, la industria de muebles, las empresas de fabricacién de herramien-
tas, la industria metalmetalica y algunas empresas de servicios.

Estas organizaciones requieren un sistema de costeo en el cual los costos pue-
den asignarse por separado y de manera independiente de acuerdo con cada orden
(un trabajo de impresién de tarjetas para un matrimonio), o por grupos de productos
(diez carrocerias) y con costos unitarios distintos determinados para cada item sepa-
rado. Es claro que un sistema de costeo por érdenes de trabajo tendrd sus dificulta-
des de registro y asignacion de costos diferentes de las presentadas en el costeo por
procesos. Mds que dividir los costos totales de produccién entre miles de unidades
similares, como en el costeo por procesos, se deben distribuir los costos totales de
produccioén entre unas pocas y distintas unidades.

Independientemente de si se trabaja con el sistema de costeo por procesos o por
ordenes de trabajo, el problema de determinar los costos unitarios implica la necesi-
dad de algtin tipo de promedio. La diferencia esencial entre los métodos de costeo esta
en la manera de lograr estos promedios.

Vision general
Como se estudio en el capitulo 2, hay tres categorias amplias de costos involucrados
en la manufactura de todo producto:

* Los materiales directos.

* Lamano de obra directa.

* Los costos indirectos de fabricacién.

Al estudiar la operacién de un sistema de costeo por érdenes de trabajo, se ana-
lizaran cada uno de estos elementos y la manera como estan involucrados en el costo
de cada unidad de producto. El propésito es lograr una perspectiva conceptual amplia
del sistema de costeo y de la forma como proporciona datos para la gerencia.

Medicion del costeo del material directo

El proceso productivo comienza con la trasferencia de materias primas desde la bo-
dega o almacén de materiales hasta la linea de produccion.



Costeo por ordenes de trabajo 169

Cuadro 7.1

Este volumen de materias primas se asigna de manera directa a los articulos que
van produciéndose y por esto se les designa como materiales directos. Otros materia-
les, en general denominados materiales indirectos, no se cargan a érdenes especificas
y se incluyen dentro de la categoria general de los costos indirectos de fabricacion.
Los materiales indirectos incluyen costos como pegantes, hilos, botones, etcétera.

Las materias primas se retiran de la bodega mediante la presentacion de las
formas de requisicién de materiales. Una muestra de tales formatos aparece en el

cuadro 7.1.

Formato de requisicion de materiales

La hoja de costos

Requisicion de materiales 810
El trabajo sera cargado a: 34B6
Departamento: molino

Fecha: 4 de mayo de 201X

Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total
M36: camara $583 $ 583
G17 : colector 70 280
$ 863

Las requisiciones de materiales son formatos basicos y constituyen la documen-

tacion fundamental para los registros contables.

El costo de los materiales directos se lleva a una hoja de costos,

similar a la presentada en el cuadro 7.2. Una hoja de costos se prepara para cada tra-

Cuadro 7.2 Hoja de costos

bajo que se inicia en produccion.

Trabajo 34B6
Departamento: molino
[tem: orden especial
Para inventario:

Fecha de iniciacion: 4 de mayo de 201X
Fecha de terminacion:

Unidades terminadas:

Materiales directos

Mano de obra empleada

Costos indirectos aplicados

Mano de obra directa
Costos indirectos aplicados

Costo total

Costo unitario

“m N N N n

Requisicion | Cantidad Tarjeta Horas Cantidad Horas Tasa Cantidad
810 $ 863
Resumen de costos Unidades despachadas
Materiales directos Fecha Nlmero Saldo
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La hoja de costos es preparada por un auxiliar de costos con base en la informa-
cién presentada por el departamento de produccién sobre cada trabajo especifico. La
orden de produccion se fundamenta en una orden de ventas que indica los términos
del contrato, las cantidades, los precios, los despachos (fechas) y las entregas acorda-
das con el cliente.

Cuando los materiales se despachan del almacén a produccidn, el auxiliar de costos
los registra en las hojas de costos respectivas, cargando asi los materiales directos usa-
dos en produccién. Cuando el trabajo se finaliza, los costos totales de materiales usados
pueden sumarse en la seccién de resumen de la hoja y luego se determinan las caracteris-
ticas del costo unitario para la orden.

Medicion del costo de la mano de obra directa

Los costos de la mano de obra directa se miden y acumulan como se hace con los cos-
tos de los materiales directos. Los materiales directos incluyen los costos cargados por
este concepto, que son asignados de manera directa a una orden particular en proceso.
Asimismo, aquellos costos de mano de obra que no pueden asignarse de forma directa
aun trabajo particular, se tratan como parte de los costos indirectos de fabricacion; esta
ultima categoria de costos de la mano de obra se denomina mano de obra indirecta e
incluye actividades como mantenimiento, supervision y aseo.

Los costos del trabajo (mano de obra) en general se acumulan por medio de al-
guna forma de registro preparado dia tras dia por cada empleado. Estos registros, con
frecuencia denominados tarjetas de tiempo u hojas de tiempo, constituyen un resumen
hora por hora de las actividades y asignaciones realizadas durante el dia por cada
empleado. Cuando se trabaja en una orden determinada, se registra en la orden res-
pectiva el nimero de horas incurridas en cada tarea particular. Cuando la tarea no se
identifica con una orden en particular, se acumula como mano de obra indirecta.

Al final de la semana o del mes, segiin la practica de cada compaiiia, las tarjetas
de tiempo se suman y el departamento de costos, después de analizar con cuidado
las horas asignadas, determina lo que corresponde a mano de obra directa y a mano
de obra indirecta. Las primeras se llevan a las tarjetas individuales de costos con su
respectivo valor a la columna titulada “Mano de obra directa”. Después se suman y se
incluyen en el resumen. Estas tarjetas o formatos de tiempo constituyen, en esencia,
una fuente bésica de informacién para la mano de obra.

La mano de obra indirecta, por no identificarse en una orden en particular, se
acumula en una cuenta control de los costos indirectos.

Aplicacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacién deben considerarse junto con los materiales di-
rectos y con la mano de obra directa, para la determinacion de los costos unitarios
de las drdenes. Sin embargo, la asignacién de los costos indirectos de fabricacién a
las unidades de producto es una tarea mas dificil que la realizada con los materiales
directos y la mano de obra directa. Hay tres razones para que esto sea asi.
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*  Primera: los costos indirectos de fabricacién son un costo indirecto para las
unidades de producto y por esta razén no pueden asigndrseles directamente
a un producto o trabajo en particular.

*  Segunda:los costos indirectos de fabricacién constan de muchos ftems diferen-
tes, los cuales involucran costos fijos y variables, en rangos tan dispares que van
desde el costo de la grasa para los equipos hasta el salario del superintendente de
produccién.

*  Tercera:las compaiiias con fuertes variaciones estacionales en la produccion
encuentran que, no obstante estas variaciones en produccion, los costos in-
directos de fabricacién tienden a permanecer constantes. La razén es que los
costos indirectos de fabricacién fijos constituyen parte importante del total
de costos indirectos de fabricacion.

Por todos estos problemas, la manera méas aceptable de asignarles los costos in-
directos de fabricacién a las unidades del producto o a las 6rdenes de produccién es
hacerlo de manera indirecta a través de alguna forma base que permita su asignacion.
Esto ocurre al seleccionar un volumen de actividad que pueda relacionarse con los
productos que se mueven a través del proceso productivo para el perfodo o al relacio-
narlos con todos los servicios ejecutados (si se trata de una compaiiia de servicios).
El punto central es, por supuesto, escoger la base correcta para aplicar los costos in-
directos de fabricacién de manera equitativa entre los trabajos. Las bases de mayor
uso son las horas de mano de obra directa y las horas maquina, aunque los costos de
la mano de obra son también de amplia utilizacién. Una vez escogida la base, ésta se
distribuye entre los costos indirectos de fabricacién presupuestados para el periodo, y
se obtiene asf una tasa que debe usarse para aplicar estos costos indirectos de fabrica-
cidén a los trabajos a medida que se procesen. En resumen, la expresion para calcular
la tasa es:

Costos indirectos de fabricacion totales presupuestados

Unidad relacionada de base (horas de mano de obra directa u horas maquina, etcétera)

= tasa de costos indirectos de fabricacion predeterminada

La necesidad de los datos estimados En la anterior expresion, las cifras estima-
das se usan en los calculos de la tasa de costos indirectos de fabricacién. Los costos
indirectos de fabricacion reales casi nunca se utilizan en el costeo de los productos.
Larazén es que los costos indirectos de fabricacion reales no estan disponibles hasta
después de la finalizacion del periodo. Lo cual es igualmente tarde para calcular los
costos unitarios relacionados, pues la gerencia debe tener los costos unitarios dis-
ponibles para determinar los precios de los productos y tomar las decisiones ope-
rativas y de mercadeo necesarias. Posponer tales decisiones hasta final del periodo
(para tener los costos indirectos de fabricacién reales disponibles) podria afectar la
capacidad y la habilidad de la organizacién para competir de manera efectiva. Por
esta razén, mas que usar costos indirectos de fabricacién reales en el desarrollo de la
tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, la mayor parte de las firmas
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presupuestan el total de los costos indirectos de fabricacion al comienzo del periodo,
estiman las horas de mano de obra directa (o cualquier otra base que esté usandose),
que serdn trabajadas durante el aflo, y desarrollan una tasa de costos indirectos de fa-
bricacion predeterminada, con base en estos estimados. Como se mostré en la expre-
sion anterior, una tasa de costos indirectos de fabricacién basada en cifras estimadas
se conoce como una tasa de costos indirectos de fabricacion predeterminada. Esta tasa
es muy utilizada para asignarles los costos indirectos de fabricacién a las érdenes de
produccion.

Uso de la tasa de costos indirectos de fabricacién predeterminada Al asignar
los costos indirectos de fabricacion a las tarjetas de costos en las érdenes de trabajo
(y por tanto a las unidades del producto), la tasa predeterminada se multiplica por
el nimero de horas de mano de obra directa (o la base usada) trabajadas durante el
periodo. La cantidad que resulta de costos indirectos de fabricacién se coloca en las
tarjetas como uno de los costos involucrados en la terminacion del trabajo.

Ejemplo 7.1
Una empresa ha presupuestado sus costos indirectos de fabricacion totales de ma-
nufactura para el aflo en $3 000 000 y ha estimado en 1 000 000 las horas de mano
de obra directa para este mismo afio. Su tasa predeterminada para el afio sera de
$3/horas de mano de obra directa, como se muestra enseguida:

$3 000 000
1 000 000 de horas de mano de obra directa

Siun trabajo en particular requiere 54 horas de mano de obra directa para terminarse,
entonces a ese trabajo se le asignardn $162 (54 x $3) de costos indirectos de fabrica-
cién. Esta asignacién se muestra en la hoja de costos, en el cuadro 7.3.

= $3/hora de mano de obra directa

En resumen, los $162 cargados por concepto de costos indirectos de fabricacion
en la orden de trabajo del ejemplo representan para la gerencia el mejor estimativo de
la cantidad de costos indirectos de fabricacion que debe aplicarse al trabajo.

Aunque los datos estimados se utilizan en la aplicacién de los costos indirectos
de fabricacidn, la gerencia debe ser muy cuidadosa al calcular las tasas predetermina-
das; asi, todo error que resulte entre los costos indirectos de fabricacién aplicados y
los costos indirectos de fabricacion reales serd muy pequerfio.

Si los costos indirectos de fabricacion se aplican de manera simultdnea a la rea-
lizacién de la orden o a lo largo del periodo, o de una sola vez, a la terminacién del
trabajo, es cuestién de conveniencia para cada compaia.

Calculos de los costos unitarios Con la aplicacién de los costos indirectos de fa-
bricacion a las hojas de costos, los costos totales de la orden pueden resumirse en la
seccion de los resimenes (en el cuadro 7.3 se presenta un ejemplo de una orden de
costo terminada). El costo de las unidades individuales en el trabajo puede obtenerse
al dividir el costo total entre el nimero de unidades producidas. El costo de la orden
terminada se trasfiere al inventario de productos terminados y sirve de base para el
costeo de las unidades no vendidas o los costos se cargan a las unidades vendidas.
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Cuadro 7.3 Hoja de costos terminada

Hoja de costos

Trabajo 34B6 Fecha de iniciacion: 4 de mayo de 201X
Departamento: molino Fecha de terminacion: 10 de mayo de 201X
[tem: orden especial
Para inventario Unidades terminadas: 150
Materiales directos Mano de obra empleada Costos indirectos de fabricacion aplicados
Requisicion | Cantidad Tarjeta Horas Cantidad Horas Tasa Cantidad
810 § 863 45 12 $ 60 54 $3 $162
812 3420 25 30 150
815 5810 78 8 40
$10093 19 4 20
54 270
Resumen de costos Unidades despachadas
Materiales directos $10093 Fecha Numero Saldo
Mano de obra directa 270 10 de mayo de 201X - 150
Costos indirectos aplicados 162
Costo total $10525
Costo unitario $ 7017*

*$10 525/150 unidades = $70,17/unidad.

Lasecuencia de eventos que se acaba de indicar la resume la figura 7.1 en la siguien-
te pagina. Un estudio cuidadoso de este flujo de documentos proporcionara un excelen-
te repaso visual de la operacién global de un sistema de costeo por érdenes de trabajo.

Flujo de costos

Se ha obtenido una visiéon amplia de las operaciones de un sistema de costeo por
6rdenes de trabajo; ahora se cuenta con la preparacién para mirar el flujo de costos
reales a través del sistema mismo. Se considera un solo mes de actividad para una
compaiiia hipotética que presenta todos los datos en forma de resumen. Como base
del andlisis, se supone que la compaiifa Villamizar y Hnos. tiene dos trabajos en pro-
ceso para el mes de abril. El trabajo A comenzo6 en marzo y tenia $300 000 en costos de
manufactura, ya acumulados al 1 de abril. El trabajo B comenzé durante abril.

Compray despacho de los materiales

Durante el mes de abril, la compaififa compré $900 000 en materiales para usarse en
produccién. La compra se registra, en forma de diario (asiento), de la siguiente forma:

1. Inventario de materiales $900 000
Proveedores $900 000
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Figura 7.1

Flujo de documentos en un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo

Orden de venta

|

se prepara como base para realizar una

Orden de produccion

inicia el trabajo y los costos cargados mediante

! !

Materiales formados Mano de obra directa

de requisiciones

. . Tasas predeterminadas
Tarjetas de tiempo

Y

los diferentes elementos del costo de produccién se acumulan
en el formato preparado por contabilidad y conocido como

Hoja de costos

i

que sirve de base para calcular los costos unitarios, los cuales se usan en los inventarios finales

y en el costo de las unidades vendidas

La cuenta de inventario de materiales forma parte de los inventarios de la com-
pafifay permanecen en esta cuenta hasta el final del periodo, se presentan en el balan-
ce general en la seccion de inventarios, que son cuentas del activo corriente.

Despacho de materiales directos Durante el mes, la comparifa Villamizar despa-
ché $750 000 en materiales directos del almacén para su uso en produccion. El asiento
2 registra este envio de materiales para los departamentos de produccion.

2. Inventario de productos en proceso $750 000
Inventario de materiales $750 000

Los materiales cargados a productos en proceso representan los materiales direc-
tos asignados a trabajos especificos en la linea de produccién. Como estos materiales
son entrados en la cuenta de productos en proceso, ellos se registran de igual manera
en las hojas individuales de costos con las cuales se relacionan. Este punto se muestra
en la figura 7.2.
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Figura 7.2 Flujo de costos para materiales

Orden de produccion A Orden de produccion B
Saldo: $300 000 Material directo
Material directo $330 000

$420 000

Inventario de productos

Inventario de materiales en proceso

Formatos de requisicion
Salidas 75 000 $750000(2) <——  dematerialdirecto ———>  Saldo $ 300 000

(1) 900 000 $750 000 (2) $ 750 000

La orden de produccién A contiene $300 000 de costos de manufactura trafdos
del mes anterior y forman parte de la cuenta de productos en proceso. La razén para
que los $300 000 aparezcan en ambos lugares (el inventario de productos en proceso
y la hoja de costos) es porque la cuenta de productos en proceso es una cuenta de
control y tiene el resumen de todos los costos que aparecen en las hojas de costos
individuales, para todos los trabajos en proceso en cualquier momento. (La compaiifa
Villamizar tiene s6lo una orden en proceso, la A, al comienzo de abril). De los $750 000
de materiales directos agregados a trabajo en proceso durante abril, $420 000 fueron
asignados de forma directa a la orden A y $330 000 a la orden B, como se aprecia en
la figura 7.2.

Despacho de materiales directos a indirectos En el asiento anterior, se supu-
so que todos los materiales provenientes del inventario fueron asignados a traba-
jos especificos como materiales directos. Si algunos de los materiales provenientes
del inventario no son asignables a trabajos especificos, deben cargarse a los costos
indirectos de fabricacién como materiales indirectos. El registro del despacho de am-
bas clases de materiales para produccion es el siguiente:

Inventario de productos en proceso (materiales directos) XXX
Costos indirectos de fabricacion control (materiales indirectos) XXX
Inventario de materiales XXX

La cuenta costos indirectos de fabricacién control es una cuenta separada del
inventario de productos en proceso. El propésito de la cuenta de costos indirectos de
fabricacion control es acumular todos los costos indirectos de fabricacién a medida
que ocurren durante el periodo.

Costos de mano de obra

Cuando un trabajo se realiza en varios departamentos de la compaiiia Villamizar, dia
tras dia las tarjetas de tiempo son generadas, recogidas y manejadas en contabilidad.
Las planillas se costean de acuerdo con las varias tasas pagadas a los empleados y
los costos que resulten se clasifican en términos de si son trabajo directo o indirecto.
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Este costeo y clasificacion para el mes de abril origina el siguiente asiento:

3. Inventario de productos en proceso (mano de obra directa) $ 900 000
Costos indirectos de fabricacién control (mano de obra indirecta) 225 000
Obligaciones laborales $1125 000

Como sucedié con los materiales, la cantidad cargada a productos en proceso
representa los costos de mano de obra cargados de manera directa a 6rdenes especi-
ficas. Esta cantidad serd igual a la de la mano de obra directa cargada a las 6rdenes de
trabajo individuales. Este concepto se presenta en la figura 7.3. Los costos de mano
de obra cargados a costos indirectos de fabricacién control representan los costos

de mano de obra indirecta del periodo, como la supervision, el trabajo de aseo y el
mantenimiento.

Figura 7.3 Flujo de costos para la mano de obra

Orden de produccién A
Saldo inicial: $300 000
MD $420 000 <«
Mano de obra directa Inventario de productos en proceso
5600 000 Saldo inicial: 300 000

(2) 750000
Orden de produccién B ————— (3) 900000
MD $330 000
Mano de obra directa -
$300 000

Mano de obra
directa
Salarios acumulados por pagar Diferentes tarjetas Mano de obra indirecta
1125000 (3) " detiempo v
$1125 000

Costos indirectos de fabricacion
(3) 225 000 ‘

Costos indirectos de fabricacion

Como se explico en el capitulo 2, éstos constituyen todos los costos de operar la fabri-
ca, diferentes de los materiales directos y de la mano de obra directa. Estos costos se
llevan directamente a la cuenta de costos indirectos de fabricacién control (o costos
indirectos de fabricacién reales) a medida que van incurriendo. Suponga que la com-
paififa Villamizar incurri6 en los siguientes costos indirectos de fabricacién durante el
mes de abril:

Servicios publicos (calefaccion, agua, energia, etc.) $270 000

Alquiler de equipos 180 000

Varios de fabricacion 150 000
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El registro en forma de diario (asiento 4) es el siguiente:

4. Costos indirectos de fabricaciéon control $600 000
Costos y gastos por pagar $600 000

Ademas, suponga que la comparifa Villamizar reconocié $375 000 en impuesto
predial acumulado por pagar durante abril y reconocié $75 000 en seguros sobre el
edificio de la fabrica expirado. El asiento (5) para registrar estos items es el siguiente:

5. Costos indirectos de fabricacion control $450 000
Impuesto predial por pagar $ 375 000
Seguro pagado por anticipado 75 000

Suponga que por ultimo que la compaiiia reconocié $150 000 en depreciacion
sobre los activos de fabrica durante el mes de abril. El registro en forma de diario
(asiento 6) para la depreciacién acumulada es el siguiente:

6. Costos indirectos de fabricaciéon control $150 000
Depreciacion acumulada $150 000

En resumen, todos los costos indirectos de fabricacién se registran de manera
directa en la cuenta de costos indirectos de fabricacién control, cuando ocurren dia
tras dia durante todo el periodo. El registro de los anteriores costos indirectos de fabri-
cacion reales no afecté la cuenta inventario de productos en proceso.

Aplicacion de los costos indirectos de fabricacion ;Como se cargan al inventario
de productos en proceso los costos indirectos de fabricacién? Por medio de la tasa de
costos indirectos de fabricacion predeterminada. De acuerdo con el andlisis anterior,
una tasa predeterminada se establece al comienzo del periodo; para ello, se presu-
puesta la cantidad de costos indirectos de fabricacion en que se incurrird durante el
periodo y se divide entre alguna base comun estimada para todos los trabajos, como
las horas de mano de obra directa. Cuando el periodo avanza, los costos indirectos de
fabricacion se asignan a cada orden de produccién multiplicando el nimero de horas
acumulado para cada orden por la tasa de costos indirectos de fabricacién predeter-
minada. Este proceso de asignacion de los costos indirectos de fabricacion a las érde-
nes se conoce como la aplicacidén o absorcién de los costos indirectos de fabricacion.

Para ilustrar el flujo de costos involucrados, supénga que la compariia Villamizar
ha utilizado las horas de mano de obra directa en el célculo de su tasa predetermi-
nada y que esta tasa es $90 por hora. En abril, se trabajaron 10 000 horas en la orden
de produccién A y 5 000 horas en la orden de produccién B (para un total de 15 000).
El asiento (7) para registrar las aplicaciones de los costos indirectos de fabricacién es:
15 000 horas x $90 = $1 350 000.

7. Inventario de productos en proceso $1 350 000
Costos indirectos de fabricacion aplicados $1 350 000
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El flujo de costos para la cuenta de costos indirectos de fabricaciéon se muestra
en la figura 7.4.

Figura 7.4 Flujo de costos con los costos indirectos de fabricacion aplicados

Costos indirectos de fabricacion aplicados

Productos en proceso 15 000 horas
a $90/hora mano de obra directa

|

Costos indirectos de fabricacion aplicados Inventario de productos en proceso
1350 000 (7) Saldo inicial: 300 000
(2) 750000
(3) 900 000

(7) 1350000

|
v

Orden de produccion B

Orden de produccién A
Saldo inicial: $300 000 MD $330 000
MD $ 420 000 Mano de obra directa  $ 300 000
Mano de obra directa  $ 600 000 Costos indirectos
de fabricacion $ 450 000

Costos indirectos
de fabricacién $ 900 000

Los costos indirectos de fabricacion aplicados se llevan en una cuenta separada y
son siempre crédito, pues el débito estd en inventario de productos en proceso.

La cuenta costos indirectos de fabricacién control (siempre débito) y la cuenta
costos indirectos de fabricacién aplicados (crédito), como toda cuenta temporal de-
ben cerrarse al final del periodo y trasladar sus valores a variacion de costos indirectos
de fabricacién, ast:

Costos indirectos de fabricacion control Variacion costos indirectos
() S 225000 de fabricacion
(4) 600 000 S 1425000 Cierre: $ 1350 000
(5) 450 000 Saldo $ 75 000
150 000
Saldo final  $ 1425 000 Cierre: $ 1450 000

Costos indirectos aplicados

Cierre $ 1350000 $ 1350000 (7)

Como se observd, los costos indirectos de fabricacion reales se cargan tan pron-
to como ocurren. En ciertos intervalos durante el periodo, usualmente cuando se
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termina una orden de produccion, se aplican los costos indirectos de fabricacién al
inventario de productos en proceso por medio de la tasa predeterminada. Esta se-
cuencia se ilustra y se resume en el esquema siguiente:

Costo indirecto de fabricacion control Costos indirectos de fabricacion
(reales) aplicados
Los costos indirectos de fabricacion Los costos indirectos de fabricacion
reales se cargan a la cuenta cuando se aplican a productos en proceso
se incurre en estos costos a través del sobre bases periddicas, por medio
periodo de la tasa predeterminada

Como se enfatizd antes, la tasa de costos indirectos de fabricacion predetermi-
nada se basa por completo en estimativos sobre los costos indirectos de fabricacion
presupuestados para el periodo y se establece antes de comenzar éste. Como resul-
tado, los costos indirectos de fabricacion aplicados durante el periodo pueden ser al
final del periodo mayores o menores que los costos indirectos de fabricaciéon que en
realidad ocurrieron en ese mismo periodo. Por ejemplo, en la figura 7.4 se observa que
la compaiiia Villamizar presenta costos indirectos de fabricacién reales mayores en
$75 000 a los costos indirectos de fabricacién aplicados; en consecuencia, muestra un
cambio por esta cifra en la cuenta variacion de costos indirectos de fabricacién. El
andlisis sobre como manejar esta variacion se hard en una seccién posterior (Proble-
mas de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion).

Costos diferentes de manufactura

Ademas de los costos en los que incurren (salarios, suministros y seguros) como par-
te de las operaciones de fabrica, las empresas de manufactura también tienen cos-
tos relacionados con otras partes de sus operaciones; por ejemplo, sueldos de la alta
gerencia, comisiones, publicidad y otros gastos administrativos. Los costos de estas
actividades distintas de manufactura no se llevan a la cuenta de costos indirectos
de fabricacién control, pues la ocurrencia de estos costos no se relaciona con la ma-
nufactura de los productos. Asimismo, estos costos deben tratarse como gastos del
periodo, segtin se explicd en el capitulo 2 y cargarse de forma directa al estado de re-
sultados. Para visualizar lo anterior, suponga que la comparnia Villamizar incurrié en
los siguientes gastos durante el mes:

Sueldos de la gerencia $ 300000
Comisiones al personal de ventas 180 000
Publicidad 450000
Otros gastos de ventas y administracion 225 000

Total $ 1155000
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El registro en forma de diario (asiento 8) es el siguiente:

8. Gastos de personal $ 480 000
Gastos de publicidad 450 000
Gastos varios de administracion y ventas 225000
Obligaciones laborales $ 480 000
Publicidad pagada por anticipado 450000
Costos y gastos por pagar 225000

Puesto que estos items van de manera directa a las cuentas de gastos operacio-
nales, ellos no afectan los costos de produccién de la compaiifa Villamizar durante el
perfodo. Esto mismo es valido para todos los otros gastos de ventas y administracién
en los que se incurre durante el mes, e incluyen la depreciacion de los automdviles del
personal de ventas, la depreciacion del equipo de oficina, los seguros de las oficinas, el
alquiler de éstas y otros gastos similares.

Costo de los articulos terminados

Cuando un trabajo estd terminado, los productos se trasfieren de los departamentos
de produccién a la bodega de articulos terminados. En este caso, el departamento de
costos habré cargado cada orden de trabajo con sus materiales directos y mano de
obra directa y cada trabajo absorberd una porcién de los costos indirectos de fabrica-
cién mediante el proceso de la aplicacién discutido antes. Una trasferencia de estos
costos deberd realizarse dentro del sistema de costeo, paralelo a la trasferencia fisica
de los articulos a la bodega de productos terminados. El movimiento dentro del siste-
ma de costeo serd trasferir los costos de las 6rdenes terminadas de trabajo en proceso
ala cuenta de productos terminados.

En el caso de la compaiifa Villamizar, si se asume que la orden de produccion A fue
terminada durante el mes, el asiento (9) en forma de diario, para trasferir el costo del
trabajo A del inventario productos en proceso a productos terminados, es el siguiente:

9. Inventarios de productos terminados $2 220 000

Inventario de productos en proceso $2 220 000

Los $2 220 000 representan el trabajo terminado de la orden de produccién A, la
cual se trasfiere a la bodega de productos terminados.

Puesto que la orden de trabajo B no estd atin terminada al final del periodo, sus
costos permanecen en la cuenta de productos en proceso y se pasan al siguiente pe-
riodo. Si el balance general se prepara al final de abril, los costos acumulados en la
orden de produccién B aparecerdan como inventario de productos en proceso en la
seccion de los activos corrientes.

Costo de los productos vendidos

Cuando los articulos del inventario de productos terminados se despachan para cum-
plir los pedidos de los clientes, el costo unitario que aparece en las 6rdenes de trabajo
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se usa como base para trasferir el costo de los articulos vendidos de la cuenta inven-
tario de productos terminados a la cuenta costo de los productos vendidos. Si un
trabajo terminado se despacha, como sucede con los pedidos realizados sobre espe-
cificaciones del cliente, entonces sélo se trasfiere la totalidad del costo que aparece en
las érdenes de costos a la cuenta costo de los productos vendidos. En muchos casos,
sin embargo, sélo una porcién de las unidades involucradas en una orden particular
serd vendida. En estas situaciones, el costo unitario adquiere una particular impor-
tancia para identificar los costos que salen del inventario de productos terminados y
son cargados al costo de los productos vendidos.

Si en la compaiifa Villamizar tres cuartos de las unidades del trabajo A fueron
despachados a los clientes durante el mes y el precio total de venta de estas unidades
fue $3 375 000, los registros en forma de diario (asientos 10y 11) son los siguientes:

10. Clientes $ 3375000

Ventas $ 3375000
11. Costo de los productos vendidos $ 1665 000

Inventario de productos terminados $ 1665 000

($2 220 000 costo total x 3/4 = $1 665 000)

Con el asiento 11, el flujo de costos bajo el sistema de érdenes de produccién esta
terminado.

Un resumen completo para la compaiiia Villamizar se presenta en el libro mayor.
El flujo de costos en el cuadro 7.4 estda acompainado de los nimeros de (1) a (11). Estos
ndmeros son los mismos de las transacciones (de 1 a 11) relacionadas en las paginas
precedentes.

Cuadro 7.4 Resumen del flujo de costos

Compaiiia Villamizar

Clientes Proveedores
Saldo inicial XXX Saldo inicial XXX
(10) 3375000 XXX XXX (1) 900000
Saldo final XXX Saldo final XXX

Costos y gastos por pagar

Saldo inicial XXX

XXX (4) 600000
(8) 225000

Saldo final XXX
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Cuadro 7.4 Resumen del flujo de costos

Seguro pagado por anticipado

Saldo inicial XXX
(5) 75 000

750 000

Saldo final XXX

Inventario de productos en proceso

Saldo inicial 300 000

) 750000 | (9) 2220000
(3) 900 000
) 1350 000
Saldo final 1080 000

Obligaciones laborales

Saldo inicial XXX

XXX | (3) 1125 000

(8) 480 000

Saldo final XXX

Depreciacion acumulada

Saldo inicial XXX

(6) 150 000

Saldo final XXX

Costos de los productos vendidos

Inventario de materiales

Saldo inicial 75 000

(1) 900000 | (2) 750 000
Saldo final 225 000

Inventario de productos terminados

Saldo inicial 150 000 (1) 1665 000
) 2220 000
Saldo final 705 000

Impuesto predial por pagar

XXX | Saldo inicial XXX

(5) 375 000

Saldo final XXX

Ventas
(10) 3 375 000

Gastos de personal

(8) 480 000

Gastos varios de ventas y administracion

(8) 225000 |

Costos indirectos de fabricacion aplicados

Cierre 1350000 | (7) 1350 000

Variacion costos indirectos de fabricacion

1425 000 1350 000

(11) 1665 000
(12) 75 000
Cos. Aj. 1740 000
Gastos publicidad
(8) 450 000
Costos indirectos fabricacion control
3) 225000
(4) 600 000
(5) 450 000
(6) 150 000
Saldo final 1425000 | Cierre 1425 000
Publicidad pagada por anticipado
Saldo inicial XXX | (8) 450 000
Saldo final XXX

Saldo 75000 | (12) 75 000
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El cuadro 7.5 presenta el costo de los articulos manufacturados y el de los articu-
los vendidos para la compaiifa Villamizar:

Cuadro 7.5 Costo de los productos manufacturados y costo de los productos vendidos

Costo de los productos manufacturados

Mes de abril

Materiales directos:
Inventario de materiales, 1 de abril S 75000
Compra de materiales 900 000
Total materiales disponibles $ 975000
Menos: inventarios de materiales, 30 de abril (225 000)
Materiales directos usados en produccion $ 750 000
Mano de obra directa 900 000
Costos indirectos de fabricacion
Mano de obra indirecta $ 225000
Suministros 270 000
Alquiler 180 000
Costos indirectos de fabricacion miscelaneos 150 000
Impuestos a la propiedad (predial) 375 000
Seguros 75 000
Depreciacion 150 000
Costos indirectos de fabricacion reales totales $ 1425000
Menos costos indirectos de fabricacion subaplicados (75 000%)
Costos indirectos de fabricacion aplicados a productos en proceso 1350 000
Costos totales de manufactura $ 3000 000
Mas inventario productos en proceso inicial 300 000

$3300 000
Menos inventario de productos en proceso final 1080 000
Costos articulos fabricados 2220 000

Costos de los productos vendidos
Mes de abril

Inventario inicial de productos terminados S 150000
+ Costos de los productos fabricados 2220 000
Productos disponibles para la venta $ 2370000
— Inventario final de productos terminados (705 000)
Costos de los productos vendidos $ 1665 000
+ Costos indirectos de fabricacion subaplicados 75000
Costo ajustado real-productos vendidos $1740 000

*Los costos indirectos de fabricacién subaplicados deben deducirse de los costos indirectos de fabricacién reales y sélo
la diferencia ($1 350 000) se agrega a los costos primos.
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Ejemplo 7.2

W Problemas en la aplicacién de los costos indirectos
de fabricacion

El concepto de los costos indirectos de fabricacion
subaplicados y sobreaplicados

Puesto que la tasa predeterminada de los costos indirectos de fabricacién se establece
antes de que el perfodo comience y esta basada por completo en datos estimados,
en general se presentard una diferencia entre la cantidad de costos indirectos de fa-
bricacién aplicada al inventario de productos en proceso y los costos indirectos de
fabricacion reales registrados a lo largo del perfodo.

En el caso de la compaiifa Villamizar, la tasa de costos indirectos de fabricacion
predeterminada ($90/hora de mano de obra directa) ocasiond costos aplicados de
$1 350 000, mientras los costos indirectos de fabricacién reales fueron $1 425 000 para
el periodo. La diferencia entre los costos indirectos de fabricacién aplicados al inven-
tario de productos en proceso y los costos indirectos de fabricacion reales del periodo
se denomina costos indirectos de fabricacion subaplicados o sobreaplicados.

Para la compaiiia Villamizar, los costos indirectos de fabricacién se subaplicaron
debido a que los costos aplicados ($1 350 000) fueron $75 000 menores que los costos
reales ($1 425 000). Entonces, la compaiifa aplicé $1 350 000 al inventario de produc-
tos en proceso; en caso contrario, cuando los aplicados son mayores que los reales
tendrdn sobreaplicacién de costos indirectos de fabricacion.

Puesto que la cantidad de costos indirectos de fabricacién aplicados al inventario
de productos en proceso depende de la tasa predeterminada, toda diferencia entre
los costos indirectos de fabricacién aplicados y los costos indirectos de fabricacion
reales deberd analizarse. Como ejemplo, se debe tomar la expresion usada para la tasa
predeterminada:

Costos indirectos de fabricacion presupuestados

Tasa predeterminada = - -
Unidad seleccionada de base

(hora mano de obra directa, etcétera)

Si los costos indirectos presupuestados o el nivel de actividad estimado usados
en estas férmulas son diferentes de los costos reales o del nivel real de actividad para
el periodo, entonces la tasa de costos indirectos de fabricacién predeterminada sera
imprecisa y resultardn costos indirectos de fabricacién sub o sobreaplicados.

Compaiiia A Compaiiia B
Tasa de costos indirectos de fabricacion Horas-maquina Costo mano de obra
predeterminada basada en costos indirectos
de fabricacion presupuestados para el periodo $ 180000 (a) $2 160000 (a)

Horas-maquina estimadas para el periodo 900 00 (b) —
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Costo de mano de obra estimado para periodo — $1440 000 (b)

Tasa de costos indirectos de fabricacion

predeterminada: (a)/(b) $2/hora mano 150% costo mano
de obra directa de obra directa

Ahora, los costos indirectos de fabricacién reales y el nivel de actividad real para
el periodo para cada firma fueron:

Compaiiia A Compaiiia B
Costos indirectos de fabricacion reales $ 1782000 $ 2304 000
Horas-maquina reales 864 000 -
Costo real mano de obra directa - S 1584 000

Para cada compaiiia, los costos indirectos de fabricacién reales y los datos de la
actividad difieren de los estimativos usados en los célculos de la tasa. El célculo de los
costos indirectos de fabricacidn sub o sobreaplicados para cada empresa se propone
a continuacion:

Compaiia A Compaiiia B
Costos indirectos de fabricacion reales $ 1782000 $ 2304 000
Costos indirectos de fabricacion aplicados a
productos en proceso durante el periodo
864 000 horas-maquina reales x $2 1728 000
$1 584 000 costos reales de mano
de obra directa x 150% $2376 000
Costos indirectos de fabricacion subaplicados
o sobreaplicados S 54000 S (72 000)

Para la compaiiia A, la cantidad de costos indirectos de fabricacién aplicada a
productos en proceso ($1 728 000) es menor que los costos indirectos de fabricacion
reales del afo, ($1 782 000). Por tanto, los costos indirectos de fabricacién estan suba-
plicados. Asimismo, los costos indirectos de fabricacién originalmente estimados en
la compaiifa A ($1 800 000) no estan involucrados de manera directa en estos célculos.
Su efecto sélo se considera a través de los $2/hora méaquina usados.

Para la compariia B, la cantidad de costos indirectos de fabricacién aplicada a
productos en proceso ($2 376 000) es mayor que los costos indirectos de fabricacién
reales para el periodo ($2 304 000) y se plantean costos indirectos de fabricacién so-
breaplicados de $72 000.

Disposicion de las variaciones de los costos indirectos de fabricacion
subaplicados o sobreaplicados

;Qué debe hacerse con el saldo de la cuenta variacién de costos indirectos de fabri-
cacion al final del periodo? En general, esta variacion se trata de una de estas dos
formas:

1. Cerrarse contra el costo de los productos vendidos.

2. Prorratearla entre inventario de productos en proceso, inventario de produc-
tos terminados y costos de los productos vendidos (el cuadro 7.4 muestra la
cifra de variacién de $75 000).
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12. Costos de los productos vendidos 75000

Variacion costos indirectos de fabricacion 75 000

Con este asiento (12), el costo de los productos vendidos se incrementa a
$1 740 000, asf:

Costos de los productos vendidos (cuadro 7.4) $ 1665 000
Maés costos indirectos de fabricacion subaplicados (asiento 12) 75 000
Costo ajustado de los costos indirectos de fabricacion $ 1740 000

El estado de resultados para la compariia Villamizar y para el mes de abril se pre-
sentard de la siguiente forma:

Cuadro 7.6 Estado de resultados para el mes de abril de la compahia Villamizar

Compaiiia Villamizar
Estado de resultados para el mes de abril

Ventas $ 3375000
Menos costo de los productos vendidos (1740 000)
Utilidad bruta en ventas $ 1635000
Salarios $ 480 000

Propaganda 450 000

Otros gastos 225 000 S (1155 000)
Utilidad neta S 480000

Distribucion entre cuentas

La asignacién de los costos indirectos de fabricacién sub o sobreaplicados entre in-
ventario de productos en proceso, articulos terminados y costo de los productos ven-
didos es mas precisa que cerrar la variacion de costos indirectos de fabricacién sélo
contra el costo de los productos vendidos, puesto que se distribuye en las cuentas en
las que se originé la variaciéon. Aunque maés exacta, esta distribucién es menos usa-
da en la practica debido a los calculos adicionales requeridos. La mayor parte de las
firmas consideran que el esfuerzo adicional no es compensado, sobre todo cuando las
cifras son pequenas.

Si se escoge este ultimo procedimiento para la compaiiia Villamizar, los célculos
son los siguientes:

Inventario de productos en proceso. Saldo final $ 1080 000 31,30%
Inventario de productos terminados. Saldo final 705 000 20,43%
Costo de los productos vendidos 1665 000 4827%
Costo total $ 3450 000 100%

El registro en forma de diario (asiento 13) es el siguiente:

13. Inventario de productos en proceso  (31,30% x $75 000) $ 23475
Inventario de productos terminados  (20,43% x $75 000) 15323
Costo de los productos vendidos (48,27% x $75 000) 36 202
Variaciéon de costos de indirectos de fabricacion $ 75000
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Problemas resueltos I

1. Registro en las cuentas T. Estados financieros

Marmoles El Pino Ltda. presenta el siguiente balance de prueba al 1 de enero de 201X:

Efectivo $ 525000
Clientes 1 350 000
Inventario de materiales 675 000
Inventario de productos en proceso 1500 000
Inventario de productos terminados 2400 000
Seguro pagado por anticipado 300 000
Propiedades, planta y equipo 15750 000
Depreciacion acumulada $ 3975000
Proveedores 2850 000
Aportes sociales 12 000 000
Utilidades retenidas 3675000

$ 22 500 000 $ 22 500 000

La companiia es una firma manufacturera que emplea un sistema de costeo por drdenes
de trabajo. Durante enero de 201X, tuvieron lugar las siguientes transacciones:

a. Materiales comprados a crédito: $3 000 000.

b. Materiales requeridos para produccién: $2 850 000 (85% materiales directos y 15% material
indirecto).

e

Suministros de fabrica comprados a crédito y utilizados: $1 432 500.

="

. Depreciacion de planta y equipo: $2 700 000 (3/4 relativos al equipo de fabrica y el resto a
equipo de ventas y administracién).

e. Gastos de publicidad incurridos: $3 600 000.
f. Costo de sueldos y salarios del periodo:
Mano de obra directa $ 3375000
Mano de obra indirecta 750 000
Salarios administrativos 2250 000
g. Seguro expirado durante el mes: $225000 (80% corresponden a fabricay 20% alas actividades

de ventas y administracién).
h. Gastos misceldneos de ventas y administracion incurridos: $712 500.

i. Costos indirectos de fabricacion aplicados a la produccién sobre la base de $600 por
hora-maquina; 7 500 horas-méquina fueron registradas para el mes.

j. $10500 000 de articulos terminados fueron trasferidos al inventario de productos
terminados.
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k. Articulos con costo de $9 750 000 fueron vendidos a crédito por $18 750 000.
1. Los cobros alos clientes durante el mes totalizaron $18 375 000.

m. Se pagaron a los proveedores durante el mes $7 000 000 y se abonaron a costos y gastos por
pagar $4 250 000. De los sueldos y salarios se pagaron $6 300 000.

Requerimientos:
a. Prepare las cuentas T con sus saldos iniciales, transacciones de enero, saldos finales y cierre de
la variacién de costos indirectos de fabricacion.

b. Realice el informe de costos de los productos fabricados y vendidos, el estado de resultados y el
balance general.

2. Registro en el mayor (cuentas T). Sistema de costeo por 6rdenes. Estados financieros

El balance general de la comparifa Super S.A. al 1 de enero de 201X es el siguiente:

Compaiiia Super S.A.
Balance general. 1 de enero de 201X
Activos

Activos corrientes

Caja $ 1710000
Clientes 4560 000
Inventarios:

Materiales $ 2850000

Productos en proceso 3420 000

Productos terminados 5 130 000 11 400 000
Seguro prepagado 570 000
Total activo corriente $ 18 240 000
Planta y equipo 57 000 000

Menos depreciacién acumulada (23940 000) 33 060 000
Total activos $ 51 300 000

Pasivos y patrimonio

Cuentas por pagar $ 8550000
Acciones $ 28 500 000

Utilidades retenidas 14 250 000 42 750 000
Total pasivos y patrimonio $ 51 300 000

La comparifa Super S.A. utiliza en su proceso de manufactura el sistema de costeo por 6r-
denes de trabajo. Para enero, la compailia presupuestd los costos indirectos de fabricacion en
$9 120 000 y los costos de mano de obra directa en $11 400 000. Las siguientes transacciones
fueron registradas para el mes:
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j.

k.

L

m

Materias primas compradas a crédito: $9 000 000.

Materias primas despachadas para produccién: $9 690 000; materiales indirectos,

$570 000.

Costos de némina incurridos y pagados: mano de obra directa, $13 680 000; mano de obra
indirecta, $3 420 000; salarios de venta y administracién, $8 550 000.

. Servicios publicos incurridos en fabrica: $1 368 000.

Depreciacion registrada en el mes: $285 000 ($40 000 en activos de venta y administracién;
$245 000 en activos de fabrica).

Seguro expirado: $45 600 ($38 000 relacionados con operaciones de fabrica y $7 600 con
actividades de venta y administracion).

Gastos de publicidad incurridos: $4 500 000.

. Otros costos indirectos de fabricacién incurridos: $3 938 000 (crédito a cuentas por pagar).

Se aplicaron los costos indirectos de fabricacion a la produccion. Los costos indirectos de
fabricacién se aplican sobre la base del costo de la mano de obra directa.

Articulos con costos de $35 340 000 fueron terminados en el mes.
Articulos con costos de $34 000 000 fueron vendidos a crédito en $48 000 000.
Se cobraron a los clientes: $50 000 000.

. Se pagaron a los proveedores: $17 250 000.

Requerimientos:

a.

Prepare en el libro mayor, a partir de los saldos iniciales, el registro y cierre de la variacién de
costos indirectos de fabricacién y demds transacciones de enero. Incluya los saldos finales
de los inventarios.

Realice el informe de costos de articulos vendidos, el estado de resultados y el balance
general.

. Costeo por 6rdenes de producciéon. Manejo del mayor (cuentas T). Estados financieros

Manufacturas Alameda Ltda. utiliza un sistema de costeo por érdenes de produccion. Los
inventarios de la compaiifa mostraban los siguientes saldos al 1 de abril de 201X:

Materiales $ 384 000
Trabajo en proceso 240 000
Articulos terminados 576 000

Durante abril tuvieron lugar las siguientes transacciones:
Materiales comprados a crédito: $2 040 000.

Materiales despachados por el almacén a produccion: $2 160 000 (80% material directo
y 20% indirecto).

Sueldos y salarios acumulados: mano de obra directa: $2 400 000; mano de obra indirecta:
$984 000; salarios de venta y administracion: $1 080 000.
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5.

d. Costos de servicios publicos en la fabrica: $780 000.
e. Costos de publicidad: $1 200 000.

Seguro prepagado, expirado durante el mes: $24 000 (90% relacionado con las operacio-
nes de fabrica y 10% relativo a las actividades de venta y administracion).

g. Depreciacion registrada: $180 000 (85% relacionado con los activos de fabrica y 15%
relativa a los activos de ventas y administracion).

h. Los costos indirectos de fabricacién fueron aplicados a la produccion, a una tasa de
110% de los costos de la mano de obra directa.

i. Articulos con costos de $8 400 000 fueron terminados en el periodo yllevados a la bode-
ga de productos terminados.

jo Ventas a crédito en el mes: $12 000 000 (estos articulos tuvieron para la empresa un cos-

to de $8 640 000).

Requerimientos:
a. Prepare en el libro mayor (cuentas T) un registro completo de saldos iniciales y finales,
transacciones y cierre de la variacién de costos indirectos de fabricacién para abril.

b. Elabore el informe de costo de articulos fabricados y vendidos, asi como el estado de
resultados.

Costeo por 6rdenes de trabajo
El presupuesto de Villegas & Rojas, una empresa de consultoria, para mayo de 201X es el
siguiente:

Ingresos $ 25 000 000

Costos totales:
Costos directos

Mano de obra profesional $ 5000 000

Costos indirectos

Consultorfa de apoyo a clientes 13 000 000 (18 000 000)
Utilidad operativa $ 7000 000

La empresa tiene una categoria de costos directos (mano de obra profesional) y un
grupo de costos indirectos (consultoria de apoyo a clientes). Los costos indirectos se asig-
nan a los trabajos con base en los costos de mano de obra profesional.

Requerimiento:
Calcule la tasa presupuestada de costos indirectos para mayo de 201X.

Costo de mano de obra profesional
Villegas & Rojas participa en la licitacién de un trabajo de consultoria para un restaurante
local. El presupuesto desglosado de la mano de obra profesional es como sigue:
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Categoria mano Tasa presupuestada Horas
de obra profesional por hora presupuestadas
Director $ 150 000 3
Socio 80 000 10
Profesional 25000 50
Requerimientos:

a. Calcule el costo presupuestado del trabajo para el restaurante local.

b. ;En cudnto cotizara el trabajo, si desea obtener una utilidad sobre el 20% de los ingresos?

Soluciones I

1. Marmoles El Pino Ltda.

Ordenes de produccion

Proveedores Inventario de materiales
Saldo inicial 2 850 000 Saldo inicial 675 000
(m) 7 000 000 | (a) 3000 000 (a) 3000000 | (b) 2 850 000
(c) 1432 500
Saldo final 282500 Saldo final 825000

Costos y gastos por pagar

(e) 3600 000
(m) 4250000 | (h) 712 500

Saldo final 62 500

Inventario productos en proceso Inventario de articulos terminados
Saldo inicial 1500 000 Saldo inicial 2400 000
(b) 2422 500
(f) 3375000 | (j) 10 500 000 () 10500 000 | (k) 9 750 000
(1) 4500 000
Saldo final 1297 500 Saldo final 3 150 000
Costos indirectos de fabricacion control Gastos ventas y administracion
(b) 427 500 (d) 675 000
(c) 1432 500 (e) 3 600 000
(d) 2 025 000 (f) 2250 000
(f) 750 000 (g) 45000
(g) 180 000 (h) 712 500
4815000 | Cierre 4 815 000 7 282 500 | Cierre 7 282 500
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Propiedades, planta y equipo Depreciacion acumulada
Saldo inicial Saldo inicial 3975 000
15750 000 (d) 2700 000
Saldo final Saldo final 6675000
15 750 000

Obligaciones laborales
(m) 6300 000 |(f) 6375 000
Saldo final 75 000

Seguro pagado por anticipado Costos indirectos de fabricacion aplicados
Saldo inicial 300000 | (g) 225 000 Cierre 4500 000 | (i) 4 500 000
Saldo final 75 000
Costo articulos vendidos Ventas
9750 000 Cierre 18 750 000 |(k) 18 750 000
Cierre variaciéon
315 000
Saldo final Cierre 10 065 000
10 065 000
Clientes Efectivo
Saldo inicial 1 350 000 Saldo inicial 525 000
(k) 18750 000 | (e) 18 375 000 () 18 375000 |(m) 11 250 000
Saldo final 1725000 (m) 6 300 000
Saldo final 1350 000

Variacion de costos indirectos
de fabricaciéon
CIF-control 4500 000
4815000 | CIF-aplicados
315000 | Cierre 315000

Utilidades retenidas

Saldo inicial 3 675 000
Cierre 981 750

Saldo final 4656 750

Ganancias y pérdidas Impuestos por pagar

Costo de ventas Ventas 18 750 000 Cierre 420750
10 065 000

Gastos 7 282 500

Cierre 1402 500 1402 500
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Méarmoles El Pino Ltda. Enero de 201X
Costo de los productos fabricados y vendidos

Materiales directos usados
Mano de obra directa empleada
Costos indirectos de fabricacién aplicados
Total costos de manufactura (normal) para enero
+ Inventario productos en proceso. 1 de enero
Total costos de produccién en proceso (normal)
- Inventario productos en proceso. 31 de enero
Total costo produccién terminada (normal) en enero
+ Inventario produccion terminada. 1 de enero
Total produccién disponible para la venta (normal)

- Inventario produccién terminados. 31 de enero
Total costo normal-articulos vendidos

+ Variacion en los costos indirectos de fabricacion
Costos (real) productos vendidos

Marmoles El Pino Ltda.
Estado de resultados, enero de 201X

Ventas

— Costos productos vendidos
Utilidad bruta en ventas

- Gastos de ventas y administracion
Utilidad operativa

- Impuestos (T. supuesto 30%)
Utilidades después de impuestos

“

&+

&+

RS2

RS2

“

“ S

2422 500
3375 000
4500 000

10 297 500
1 500 000
11 797 500
(1297 500)
10 500 000
2400 000

12 900 000

(3 150 000)
9750 000

315 000
10 065 000

18 750 000
(10 065 000)
~ 8685000
(7 282 500)
1402 500
(420 750)

~ 981750
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Marmoles El Pino Ltda.

Balance general, 31 de enero de 201X
Activo
Activo corriente
Efectivo $ 1350 000
Clientes 1725 000
Inventarios:
Materiales $ 825000
Productos en proceso 1297 500
Productos terminados 3150 000 5272 500
Seguro pagado por anticipado 75 000
Total activo corriente $ 8422500
Propiedades, planta y equipo $ 15750 000
Menos depreciacién acumulada (6 675 000) $ 9075000
Total de los activos: $ 17 497 500

Pasivo y patrimonio

Pasivo

Proveedores $ 282500

Costos y gastos por pagar 62 500

Impuestos por pagar 420 750

Obligaciones laborales 75 000

Total pasivos: $ 840750

Patrimonio

Capital social $ 12 000 000

Utilidades retenidas 4 656 750

Total patrimonio $ 16 656 750
Total pasivo y patrimonio: $ 17 497 500

2. Compaiiia Super S.A.
Ordenes de produccién

.. .y, $9 120 000
Tasa costos indirectos de fabricacion = m = $0,80 CMOD
Cuentas por pagar Inventario de materiales
17 250 000 | Saldo inicial 8 550 000 Saldo inicial 2 850 000
9 000 000 Compras 9 000 000 10260 000
Priblico 4500 000 Saldo final 1590 000
Otros 3938 000
Saldo final 8 738 000
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Inventario de productos en proceso

Saldo inicial 3420 000

Inventario de productos terminados

Saldo inicial 5 130 000
35340 000

34 000 000

MD 9690 000 35340 000
MOD 13 680 000
CIF. Apl. 10944 000
Saldo final 2394 000

Costos indirectos de fabricaciéon control

Mat. Ind. 570 000
MOI 3420 000
Servicios 1368 000
Depreciacion 245 000
Seguro 38 000
Otros 3938 000

Cierre 9579 000

Saldo final

6470 000

Gastos de ventas y administracion

Salario 8550 000
Depreciacion 40 000
Seguro 7 600

Publicidad 4 500 000

Depreciacion acumulada

Saldo inicial 23 940 000
285000

Saldo final 24 225 000

Costos indirectos de fabricacion aplicados

Saldo final 13097 600 |Cierre 13 097 600
Noémina
MOD 13 680 000
MOI 3420000
Gastos 8 550 000
Cierre 25 650 000 |Saldo final 25 650 000
Caja
Saldo inicial 1710000 |[Némina 25650 000
50 000 000 |Servicios 1368000
Pago 17250 000
Saldo final 7442 000
Costo de los productos vendidos
34 000 000 1365 000
Saldo 32635000 |Cierre 32 635 000
Ventas
Cierre 48 000 000 48 000 000
Obligaciones laborales
Cierre 25 650 000 25650 000

10 944 000
Cierre 10 944 000
Seguro prepagado
Saldo inicial 570 000 45 600
Saldo final 524 400
Clientes
Saldo inicial 4 560 000
48 000 000 50 000 000
Saldo final 2 560 000
Variacion CIF
9579 000
10 944 000
Cierre 1365 000 | Saldo final 1 365 000
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Resumen ganancias y pérdidas

Impuestos por pagar

32 635 000 48 000 000 793 590
13 097 600
Cierre 2267400 |Saldo final 2267400
Utilidades retenidas
Saldo inicial 14 250 000
1473810
Saldo final 15723 810
Compaiiia Super S.A.
Informe de costos articulos fabricados y vendidos
Enero de 201X
Materiales directos usados 9 690 000
Mano de obra directa empleada 13 680 000
Costos indirectos de fabricacion aplicados 10 944 000
Costos de manufactura de enero 34 314 000
+ Inventario de productos en proceso, 1 de enero 3420 000
Costos de produccion en el proceso normal 37 734 000
- Inventario de productos en proceso, 31 de enero (2394 000)
Costos de produccién terminados en enero 35 340 000
+ Inventario de productos terminados, 1 de enero 5130 000
Costo productos disponibles para la venta 40 470 000
- Inventario productos terminados, 31 de enero (6470 000)
Costo normal articulos vendidos 34 000 000
- Variacion de costos indirectos de fabricacion (1365 000)
Costo real articulos vendidos 32635 000
Compaiiia Super S.A.
Estado de resultados
Enero de 201X
Ventas $ 48000 000
- Costos articulos vendidos (32 635 000)
Utilidad bruta en ventas 15 365 000
- Gastos de ventas y administracién (13 097 000)
Utilidad operativa $ 2267400
- Impuestos (T. supuesto 35%) (793 590)
Utilidad después de impuestos 1473810
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Compaiiia Super S.A.
Balance General
31 de enero de 201X

Activos corrientes

Caja $ 7442000
Clientes 2560 000
Inventarios:
Materiales $ 1590 000
Productos en proceso 2394 000
Productos terminados 6470 000 10 454 000
Seguro prepagado 524 400
Total activo corriente $ 20 980 400
Planta y equipo $ 57 000 000
Menos depreciacién acumulada (24 225 000) $ 32775000
Total de los activos $ 53 755 400
Pasivo y patrimonio
Pasivos:
Impuestos por pagar $ 793590
Cuentas por pagar 8 738 000
Total pasivos $ 9531590
Patrimonio
Acciones $ 28 500 000
Utilidades retenidas 15723 810
Total patrimonio $ 44 223 810
Total pasivo y patrimonio $ 53 755 400
3. Compaiiia Alameda Ltda.
Cuentas por pagar Inventario de materiales
Saldo inicial XXX Saldo inicial 384 000
Compras 2040 000 2040 000 2160 000

Propiedades 1200 000

Saldo final 364 000
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Inventario productos en proceso Inventario de productos terminados
Saldo inicial 240 000 Saldo inicial 576 000
Material
directo 1728 000 8400 000 8 640 000
Mano de
obra Saldo final 336 000
directa 2400 000 8 400 000
Costos
indirectos
de fabricacién
aplicados 4200 000
Saldo final 168 000

Costos indirectos de fabricaciéon control Gastos ventas y administracion
Mat. Ind. 432 000 Salario 1080 000
MOI 984 000 Publicidad 1200 000
Servicios 780 000 Seguro 2400
Depreciacién 153 000 Depreciacion 27 000
Seguro 21 600 Saldo final 2309400
Saldo 2370600 | Cierre 2370 600
Depreciacion acumulada
Saldo inicial XXX Costos indirectos de fabricacion aplicados
180 000 Cierre 2 640 000 2 640 000

Noémina acumulada por pagar

Mano de obra Cajaybancos

directa 2 400 000 Saldo inicial XXX |Servicios 780 000
Mano de obra

indirecta 984 000

Salarios 1080 000

Seguro prepagado
Saldo inicial XXX 24000 Costo productos vendidos
8 640 000
269 400
Saldo 8 370 600
Clientes
Saldo inicial XXX Ventas

12 000 000 12 000 000
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Variacion de costos indirectos
de fabricacion

2 640 000
2 370 600
Cierre 269 400 |Saldo 269 400
Compaiiia Alameda Ltda.

Informe de costos productos vendidos, abril

Materiales directos usados
Mano de obra directa empleada
Costos indirectos de fabricacién aplicados
Costo normal de manufactura en abril

+ Inventario de productos en proceso, 1 de abril
Costos total normal de productos en proceso

— Inventario de productos en proceso, 30 de abril
Costos de productos terminados normal en abril

+ Inventarios produccién terminados, 1 de abril
Costo total productos disponibles para la venta normal

— Inventario productos terminados, 30 de abril
Costo normal total productos vendidos

— Variacion de costos indirectos de fabricacién
Costo real articulos vendidos

Compaiiia Alameda Ltda.
Estado de resultados, abril

Ventas

- Costos articulos vendidos
Utilidad bruta en ventas

- Gastos de ventas y administracién
Utilidad operativa

- Impuestos (T. supuesto 30%)
Utilidad después de impuestos

4. Villegas & Rojas
CIF (consultoria de apoyo) $13 000 000

T tada = =
454 Presupuestata == sto mano de obra profesional $5 000 000

Tasa presupuestada = $2,60 (mano de obra profesional)

1728 000
2 400 000
4200 000
8328 000

240 000
8 568 000
(168 000)

8 400 000

576 000

8976 000

(336 000)

8 640 000

(269 400)

8 370 600

12 000 000

(8 370 000)

3629 400

(2 309 400)

1 320 000
(396 000)

924 000
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5. Villegas & Rojas

Categoria mano Tasa presupuestada Horas Total
de obra profesional por hora presupuestadas
Director $ 150 000 x 3 = $ 450 000
Socio 80 000 X 10 = 800 000
Profesional 25 000 x 50 = 1250 000
Costo total mano obra $ 2500 000
CIF aplicados = $2,60 x $2 500 000 = 6 500 000
Total costo del trabajo $ 9000 000

Ingresos = costos + utilidad objetivo
1,00x = $9 000 000 + 0,20x

0,80x = $9 000 000

x: cotizacién ingresos = $11 250 000

Preguntas para analisis y discusion

1. ;Qué caracteristicas debe tener una compaia c. Trabajo en proceso de costos indirectos
que utiliza el sistema de costeo por érdenes de de fabricacion.
produccién? ;Y una que utiliza el costeo por d. Costos indirectos de fabricacién aplicados.
procesos? 8. Al finalizar un trabajo se encontré que habia

2. Describa el propdsito de una hoja de costos un exceso de materiales. ;Qué trato contable
utilizada en el sistema de costeo por ordenes se les deberia dar a estos materiales?

y los procedimientos para su uso. 9. ;El tamafio del pedido deberia afectar el precio

3. Explique como las érdenes de venta, las érdenes cotizado? jPor qué?
de produccion, las requisiciones de materiales y 10. La compafifa Sara S.CA. ha desarrollado un
las tarjetas de tiempo estan involucradas en la nuevo producto que espera vender de la
produccién y el costeo de productos. siguiente forma:

4. Dé algunos ejemplos de compafifas que a. Producir una cantidad limitada y cargar
deberian usar sistemas de costeo con base un elevado precio inicial, a fin de obtener
en ordenes de produccion. utilidades excepcionales antes de que los

5. Describa cémo los materiales directos y la competidores ingresen en este campo con
mano de obra directa son cargados a rdenes imitaciones, copias y sustitutos.
especificas de trabajo en el sistema de costeo b. Bajar el precio de manera drastica y
por 6rdenes de produccion. producir grandes cantidades después de

6. ;Como se asignan los costos indirectos que los competidores hayan ingresado en
de fabricacion a los trabajos especificos? el mercado.

7. Cudl es el propésito de las siguientes cuestiones c. Describirla forma como la informacion
en el costeo por 6rdenes de trabajo y cémo se relativa a costos de Grdenes de trabajo
bEOnaR UNES Eoi ClEs desarrollada durante la realizacion de (a)

a. Cuenta de control de costos indirectos podria ser Gtil para la realizacion de (b).

e EbicaeiGn. 11. ;Qué diferencia hay entre una tarjeta de reloj

b. Hoja de costos de orden de trabajo. y una boleta de trabajo?
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Problemas propuestos

1. Cédula de costos

Confecciones Verano Ltda. fabrica vestidos especiales para resistir elevadas temperaturas. Al co-
mienzo del aflo corriente, sélo una orden estaba en proceso. Los costos aplicados al trabajo eran
los siguientes:

Trabajo 501
Materiales directos $ 100 000
Mano de obra directa 50 000
Costos indirectos 62 500
$ 212 500

Durante el primer mes del nuevo afio ocurrieron las siguientes transacciones:
Materiales comprados a crédito ~ $ 1 500 000

Se prepararon las siguientes requisiciones de materiales directos para los trabajos sefialados
a continuacion:

Trabajo 501 $ 25000
502 100 000

503 50 000

504 62 500

505 50 000

$ 287 500

Los salarios pagados a los empleados de la fabrica por las actividades corrientes del mes tota-
lizaron $250 000. Las tarjetas de tiempo cargadas a los trabajos indicaban:

Trabajo 501 $ 12 500

502 62 500

503 50 000

504 65 000

505 25 000
Depreciacion aplicable a la produccion para el mes $ 150 000
Materiales indirectos utilizados 50 000
Otros costos indirectos incurridos (para el mes): $ 23000

Las drdenes de produccion 501 y 502 fueron terminadas durante el mes. El trabajo 501 fue
vendido con una utilidad de 80%. Los costos indirectos se aplican a la produccién sobre una base
real que utiliza los costos de la mano de obra directa como base de actividad.

Requerimientos:
a. Prepare una cédula con el costo de los articulos manufacturados.
b. Prepare una hoja de costos para cada orden de produccioén.
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2. Registro contable

Artesanos Quito Ltda., fabricante de figuras de madera, utiliza un sistema de costeo por érdenes de
trabajo; a comienzos de junio tres 6rdenes de produccion estaban en proceso.

Orden Material Mano de Costos indirectos
de produccion directo obra directa de fabricacion
2006 $ 75000 $ 36 000 $27 000
2008 24 000 18 000 13 500
2009 28 500 15000 11 250

Los materiales directos colocados en produccion durante el mes totalizaron $435 000. Los cos-
tos de la mano de obra directa alcanzaron $360 000. Los costos indirectos de fabricacién incurridos
fueron de $288 000; éstos se aplican a los pedidos con base en los costos de mano de obra directa.

Durante junio, fueron iniciadas las érdenes de produccién 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014. No ha-
bia inventario de productos terminados a comienzos de junio, tampoco al final. Al final de junio, la
orden de produccién 2014 estaba atin en proceso, con costos asignados de $75 000 para materiales
directos y $60 000 para mano de obra directa.

Requerimientos:

a. Haga los registros contables apropiados.

b. Prepare una cédula que muestre el costo de los bienes fabricados.

c. Disefle hojas de costos para acumular de manera adecuada la informacién siguiente:

Inventario de trabajo en proceso al comienzo del periodo:

Orden Material Mano de Costos indirectos
de produccion directo obra directa de fabricacion
100 $ 18 000 $ 12 000 $ 6000
150 24 000 24 000 13 500
200 15000 6 000 4 500
Materiales despachados del almacén:
Orden Cantidad

100 $3000

150 9000

200 12 000

250 13 500

300 15000

Los materiales en exceso devueltos al almacén fueron por valor de $1 500, correspondientes a
la orden 100. Los costos de mano de obra en el periodo fueron:

Departamento Cantidad
A $72 000
B 55250
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Horas de mano de obra directa para el periodo:

Orden

100
150
200
250
300

Departamento
A B
50 100

100 200
200 50
150 200
400 100

Los costos indirectos se cargan a los trabajos sobre una base de costeo normal mediante el uso

de las horas de mano de obra directa. La tasa predeterminada para el departamento A es $50 por
hora y para el departamento B es $80 por hora.

Las 6rdenes 100 y 150 fueron terminadas y trasferidas a la bodega.

Saldos de inventario

La compania Impresora Escalante y Hnos. Ltda. utiliza el sistema de inventarios periédicos en el

registro de sus operaciones. Dado que las 6rdenes de produccién tienen lugar conforme con lo es-
tipulado en los contratos, el costo de cada uno de los trabajos terminados se incluye de inmediato
en el costo de ventas. Los costos indirectos de fabricacién se aplican a las diversas 6rdenes a razén

de 220% del costo de la mano de obra directa. El saldo de la cuenta inventario de productos en
proceso, al 1 de agosto de 201X constaba del siguiente anélisis de los trabajos:

Orden
B-700
P-400
D-000
A-400

Materiales directos

Mano de obra directa

$ 34 400
10 000
28 000
19200

$ 18630
13 500
22 500
15750

Durante el mes de agosto, un resumen de las requisiciones de materiales y de las boletas de

tiempo reveld los siguientes datos para los diferentes trabajos:

Requisicion
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512

Orden

B-700
D-000
A-400
R-200
C-100
F-000
A-405
G-200
P-500
X-200
Z-000
F-400

Costo de los materiales

$ 9600
12 000
20 800
25 440
37920
18 400
25520
36 000
49 440
11520
22 000
60 800
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Boleta de tiempo Orden Costo de la mano de obra directa
801 D-000 $ 17100
802 A-400 24 300
803 Z-000 9000
804 B-700 31320
805 P-400 18 000
806 C-100 31500
807 R-200 37 800
808 F-000 20 700
809 P-500 38610
810 X-200 21330
811 F-400 73 880
812 A-405 50 400
813 G-200 81900

A 31 de agosto, las 6rdenes Z-000, A-405 y X-200 atin no se habian terminado. Las otras fueron
entregadas a los clientes a un precio de venta igual a 120% de los costos asignados.

Los costos indirectos de fabricacion reales para el mes ascendieron a $1 100 000.

Requerimientos:

a. Elabore uninforme en el cual se calcule el saldo de la cuenta de inventario de trabajo en proceso
al 31 de agosto.

b. Elabore un informe y determine el saldo de la cuenta costo de ventas para el mes de agosto, que
incluya el ajuste por concepto de subaplicacidn o sobreaplicacion de gastos de fabricacién.

4. Calculo de saldos de inventario
Metales Balboa Ltda. utiliza un procedimiento de control por drdenes de produccion; al 1 de sep-
tiembre de 201X, el tnico trabajo en proceso era la orden de produccién 270, a la que se habian
acumulado los siguientes costos:

Material directo $ 1200 000
Mano de obra directa 2 250 000
Costos indirectos de fabricacion 900 000

En la misma fecha, los libros de la compafifa mostraban un inventario de materias primas de
$30 400 000 y la orden de produccion 269, que habia sido terminada a un costo de $6 400 000.

Durante el mes de septiembre, la informacién de fabrica fue:

Orden Materiales directos Mano de obra directa
270 $4 800 000 $ 18 000 000
271 8 000 000 27 000 000
272 8 800 000 19 800 000

Informacion complementaria

* Se entregaron $2 000 000 de materiales indirectos, los trabajadores indirectos ganaron
$6 750 000 y los superintendentes de fabrica $450 000.
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* Los costos indirectos de fabricacién incurridos, alos que se excluyen las entregas de materiales
y las ndminas de la fabrica, fueron:

Energia $ 2800 000
Depreciacion planta y equipos 8 850 000
Mantenimiento 2320 000
Seguros 1400 000
Impuestos prediales, industria y comercio 930 000
Varios 465 000

* Los costos de fabricacién se aplican a los trabajos mediante el uso de una tasa de 40% de los
costos de mano de obra directa. Los costos indirectos de fabricacién sobreaplicados o subapli-
cados se cierran contra el costo de los productos vendidos.

* Lasdrdenes de trabajo 270y 271 fueron terminadas durante el mes. Las érdenes 269 y 270 fue-
ron embarcadas y facturadas a los clientes al 200% del costo de produccién.

Requerimientos:

a. Determine los costos de cada una de las 6rdenes de trabajo al finalizar el mes.

b. Calcule el saldo de cada uno de los tres inventarios al 30 de septiembre.

c. Prepare el informe de costo de las mercancias fabricadas para el periodo.

d. Prepare el estado de resultados hasta la utilidad bruta sobre ventas para el mes de septiembre.

. Costeo por 6rdenes de trabajo

Se pide actualizar al 31 de enero de 201X las siguientes cuentas incompletas de una planta en las
afueras de la ciudad. También se debe tener en cuenta la informacién que aparece después de las

cuentas T.

Control de almacenes Noéminas de fabrica acumuladas

12:31:201X 1:31:201X

Saldo 600 000 Saldo 120 000

Control de gastos indirectos Control de productos terminados de fabrica
Cargos totales en enero 12:31:201X

2280 000 Saldo 800 000

Informe adicional:

* Los costos indirectos de fabricaciéon se aplican utilizando una tasa presupuestada que se fija
cada mes de diciembre, mediante el pronéstico de los costos indirectos del afio siguiente y re-
laciondndolos con el prondstico del costo de mano de obra directa. El presupuesto para el afio
201X requeria $16 000 000 de mano de obra directa y $24 000 000 de costos indirectos de fabrica.

* Latnica orden de trabajo sin terminar al 31 de enero de 201X fue la nimero 004, que presentaba
cargos totales por mano de obra de $80 000 (125 horas de mano de obra directa) y cargos totales
por materiales directos por $320 000.

* El total de materiales directos incorporados a la produccién durante enero fue $3 500 000 y los
indirectos totalizaron $100 000.
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* Flcosto de los productos terminados durante enero fue $7 200 000.

* Los saldos en los registros de los almacenes al 31 de enero mostraban un total de $800 000.

* Elinventario de productos terminados al 31 de enero era $600 000.

* Todos los trabajadores de fabrica ganan la misma tasa de salario. Las horas de mano directa
para enero sumaron 2 500. La mano de obra indirecta y la supervisién ascendieron a $400 000.

¢ Landmina bruta de la fdbrica cancelada en los dias de pago de enero sumé $2 080 000. No se
deben tomar en cuenta las retenciones.

* Todos los costos indirectos de fabricacién reales en que se incurrieron durante enero ya han
sido suministrados.

Determine:

Materiales comprados durante enero.

Costo de los productos vendidos durante enero.

Costo de la mano de obra directa en la que se incurrié durante enero.
Costos indirectos aplicados en enero.

Saldo de ndmina de fdbrica acumulada, al 31 de diciembre de 201X.
Saldo de produccién en proceso al 31 de diciembre de 201X.

Saldo de produccién en proceso al 31 de enero de 201X.

@ e e TP

Costos indirectos sobreaplicados o subaplicados de enero.

6. Aplicacion de los costos indirectos. Costeo por 6rdenes de trabajo
Indu Baza S.A. es una empresa industrial con un afio fiscal que va del 1 de enero al 31 de diciembre. La
compaiiia utiliza un sistema de contabilidad por 6rdenes de trabajo para sus costos de produccion.
Se utiliza una tasa presupuestada de costos indirectos sobre las horas de mano de obra directa
para aplicar los gastos indirectos a las érdenes de trabajo individuales. Para el afio fiscal 201X, se
prepard el siguiente presupuesto de costos para los gastos indirectos de fabricacion y el nivel de

actividad:
Horas de mano de obra directa 120 000
Total de costos indirectos de fabricacién $ 7272 000

La informacién que se presenta en la siguiente pagina corresponde a julio del afio 201X. Du-
rante ese mes se terminaron las érdenes de trabajo 50 y 51.

Responda las siguientes preguntas:
a. ;Cudl es la tasa de costos indirectos presupuestada que se va a utilizar para aplicar los costos
indirectos a las érdenes de trabajo individuales durante el afio fiscal 201X?

b. ;Cuaél es el costo total de la orden de trabajo 507

c. ;Cudles fueron los costos de los gastos indirectos de fabrica aplicados a la orden de trabajo 52
durante el mes de julio?

d. ;Cuadl fue el importe total de los costos indirectos aplicados a las érdenes de trabajo durante julio?

e. ;Cudles fueron los costos indirectos de fabrica reales en que se incurrié durante julio del afio
201X?
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Inventarios, 1 de julio de 201X

Materiales directos y suministros $ 126000

Productos en proceso (orden de trabajo 50) 648 000

Productos terminados 1350 000
Compras de materias primas y suministros

Materiales directos $ 1620000

Suministros 180 000
Materiales directos y suministros solicitados para produccion

Orden de trabajo 50 $ 540000

Orden de trabajo 51 450 000

Orden de trabajo 52 306 000

Suministros 144 000
Horas de mano de obra directa de fabrica

Orden de trabajo 50 3500 horas de mano de obra directa.

Orden de trabajo 51 3000 horas de mano de obra directa.

Orden de trabajo 52 2000 horas de mano de obra directa.
Costo de la mano de obra

Salarios de mano de obra directa $ 612000

Salarios de mano de obra indirecta (4 000 horas) 180 000

Sueldo de supervision 72 000
Costos de ocupacién de edificios (calefaccion, luz, depreciacion, etcétera)

Instalaciones de la fabrica 78 000

Oficinas de ventas 18 000

Oficinas administrativas 12 000

Costos del equipo de fabrica:

Energfa $ 48 000
Reparaciones y mantenimiento 18 000
Depreciacion 18 000
Otros 12 000

Mayores auxiliares y general

La compaiifa Cortés Ltda. s6lo trabajé tres érdenes durante septiembre y octubre. Los registros de
costos de las drdenes de produccién se resumen de la forma siguiente:

410 411 412
Septiembre Octubre Septiembre Octubre Octubre
Materiales directos $19000 $ $ 12000 $8000 $ 14 000
Mano de obra directa 4000 2000 6 000 4000 1000

Costos indirectos de fabricacion 12 000 ? 18 000 ? ?
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8.

Los costos indirectos de fabricacién se aplican como un porcentaje del costo de la mano de
obra directa. Los saldos en cuentas seleccionadas al 30 de septiembre eran: inventario de materia-
les directos, $31 000; inventario de productos terminados, $42 000.

Otros saldos de cuentas seleccionadas al 30 de septiembre fueron: costo de los productos
vendidos, $900 000; néminas acumuladas por pagar, $1 000 y costos indirectos de fabrica aplicados,
$250 000.

Se termind la orden de trabajo 410 al traspasarla a productos terminados, y el 31 de octubre,
cuando termina el afio fiscal, se habia vendido junto con otros productos terminados. El costo total
de los productos vendidos durante octubre fue $75 000.

Al finalizar octubre atin se encontraba en proceso la orden de trabajo 411; la orden 412 tam-
bién estaba en proceso, se habia iniciado el 23 de octubre.

Requerimientos:

a. Prepare un anexo que muestre el saldo del inventario de la produccién en proceso al 30 de
septiembre. Tomados en conjunto, los registros del costo de érdenes de trabajo son el mayor
auxiliar, que respalda el saldo de la produccién en proceso en el mayor general.

b. Calcule la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacién.

c. Prepare un anexo que muestre el saldo del inventario de la produccion en proceso al 31 de octubre.

Aplicacion y prorrateo de los gastos indirectos

Nicanor y Hnos. es una compaiiia que produce maquinaria de acuerdo con los pedidos de sus
clientes mediante un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo. Los costos indirectos de fabrica-
cidn se aplican a la produccion utilizando una tasa presupuestada, que se fija al inicio del periodo
fiscal de cada afio, pronosticando los costos indirectos del afio siguiente y relacionandolos con el
importe de la mano de obra directa. El presupuesto del tltimo afio fiscal de la compaiiia fue:

Mano de obra directa $ 280 000
Costos indirectos de fabricacion 168 000

Al finalizar el afio, dos de las érdenes de trabajo estaban incompletas. Estas eran la 1768B, con
cargos totales por mano de obra directa de $11 000 y la 1819C, cuyos cargos totales por mano de
obra directa fueron $39 000.

En el caso de estas érdenes de trabajo, las horas-mdquina fueron 287 para la 1768B y 647 para
la 1819C. Los materiales directos entregados a la 1768B costaron $22 000 y para la 1819C fueron
$42 000.

El total de los cargos a la cuenta de control de costos indirectos de fabricaciéon durante el afio
fue $186 840; mientras que los cargos por mano de obra directa asignados a todas las érdenes fue-
ron $400 000, lo que representa 20 000 horas de mano de obra directa.

No existfan inventarios iniciales. Ademas de la produccién en proceso final que se acaba de
describir, existia un saldo final de productos terminados por $72 000.

El total de las ventas del afio fue $2 700 680; el total del costo de los productos vendidos
$648 000 y los gastos de venta, generales y de administracion fueron, $1 857 870.
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No se realizaron ajustes a los importes de los inventarios ni al costo del producto vendido por
cualquier sobreaplicacion o subaplicacién de los costos indirectos de fabricacion. La politica de la
compaiifa es prorratear cualquier costo indirecto sobreaplicado o subaplicado a los inventarios y
al costo de los productos vendidos.

Requerimientos:

a. Prepare un anexo detallado que muestre los saldos finales en los inventarios y en el costo de los
productos vendidos (antes de tomar en cuenta cualquier costo indirecto de fabricacién sub o
sobreaplicado).

b. Suponga que los costos indirectos de fabricacién sub o sobreaplicados se prorratean de manera
proporcional alos saldos finales (antes del prorrateo) de la produccién en proceso, a los produc-
tos terminados y al costo de los productos vendidos. Prepare un anexo detallado que muestre el
prorrateo y los saldos finales después del mismo.

c. Suponga que todos los costos indirectos de fabricacién sub o sobreaplicados se afladieron o se
rebajaron del costo de los productos vendidos. ;La utilidad de operacién es més alta o inferior
que la utilidad en operacion resultante de los prorrateos en el literal b? ;Por cudl valor?

Costeo por ordenes de produccion. Manejo del libro mayor

La compaiifa Bombond y Hnos. usa un sistema de costeo por érdenes de trabajo. El total de los
débitos y créditos en ciertas cuentas al final del afio son:

30 de diciembre de 201X
Débitos totales Créditos totales
Control de materiales directos $ 11 200 000 $ 8400000
Control de productos en proceso 38400 000 36 600 000
Control de costos indirectos de fabrica 10 200 000 -
Control de productos terminados 39 000 000 36 000 000
Costos de los productos vendidos 36 000 000 -
Costos indirectos de fabricacién aplicados 10 800 000

Se deben tener en cuenta los débitos totales en las cuentas de inventario, incluyendo los saldos
de los inventarios iniciales.
Las cuentas descritas no incluyen lo siguiente:

* Elresumen de costos de mano de obra para el 31 de diciembre: mano de obra directa, $600 000;
y mano de obra indirecta, $120 000.

* Los costos indirectos de fabricaciéon misceldneos a 30 y 31 de diciembre fueron $125 000.

Informacion complementaria

* Los costos indirectos de fabrica han sido aplicados como un porcentaje de la mano de obra
directa hasta el 30 de diciembre.

* Las compras de material directo durante el afio 201X fueron $10 800 000; no hubo devoluciones
a los proveedores.

* Los costos de mano de obra directa en el afio 201X totalizaron $18 000 000, sin incluir los incu-
rridos a 31 de diciembre.
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10.

Requerimientos:

a.

b.

Establezca los inventarios iniciales de materiales directos, productos en proceso y productos
terminados. Muestre las cuentas T.

Encuentre la variacidn en los costos indirectos de fabricacion y suponga que todos los costos in-
directos sub o sobreaplicados se cierran de manera directa con costos de productos vendidos.
Determine los inventarios finales de materiales directos, productos en proceso y productos ter-
minados después del cierre de la variacion.

Problema totalizante. Cuentas T

Limpiahogar S.A. produce articulos para el aseo del hogar y utiliza un sistema de costeo por érde-
nes de trabajo. Para ello, aplica los costos indirectos de fabricacién a los trabajos sobre una base de
horas mano de obra directa. A comienzos de 201X, los siguientes estimativos tuvieron lugar como

una base para calcular una tasa para los costos indirectos de fabricacién del afio: costos indirectos
de fabricacion presupuestados $6 480 000 y 324 000 horas de mano de obra directa.

Las siguientes transacciones tuvieron lugar durante el afio.
Se compraron materiales por $3 600 000.
Los materiales directos enviados a produccién mediante requisiciones fueron $3 330 000.
Los servicios publicos totalizaron $1 260 000 (90% relacionados con produccién y el resto con
ventas y administracién).
Costos de salarios:

Mano de obra directa (315 000 horas) $ 4 140 000
Mano de obra indirecta 1620000
Salarios de ventas y administracién 1980 000

Costos de mantenimiento incurridos en fabrica, $918 000.

Costos de publicidad incurridos, $2 450 000.

Depreciacion del ano, $1 710 000 (80% relacionada con produccion de fabrica y el resto con
ventas y administracion).

Alquiler de edificios, $2 160 000 (80% relacionado con produccién y el resto con ventas y admi-
nistracién).

Costos de los productos fabricados en el afio, $13 860 000.

Ventas del afo (todas a crédito), $21 600 000 (su costo de fabricacién fue $14 400 000).

Los saldos en las cuentas de inventario a comienzos de ano fueron:

Materiales $ 540 000

Inventario de productos en proceso 378 000

Productos terminados 1080000
Requerimientos:

a. Abray diligencie las cuentas T para el periodo (incluya los saldos finales de los inventarios y el

manejo de la variacion).

b. Prepare un informe del costo de los productos vendidos y un estado de resultados.
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11. Ordenes de produccién cuentas T. Informe de costos de productos fabricados y vendidos

La companiia Slates Ltda. fabrica productos segtin especificaciones del cliente; un sistema de cos-
teo con base en 6rdenes de produccion se lleva para acumular los costos en la planta. El 1 de julio
de 201X, comienzos del afio fiscal, la compaiiia tenia los siguientes saldos:

Materiales $ 2325 000
Producto en proceso 930 000
Productos terminados 3720 000

Se aplican los costos indirectos de fabricacion con base en las horas-méquina de operacion.
Para el afio fiscal que comienza el 1 de julio del afo 201X, se estimé que la planta operaria 45 000
horas-mdquina e incurrird en costos indirectos de fabricacién de $25 110 000.

Durante el afio se realizaron las siguientes transacciones:
* Materiales comprados a crédito $25 575 000.

* Materiales solicitados para uso en produccién mediante requisiciones, $26 040 000 ($20 460 000
fueron materiales directos cargados a las rdenes de produccién; el resto a material indirecto).

* Los costos laborales fueron los siguientes:

Mano de obra directa $ 16 740 000
Mano de obra indirecta 6 696 000
Comisiones de ventas 5859 000
Salarios administrativos 8 370 000

* Seguros durante el perfodo, $1 674 000 ($1 209 000 de esta cantidad se relacionan con las opera-
ciones de fébrica; el resto, con las actividades de ventas y administracién).

* Los servicios publicos de fabrica fueron $5 301 000.
* Los costos de propaganda fueron $13 020 000.

* La depreciacion de equipos alcanzé $9 300 000 ($8 184 000 se asignan a las operaciones de fa-
brica; los restantes $1 116 000 corresponden a los equipos de ventas y administracién).

* Los costos indirectos de fabricacién se aplican a la produccién a su tasa de $? (La comparnia
registré 50 000 horas-maquina de operacién durante el afio).

¢ Articulos con costos de manufactura por $62 775 000 fueron terminados y trasferidos a produc-
tos terminados.

* Las ventas (todas a crédito) durante el afio fueron de $116 250 000, con costos de $65 100 000
para la compaiifa por manufactura.

Requerimientos:
a. Prepare el libro mayor con registro y ajuste de la variacién contra costos de los articulos vendidos.

b. Elabore el informe de costo de los productos fabricados y vendidos y el estado de resultados
para el afo fiscal.
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' Informatica aplicada a los costos

Taller 7

Analisis del costo estandar (materiales directos)

Objetivo

Identificar la filosofia del costo estandar y sus beneficios en la gestion a través de las variaciones
en los materiales directos.

Instrucciones

Paso 1: Haga clicen Taller 7.

Paso 2: Analice la informacién basica para el proceso.

Paso 3: Analice como se calculan las variaciones de precio y de consumo.
Paso 4: Concluya qué es una variacion favorable y una variacion desfavorable.
Observacion

Este taller es complemento del taller presentado en el capitulo 8.






Costeo estandar,
materiales directos
y mano de obra
directa

Objetivos de aprendizaje

Después de estudiar este capitulo, usted serd capaz de:

1. Distinguir entre estandares ideales y estdndares practicos.
. Explicar cémo usar los estdndares de materiales directos y mano de obra directa.
. Explicar las ventajas y desventajas de usar costeo estdndar.

. Calcular las variaciones en precio y cantidad de los materiales directos y explicar
su significado.

5. Calcular las variaciones en tasa y eficiencia de la mano de obra y explicar su significado.

6. Preparar informes contables para registrar las variaciones y los estandares.

7. Analizar como el gerente podria determinar si una variacién constituye una excepcion
que requiere su atencion.




| costeo estdndar ofrece un medio para in-

corporar un sistema de control en los sis-

temas mads tradicionales de costeo. Los
sistemas de costeo por érdenes de producciéon y
procesos se analizaron en los capitulos 4 a 7; estos
sistemas proporcionaron informacién para deter-
minar el costo de los productos, los inventarios y
el costo de los articulos vendidos. Los costos his-
téricos serdan remplazados por costos predeter-
minados en un sistema de costeo estdndar. Estos
costos, si de manera razonable se aproximan a los
costos reales, pueden ser utilizados no sélo para
los propdsitos contables, sino también en sistemas
de responsabilidad contable para medir y evaluar
la actuacion.

Un adecuado desarrollo de los estandares que
se van a emplear en el costeo de productos y conta-
bilidad por responsabilidades se logra al especificar
los estandares que se van a utilizar, cémo se maneja-
ran en el sistema contable y como las variaciones se
registrardn y usaran en las operaciones de control.

Este capitulo proporciona orientacién para
desarrollar un efectivo sistema de costeo estdn-
dar, analizar la naturaleza del sistema y darle los
procedimientos necesarios, el manejo de las varia-
ciones y el registro contable de éstas.
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W La naturaleza de los sistemas de costeo estandares

Los costos estandares han sido definidos de numerosas maneras. Por ejemplo, un
costo estandar puede ser un estimativo del costo mas bajo que puede esperarse en
condiciones corrientes y bajo la administracién disponible. Otra definicién se refiere
a éste como un costo predeterminado que refleje condiciones ideales (esto es, inalcan-
zables en un sentido practico). En ambos casos, un costo estdndar es el que deberfa
tener un producto o servicio en condiciones de eficiencia. En consecuencia, antes de
desarrollar una definicién operativa debe comprenderse la naturaleza e identificar los
propésitos de los costos estdndares.

Un costo estandar es una medida de lo que un elemento del costo debe ser, en con-
traste con un registro de lo que en realidad fuire. Un sistema de costos estandares registra
costos estandar y los compara con los costos reales para controlarlos.

| Estandares y presupuestos

Se sabe que los estdndares representan costos predeterminados obtenidos con al-
gun propdsito. Por ejemplo, los costos estandares pueden utilizarse en el andlisis
costo-volumen-utilidad y para otros propdsitos de planeacion. En consecuencia, los
estandares de manera habitual son incorporados en los presupuestos y usados en
contabilidad por responsabilidad y en otros sistemas de control. Es cierto que los es-
tandares se miran con frecuencia en términos de un producto tnico o algun otro tipo
de unidad individual, mientras que los presupuestos reflejan un concepto total. En la
practica, los términos estdndar estimado y presupuestado son algunas veces usados de
modo indistinto.

{ Clases de costos estandares

En algunos casos, las grandes organizaciones industriales y de servicios han desarro-
llado estandares a fin de darle a la gerencia un indicador para comparar los resultados
reales. Estas organizaciones, incluso, pueden no incorporar los estandares a los sis-
temas contables y no preocuparse por registro alguno. Estos estdndares se conocen
como bdsicos o historicos. Después de algunos periodos, tales estdndares sdlo serdn
usados para indicar tendencias de las operaciones.

En el otro extremo estdn los estandares ideales o tedricos. Estos representan
el minimo costo que podria obtenerse en las mejores condiciones operativas posi-
bles. Por ejemplo, la gerencia puede determinar que para elaborar una caja de papas
fritas se necesitan cinco libras de papa y medio litro de aceite vegetal. Aun en las
condiciones mas favorables, las cinco libras de papa y el medio litro de aceite ve-
getal rinden menos como producto final, debido a la evaporacién normal que tiene
lugar en el proceso. Puesto que los estdndares no son aproximaciones razonables
a los costos reales, no pueden usarse para propositos contables. Incluso es posible
que no puedan utilizarse de manera efectiva como sistema de control, puesto que
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los empleados probablemente reaccionaran negativamente ante la imposibilidad
de cumplir estos ideales.

Silos estandares van a utilizarse para propdsitos contables, o de control geren-
cial, deben reflejar condiciones alcanzables en una circunstancia normal. Incluso asf,
pueden establecerse con varios grados de dificultad. Pero si es necesario que reflejen,
con buena aproximacion, los costos esperados en condiciones corrientes.

Como se oscila de un estandar ideal a uno que refleje las condiciones corrientes,
pueden esperarse diferencias entre costos reales y estandares con variaciones desfa-
vorables (esto es, mayores costos reales que los estandares) o favorables.

{ Ventajas del costeo estandar

Aungque las ventajas ofrecidas por un sistema de costeo estandar para propdsitos de
costeo de productos pueden ser significativas, las ventajas en el control pueden ser
mayores. La gerencia tiene la obligacion de controlar los procesos productivos, a fin
de lograr operaciones eficientes. Los costos estandares ayudan en este proceso de
control y proporcionan medios para medir y evaluar los resultados reales. Otros be-
neficios son:

* Ayudan a identificar deficiencias en los sistemas de control existentes, al
comparar lo ocurrido frente a lo planeado.

¢ Con éstos pueden planearse operaciones eficientes y econdmicas.

* Crean la necesidad de establecer con claridad lineas definidas de responsa-
bilidad como base para instaurar sistemas de control; esto conduce a prestar
especial atencion a los sistemas de responsabilidad y administracién por ex-
cepcion.

¢ Sirven como una ayuda para evaluar el personal en todos los aspectos de las
operaciones.

*  DPodrian prevenir sobre la necesidad de consolidar sistemas mads efectivos de
control presupuestario.

{ Desarrollo del estandar para un producto

Segun las anteriores definiciones, se supone que los estdndares desarrollados serdn
alcanzables, basados en condiciones corrientes y con las capacidades existentes de
personal y planta fisica. Por ejemplo, si para un producto se definieron con estas bases
estandares de diez libras de material y cuatro horas de mano de obra directa, al gastar
mas se buscardn, en consecuencia, las causas de las ineficiencias presentadas.
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Ejemplo 8.1

Manufacturas NOK S.A. elabord la siguiente tarjeta estandar para su producto NOKA
R-14:

NOKA R-14 Estandares
Cantidad Costo unitario Costo total

Materiales directos

A 251b $20 S 500

B 121b $10 120
Costo total materiales directos $ 620
Mano de obra directa 6 horas $ 40 cada hora S 240
Costos indirectos de fabricacion

Variables 6 horas $20cadahora $ 120

Fijos 6 horas $15cadahora § 90 $ 210
Costo total estandar por unidad 51070

Numerosas y diferentes decisiones se llevaron a cabo para desarrollar esta tarje-
ta: en produccién se determinaron las cantidades de cada materia prima y el trabajo
de cada unidad de producto; el almacén y los encargados de compras tramitaron los
costos; personal fijé los salarios y, finalmente, la gerencia decidié con los analistas
de costos las tasas, los niveles de actividad y las bases para los costos indirectos de
fabricacion.

El desarrollo de los costos estandares requiere los esfuerzos de numerosos gru-
pos que toman decisiones con la contabilidad y desempefian un papel relativamente
modesto en el disefio de los estandares. La principal contribucién del area contable
tiene lugar en el momento en que se deciden incorporar los estandares al sistema de
registro, y contintia su papel con la decisién de proporcionar un medio efectivo de
control a través de la utilizacion de los estandares.

Estandares para materiales

Como se indico en la tarjeta estandar del producto NOKA R-14, el costo estandar del
material contiene un estandar de precio y uno de cantidad. Los estdndares de precio
los proporciona el personal de compras y reflejan los precios esperados de las mate-
rias primas necesarias para fabricar una unidad de producto terminado. La cantidad
estandar refleja el material requerido por unidad y se basa en estudios de ingenieria
desarrollados por el personal de produccion.

Estandares de precio y cantidad

Los precios reflejados en el estandar de costo total indican los esfuerzos del personal
de produccién y compras para pronosticar las cantidades requeridas y los precios que
pueden esperarse, de acuerdo con las politicas de compras. Los estandares de precio
se establecen después de que las decisiones sobre cantidades por comprar se toman.



Desarrollo del estandar para un producto 219

Aquéllas deben incluir consideraciones sobre los costos de fletes como también de
los descuentos en precios y sobre cantidades adquiridas.

Las cantidades estandares para usar en un producto resultan de los estudios
en produccién sobre como serd el proceso productivo. Esto incluye consideraciones
acerca de la calidad de material requerido en el producto, la cantidad de los diferentes
materiales que constituyen el producto y un sano equilibrio entre calidad del mate-
rial, desempeiio laboral y de las capacidades y condiciones de los equipos utilizados
en el proceso productivo.

Variaciones en los materiales

En los comentarios previos, se enfatizo en que los estandares operativos deben re-
flejar una aproximacién razonable a los costos reales, de manera que puedan usar-
se para los propésitos de registro. Los estdndares deben, asimismo, proporcionar las
bases para el control. Si se cumple el primer objetivo, se esperarian, en condiciones
normales, diferencias pequefas entre los costos reales ocurridos y los costos estanda-
res. Para asegurar que ese objetivo se cumpla, el sistema contable debe proporcionar
un proceso de monitoreo que compare los costos reales con los costos estdndares por
centro de responsabilidad (centro de costos para cada fase de manufactura), asi que
las variaciones sean identificadas de manera adecuada, la responsabilidad determi-
nada y las excepciones evaluadas.

Las variaciones en los materiales directos resultan de las siguientes dos causas:

1. Diferencias en precio: la variacion precio se causa por las diferencias entre los
precios pagados y los estandares establecidos.

2. Diferencias en cantidad (uso o eficiencia): la variacién cantidad resulta de las
diferencias entre las cantidades de materiales realmente usadas ylas cantida-
des estandares permitidas para la produccién realmente alcanzada.

La variacion cantidad-precio del material

La variacion precio resulta de las diferencias entre los precios reales pagados y los pre-
cios estandares establecidos. Debido a que las materias primas muchas veces se com-
pran antes de utilizarlas, deben tomarse algunas decisiones para precisar la variacion
precio, bien al momento de la compra o al momento de la utilizacién del material.

Ejemplo 8.2
Con base en el ejemplo 8.1, a continuacién se ilustra la variacién precio total del pro-
ducto NOKA R-14 de Manufacturas NOK S.A.:

La compaiifa compré 10 000 libras de material A por $250 000. Durante el periodo
corriente, 3 000 libras de las compradas de este material se utilizaron para fabricar
115 unidades de NOKA R-14.

La variacién cantidad-precio total se calcula con la siguiente férmula:

Variacion precio del material comprado = AP x Qr,
Variacion precio del material comprado = (Pr_— Ps) x Qr.
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Donde:
AP = cambio en precios
Qr_= cantidad real comprada
Pr = precio real de compra

c
Ps = precio estandar

Variacion precio del material comprado = AP x Qr_ = cambio en precios x
cantidad real comprada

Variacion precio del material comprado = AP x Qr_ = (Pr.— Ps) x Qr.

Variacion precio del material comprado = ($25 - $20) x10 000

Variacion precio del material comprado = $50 000 desfavorable

Dado que el precio real es mayor que el precio estandar, se dice que la variacién
es desfavorable.

Aunque algunas decisiones deben tomarse sobre como identificar contablemen-
te la variacion, lo mas usual es reconocer la variacién precio del material en el mo-
mento de la compra. Sila variacién se reconoce en este momento, el registro en forma
de diario serd el siguiente:

Inventario de materias primas $200 000
Variacion precio de materiales 50 000
Proveedores $ 250 000

Otra posibilidad es identificar la variacion precio de los materiales, a medida que
éstos se utilizan en el proceso productivo. Si esto se realiza de esta forma, la variacién
puede calcularse multiplicando el cambio en precios por la cantidad de materiales
usados en la produccion.

Variacion precio del material usado = AP x Qr,
Variacion precio del material usado = (Pr_ — Ps) x Qr,

Donde:

AP = cambio en precios

Qr, = cantidad real usada

Pr_ = precio real de compra

Ps = precio estandar
Variacion precio del material usado = AP x Qr, = cambio en precios x

cantidad real comprada

Variacion precio del material usado = AP x Qr, = (Pr = Ps) x Qr,
Variacion precio del material usado = ($25 - $20) x 3 000
Variacién precio del material usado = $15 000 desfavorable

Como el precio real comprado es superior al precio estdndar, la variacion es des-
favorable.
Los registros se realizaran de la siguiente manera:

Inventario de materias primas $250 000
Proveedores $250 000
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Inventario de productos en proceso 60 000
Variacion precio de los materiales 15 000
Inventario de materias primas 75000

En este tipo de registro sélo se reconoce la porcién de la variacion precio relacio-
nada con los materiales utilizados en la produccién. Los restantes $35 000 permane-
cen en el inventario de materias primas y no se determinan sino en la medida en que
sean usados.

Desde el punto de vista del control, la variacién precio del material debera desa-
rrollarse lo mds pronto posible, y esto ocurre en el momento de la compra. Vista asila
situacion, las siguientes explicaciones pueden resultar al analizar la variacion precio:

* Materiales de més alta o mas baja calidad que los establecidos en los estan-
dares fueron comprados, lo que originé precios mas altos o mds bajos que los
esperados.

*  Cambios enlas condiciones de produccién que obligan a comprar materiales
de mayor precio.

® Variaciones en precio causadas por decisiones desacertadas en el departa-
mento de compras.

* Los cambios importantes ocurridos en los precios se deben a circunstancias
del entorno.

Variacion en la cantidad del material

En el ejemplo 8.2 de Manufacturas NOK S.A. y su producto NOKA R-14, 3 000 libras del
material A fueron usadas en la elaboracién de 115 unidades. El material B también fue
usado, pero la atencién se enfocd, por motivos explicativos, sélo en A.

Ejemplo 8.3

¢ Cudntaslibras de A deberian haberse usado para producir las 115 unidades de NOKA
R-147? Si 115 unidades fueron producidas y el estandar sefala 25 libras del material A
para cada producto terminado, 2 875 libras (115 x 25) deberian haberse utilizado en el
mencionado proceso productivo. Este calculo es un paso fundamental en el andlisis
de lavariacién, pues muestra la cantidad estandar permitida para un determinado ni-
vel de produccién realmente alcanzado. Esta variacién en cantidad del material (uso
o eficiencia) se calcula de la siguiente manera:

Variacion cantidad de material = AQ x Ps
Variacion cantidad de material = (Qr, — Q’s) x Ps
Donde:
AQ = cambio en cantidades
Qr, = cantidad real del material
Qs = cantidad estandar del material
Ps = precio estandar
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Variacion cantidad de material = AQ x Ps = cambio en cantidades x precio estandar
Variacion cantidad de material = AQ x Ps = (Qr — Q’s) x Ps
Variacién cantidad de material = (3 000 — 2 875) x $20 = $2 500 desfavorable

Un andlisis de esta variaciéon puede ayudar a la gerencia en su tarea decisiva por
medio de datos alrededor de:

*  Fluctuaciones incontrolables por algtin nivel de la organizacién, cuantifica-
das en las variaciones.

* FErrores administrativos presentados en el procesamiento de la informacion.
* Usoincorrecto de los estdndares y revision consecuente.
¢ Lacalidad de los materiales es diferente de la planteada en los estdndares.

* Las operaciones del periodo fueron mas o menos eficientes que lo que debe-
rian ser.

W Analisis grafico de las variaciones en precio y eficiencia

Lamanera de calcular las variaciones en precio y cantidades puede crear un problema
entre los departamentos de compras y produccién. El problema puede visualizarse
mejor si estas dos variaciones se presentan de forma grafica, como se muestra en el
siguiente ejemplo.

Ejemplo 8.4

Industrias Maxi Ltda. usa 4 libras del material X en la fabricacién de una unidad de
producto. Durante el reciente periodo, la compaiifa produjo 450 unidades, en las que
uso 2 000 libras del material X en el proceso. Las variaciones para el periodo se resu-
men a continuacion y se presentan en la figura 8.1.

Resumen de datos. Material X

Precio estandar por libra: Ps $2
Precio real por libra: Pr 2,20
Cantidad estandar permitida para 450 unidades

producidas (4 libras por unidad x 450 unidades) 1800 Ib
Cantidad real usada en la produccion de las 450 unidades 2000 Ib

Resumen de las variaciones. Material X

Variacion precio = AP x Qr, = (Pr—Ps) x Qr, = ($2,20 - 2) x 2 000
Variacién precio = $400 desfavorable

Variacion cantidad = AQ x Ps = (Qr — Q's) x Ps = (2 000 — 1 800) x $2
Variacion cantidad = $400 desfavorable

El problema mencionado puede apreciarse en el area sombreada de la esquina
superior derecha de la figura 8.1. Esta esquina representa una variacién mutua precio-
cantidad, la cual se ha mostrado como parte de la variacién en el precio en los célculos
previos. El gerente de compras puede argiiir que serfa injusto responsabilizarlo por



Anélisis grafico de las variaciones en precio y eficiencia 223

los $40 de la variacién mutua precio-cantidad, representada en esta esquina, pues
esta variacion se causa s6lo por el uso ineficiente de los materiales en el departamen-
to de produccidn. Si el departamento de produccion hubiese trabajado al estandar y
utilizado sélo las 1 800 libras de materiales prescritas para ello, entonces las 200 libras
extras de materiales no serfan utilizadas y su compra no serifa necesaria y los $40
adicionales de la variacién no se hubiesen presentado. El departamento de compras
puede discutir, por tanto, que los $40 de la variacién mutua precio-cantidad deberian
cargarse a produccion y no a compras.

Figura 8.1 Analisis grafico de las variaciones en precio y cantidad. Industrias Maxi Ltda.

$A Variacién mutua precio-
cantidad
25 Variacion mutua precio AP x Qr, $0,20 x 200 b = $40
55 le ($2,20 — $2) x 2 000 = $400 D ‘/
o -
5
5 150 Variacion cantidad
2 AQ x Ps = (Qr—Qs) x Ps =
& 1 (21000 — 1800) x $2
$400 desfavorable
0,50
Material X
0 | >
500 1000 1500 2 000 Cantidad
13800 (libras)

El célculo de la variacién mutua precio-cantidad se realiza como parte de la va-
riacién precio, o como parte de la variacion cantidad, y depende de lo que la gerencia
considere mds importante. En general, la variacién en cantidad se considera mds
relevante, puesto que las cantidades usadas tienden a ser mds controlables por la em-
presa que los precios pagados. Por esta razdn, la mayor parte de las firmas consideran
la variacién mutua precio-cantidad como parte de la variacién precio, en un esfuerzo
por mantener la variacion cantidad tan limpia como sea posible.

Como puede observarse, una disputa de este tipo es comun que surja sélo si las
variaciones en el precio y en la cantidad se calculan en el mismo momento. La situacién
ideal es calcular la variacion precio en el momento de comprar las materias primas y
calcular la variacién cantidad luego, a medida que se usan los materiales. Asi, cuando
las dos variaciones se calculan en momentos diferentes, es imposible que el departa-
mento de compras pueda cuestionarse sobre el uso eficiente de los materiales.
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W Modelo gréfico para el analisis de las variaciones

La gerencia separa las consideraciones de cantidad de las consideraciones sobre pre-
cios en el control de los costos, por medio del uso de un modelo general que distingue
entre estos dos elementos del costo y que proporciona una base para el anélisis de las
variaciones. Este modelo aisla las variaciones de precio y cantidad y visualiza cada
situacion, lo que permite su rdpida comprension y manejo. El modelo se presenta en
la figura 8.2.

Figura 8.2 Modelo grafico general para los componentes variables del costo

Cantidad real de insumos Cantidad real de insumos Cantidad estandar permitida de
a precios reales a precio estandar insumos a precio estandar
Qr Pr Qr Ps Qs Ps
A A A
Variacién en el precio (D-Q) Variacion cantidad @ - 3)
Variacién precio del material Variacion cantidad del material
Variacion salario de la mano de obra Variacion eficiencia de la mano de obra
Variacion gasto de los costos indirectos Variacién eficiencia de los costos
de fabricacion variables indirectos de fabricacién variables
Variacion total >

A

Tres aspectos deberan notarse en la anterior figura:

*  Primero: Se observa que una variacion precio y una variaciéon cantidad pueden
calcularse para la porcién de los tres elementos del costo: materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion variables, aunque la va-
riacién no recibe el mismo nombre en todos los casos. Por ejemplo, la variacién
precio se llama variacion precio en el caso de los materiales directos; variacidn
salario o tasa en el caso de la mano de obra y variacion gasto componente variable
en el caso de los costos indirectos de fabricacién variables.

*  Segundo: Aunque la variaciéon en precio puede denominarse con diferentes nom-
bres, ésta se calcula de la misma forma, aunque se trate de los materiales directos,
la mano de obra o los costos indirectos de fabricacién variables. .o mismo ocurre
con la variacién en cantidad.
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*  Tercero: El analisis de las variaciones en realidad es un analisis de insumo-pro-
ducto. Los insumos representan la cantidad real de materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacién variables usados; el producto se
representa en la produccién buena del periodo, expresada en términos de canti-
dad estandar (o de horas estdndares) permitida en su elaboracién (ver columna
3 de la figura 8.2). Por cantidad estdndar permitida a horas estdndares permitidas
se quiere indicar la cantidad de materiales directos, mano de obra directa o cos-
tos indirectos de fabricacién variables que deberian usarse para producir lo fijado
durante el periodo. Esto puede ser méds o menos de lo que fue realmente usado,
dependiendo de la eficiencia o ineficiencia de las variaciones.

Con este modelo general como base, se va a examinar el caso de Industrias Maxi
Ltda., mencionado en el andlisis grafico de la figura 8.1, y se podran apreciar en detalle
las variaciones en precio y cantidad, como se muestran en la figura 8.3.

Figura 8.3 Anilisis de variaciones. Material directo

Cantidad real de insumos Cantidad real de insumos Cantidad estandar permitida
a precio real a precio estandar para el producto a precio

estandar

Qr x Pr Qrx Ps Q’s x Ps

2000 libras x $2,20 2000 libras x $2 1800 libras x $2
$4 400 $4 000 $3600
A A A
Variacion precio del Variacion cantidad del
material $400 D material $400 D

A

Y

Variacion total $800; desfavorable

Las variaciones son desfavorables (D), puesto que el precio real y la cantidad real
exceden los estandares de precio y cantidad; una variacién es favorable si el precio
real o la cantidad real es menor que los respectivos estandares.

La figura 8.3 muestra el célculo de las variaciones en precio y cantidad cuando la
compra del material no origina su variacion en precio hasta el momento del uso. Si se
quiere aislar la ocurrencia de las dos variaciones, se procederd como a continuacion
se indica; para ello, se toman los datos de Manufacturas NOK S.A. y el material A usa-
do en la fabricacion del producto NOKA R-14:
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Figura 8.4 Andlisis de variaciones. Materiales

Cantidad real de insumos Cantidad real de insumos Cantidad estandar permitida
a precio reale a precio estandar para el producto a precio
estandar
Qr x Pr Qr x Ps Q’s x Ps
10 000 libras x $25 10 000 libras x $2 2875 libras x $20
$250 000 $200 000 $57 500

A

Variacion precio
$50 000 (D)

3000 libras x $20
$60 000

Variacion cantidad
$2 500 (D)

La variacion total no puede calcularse en esta situacion, puesto que la cantidad
de material A comprado (10 000 libras) difiere de la cantidad de materiales usados en
produccién (3 000 libras).

W Estandares para mano de obra

La tarjeta estdndar para Manufacturas NOK S.A. y su producto NOKA R-14 indica
que los costos estandares de la mano de obra también contienen dos componentes
basicos: la tasa, salario (precios) estandar y una cantidad de tiempo estandar. Las
tasas estandares las proporciona el departamento de relaciones laborales o personal
e indican las tasas salariales que se espera sean efectivas por algin tiempo. Estos son
generalmente negociados y formalizados a través de acuerdos con los sindicatos de
trabajadores. El tiempo estdndar lo fija el equipo directivo de ingenieros industriales
e indica la cantidad de horas de mano de obra directa que deberia usarse en la pro-
duccidn.

W\ Tasas y tiempos estandares

Las tasas reflejadas en el estandar final dependen de numerosos factores. Sobre todo,
los salarios laborales con frecuencia son el resultado de las negociaciones con los sin-
dicatos, de disposiciones gubernamentales en torno al salario minimo, asi como de
la inflacién anual, y en general se fijan para un afio. Las tasas se separan en niveles y
categorias y reflejan las expectativas de la gerencia sobre los niveles de experiencia
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para usarse en un proceso o departamento especifico. El resultado serd un promedio
ponderado de las horas esperadas y los costos salariales por producto y por centro de
costos.

Las horas usadas en los estdndares de un producto resultardn, como fue el caso
para las cantidades del material, de estudios indicativos de cémo se elaborard el pro-
ducto. En consecuencia, un tiempo estandar es necesario para cada operacion dife-
rente por la que el producto debe ir pasando. Si un producto pasa por cuatro departa-
mentos diferentes, que requieren actividad humana para su realizacion, deberan es-
tablecerse estdndares para cada uno, y el estandar final reflejard tasas y tiempos para
cada departamento. Asi pueden apreciarse las variaciones sucesivas del producto,
que deben calcularse para cada departamento y no para el producto. Al seleccionar
los estandares, habra factores como la complejidad de la produccidn, la capacidad de
trabajadores y equipos, la clase de proceso empleado, los tiempos ociosos y los des-
cansos, las condiciones de trabajo, los efectos de aprendizaje y otros por considerar
en cada situacion particular.

W Variaciones en la mano de obra

Las variaciones en la mano de obra directa estan directamente relacionadas con la
produccién. La variacion total se calcula comparando los costos reales de la mano de
obra con los costos estandares cargados ala produccién. Las variaciones de mano de
obra, en general, se separan en dos componentes:

1. Diferencias en tasas salariales: La variacion salario o tasa es causada por las
diferencias entre las tasas contractuales promedio ponderadas reales y las
estandares establecidas, para los propésitos del costeo estandar.

2. Diferencias en eficiencia (cantidad, tiempo): La variacién en eficiencia resul-
ta de las diferencias entre las horas mano de obra directa reales incurridas y
las horas estdndares permitidas, con base en las unidades producidas.

Ejemplo 8.5

La compaiifa NOK S.A. produjo 2 500 unidades de su producto NOKA R-14, incurrien-
do en costos de mano de obra por $651 000 para las 15 500 horas mano de obra directa
que se requirieron.

La variacion total de la mano de obra se determina como sigue:

Variacion total mano de obra = costos reales de la mano de obra —
[(horas estandares permitidas) x
el salario estandar]

$651000 — [(2 500 x 6) x $40]
$651 000 — [(15 000) x $40]

$651 000 — $600 000

$51 000 (desfavorable)

Variacion total mano de obra

Variaciéon total mano de obra
Variacion total mano de obra
Variacion total mano de obra

Las horas estandares permitidas se determinan multiplicando la produccién por
las horas estdndares requeridas para cada unidad, en este caso: (2 500 x 6 = 15 000).
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Variacion salario de la mano de obra

De los datos anteriores, la variacion salario de la mano de obra puede determinarse
como sigue:

Ejemplo 8.6

Variacion tasa de la mano de obra = AS x Hr
Variacion tasa de la mano de obra = (Sr — Ss) x Hr

Donde:

AS = cambio en horas

Hr = horas reales mano de obra directa
Sr = salario real

Ss = salario o tasa estandar

Variacion tasa de la mano de obra = AS x Hr = (Sr — Ss) x Hr
Variacién tasa de la mano de obra = ($42 — $40) x 15 500 = $31 000 D

La siguiente informacién puede concluirse de un andlisis de la variacién en las
tasas de la mano de obra.
1. Se contraté personal mas hébil que el acostumbrado, lo que ocasiond una
variacién desfavorable en la tasa.
Se cometieron diferentes errores en el manejo de la némina.

Los cambios ocurridos en los salarios no se reflejan en los estandares.

Variacion en la eficiencia de la mano de obra

La variacion en eficiencia se calcula de la misma forma que la variacién en cantidad
del material.

Ejemplo 8.7

Como se indicé en el ejemplo 8.5, si la comparnia produce 2 500 unidades de NOKA
R-14 y los estandares establecidos son de seis horas por unidad, entonces la compa-
fifa deberia usar 15 000 horas de mano de obra directa para la produccién lograda. La
variacion en eficiencia se calcula como sigue:

Variacion eficiencia de la mano de obra = AH x Ss
Variacion eficiencia de la mano de obra = (Hr — H’s) x S

Donde:

AH = cambio en horas

Hr = horas reales mano de obra directa
H's = horas estandares permitidas

Ss = salario o tasa estandar
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Variacién eficiencia de la mano de obra = AH x Ss = (Hr — H’) x Ss
Variacion eficiencia de la mano de obra = (15 500 — 15 000) x $40
Variacién eficiencia de la mano de obra = $20 000 (desfavorable)

Un andlisis de la variacion en eficiencia puede proporcionar informaciéon como
la siguiente:

* Seproducen fluctuaciones incontrolables que causan las diferencias.

* La actividad productiva real requiere menos horas, por la experiencia logra-
da por la repeticion y familiarizacion en la realizacion de las tareas. En oca-
siones puede ser necesario revisar los estdandares.

* Se cometieron errores en el procesamiento de la informacion.

* Existe mayor eficiencia laboral que la planeada.

* Las operaciones de manufactura fueron mas o menos eficientes que las pla-
neadas.

Analisis grafico de las variaciones tasa y eficiencia

El anterior andlisis de la mano de obra puede visualizarse en la figura 8.5. En ella, pri-
mero se traza el grafico del costo de la mano de obra, a su precio estandar de $40/hora
mano de obra directa. Después se sefialan los costos totales de la mano de obra para
las horas reales y las horas permitidas de mano de obra, asi como los costos reales
para las horas reales y se restan los costos para hallar las variaciones, as:

Figura 8.5 Variaciones mano de obra. Anilisis grafico

Costos estandares a razon

sl\

de un salario estandar de
$40/hora HMOD

C $657 000, costos

totales reales

Variacion total
$51000 D

$620 000, horas reales
C a precio estandar

[
|

( $600 000, costo total
estandar

Volumen de actividad
en HMOD

\J

—_
(%al
(O T

15 000 00

7

Horas estandar permitidas Horas reales invertidas
para la produccion real
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Variacion total
Variacion total
Variacion total
Variacion salario
Variacion salario

= costos totales reales — costos totales estandares

= $651 000 — $600 000

= $51000(D)

= costos totales reales — horas reales a precio estandar
= $651 000 — $620 000

Variacion salario = $31000 (D)

Variacion eficiencia = horas reales a precio estandar — costo total estandar
Variacion eficiencia = $620 000 — $600 000

Variacion eficiencia = $20 000 (D)

A continuacion se presenta el otro tipo de anélisis grafico, como se planted en la figura 8.2:

Cantidad real de insumos Cantidad real de insumos Cantidad estandar permitida
a precio real a precio estandar para el producto a precio

estandar

Hr x Sr Hr x Ss H's x Ss
15500 horas x $42 15 500 horas x $40 15 000 horas x $40
$651A000 $620 000 S600‘E)OO
Variacion salario Variacion eficiencia
$31000 (D) $20 000 (D)

Y

A

Ejemplo 8.8

Variacién total $51 000 (D)

W Registro contable para materiales y mano de obra

Las anotaciones en los registros contables para materiales y mano de obra se hacen
de manera periddica, a través del periodo contable, con base en los documentos so-
portes como facturas de compras, requisiciones de materiales, registro de némina y
resultados de produccion. El ejemplo 8.8 ilustra los registros para materiales y mano
de obra que se elaboran en un sistema contable con costos estdndares. Los datos dis-
ponibles son, en general, muy similares a los de ejemplos precedentes.

El 4 de enero de 201X, la compaiifa AZ adquirid a crédito 100 000 onzas de materias
primas por $5 000 000. Durante enero se utilizaron 52 000 onzas para la produccién
de 1 000 unidades. La némina para el mes ascendié a $6 120 000, a la tarifa promedio
de $51/hora.

La tarjeta de costos estandares por unidad de producto terminado muestra lo
siguiente:
Materia prima 50 onzas c/u $45 = §2250
Mano de obra 100 horas c/u $50 = 5000
Total costos primos estandares $7250
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Los asientos contables para registrar los movimientos de materiales y mano de
obra son los siguientes:

a. Para registrar la compra de materias primas:

Inventario de materiales S 4500 000
Variacion precio de materias primas 500 000
Proveedores 5000 000

La variacién precio representa la diferencia entre el precio real pagado y el precio
estandar. El precio unitario realmente pagado fue de $50, o sea $5 méas que el estandar,
y como se compraron 100 000 onzas, la diferencia total es $500 000.

b. Registro de los materiales colocados en produccion:

Inventario de productos en proceso $2 250000
Variacién cantidad de materia prima 90 000
Inventario materias primas 2340 000

La entrada a productos en proceso se basa en los materiales permitidos (unida-
des equivalentes a terminadas multiplicadas por las onzas estdandares permitidas a
cada unidad) multiplicada por el costo estandar. El registro crédito contabiliza las
onzas reales de material usadas (52 000 onzas al costo estdndar de $45 por onza). La
variacion cantidad es la diferencia entre los materiales reales usados y los materiales
permitidos para el nivel de produccién alcanzado (52 000 - 50 000) x $45.

c. Registro de la némina para el periodo operativo:

Inventario de productos en proceso $ 5000 000
Variacion salario mano de obra 120 000
Variacion eficiencia mano de obra 1000 000
Obligaciones laborales $ 6120 000

En el inventario de productos en proceso se registra la cantidad estdndar de ho-
ras mano de obra directa necesaria para la produccién de las 1 000 unidades equiva-
lentes terminadas, a los precios estdndares de $50/unidad.

La variacién salario se calcula de la siguiente forma:

AS x Hr = (Sr - Ss) x Hr = ($51 - $50) x 120 000 = $120 000 (D)

La variacion eficiencia se calcula ast:

AH x Ss = (Hr - H’s) x Ss = (120 000 - 100 000) x $50 = $1 000 000 (D)

La némina corresponde a los salarios reales pagados.

W Andlisis de las variaciones y administracion
por excepcion

El andlisis de las variaciones y los informes de actuacién proporcionan un medio para
implementar el concepto de administracion por excepcion. Expresado de manera
sencilla, administracién por excepcion significa que la atencion de la gerencia debera
dirigirse a las partes de la organizacién en las que los resultados no se presentaron
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de acuerdo con los planes. Puesto que la gerencia tiene su tiempo limitado, cualquier
hora debe usarse tan efectivamente como sea posible, el tiempo y el esfuerzo deben
dirigirse hacia aquellos sectores de la organizacion en los que las cosas no van bien.

Los estandares discutidos en este capitulo representan los planes de la gerencia;
si todo va bien, es de esperarse que los costos estén dentro de los estandares estable-
cidos. Para lograr que esto ocurra, el gerente debe dedicar su tiempo para que todo
proceda de conformidad con lo esperado. En la medida en que los costos reales no
estan de acuerdo con los planes, una sefial llega a la gerencia e indica que una excep-
cién ha ocurrido. Esta excepcion se presenta en forma de variaciones entre lo real y
los estandares preestablecidos.

La principal pregunta en este punto es: “;Todas las variaciones son consideradas
excepciones que requieren la atencién de la gerencia?”. La respuesta es no. Si cada va-
riacion fuese considerada como excepcidn, la gerencia sélo podria dedicar muy poco
tiempo a cada variacién y una de $1 000 seria igual que otra de $100 000.

No obstante, se necesita establecer algiin criterio para decidir cuédndo la varia-
cién presentada se considera excepcion. Estas pautas deben establecerse con sumo
cuidado en los andlisis de tipo administrativo.

Problema resuelto

% Célculo de variaciones

~ El taller de reparacién de vehiculos Rapido Ltda. se especializa en reemplazar amortiguadores de au-
toméviles. Para reemplazar cada amortiguador, el taller utiliza un sistema de costeo estandar basado
en una tasa de sueldos estdndar y horas estandar de mano de obra. Durante septiembre se perdieron
algunos registros de la mano de obra; sin embargo, se recuperaron los siguientes datos:

Las horas reales trabajadas fueron 1 000.
Hubo una variacién favorable del presupuesto flexible de la mano de obra directa por $35 000.
El precio de la mano de obra estandar fue de $300 por hora.

En septiembre, hubo una variacién desfavorable en el precio de la mano de obra por $10 000.

Requerimientos:
a. Calcule el precio real de la mano de obra por hora.

b. Calcule las horas estandar permitidas para la produccién real alcanzada en septiembre.

Solucion

Rapido Ltda.

Variacién salario = AS x H, = $10 000
(S, - S,) x 1000 = $10 000

(S, - $300) x 1000 = $10 000
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S, - $300

=$10

S, =$300 +$ 10 = $310/hora
Variacion presupuesto = variacion salario + variacién eficiencia
$35 000 = $10 000 + variacion eficiencia

$45 000 = variacion eficiencia

Variacién eficiencia = AHS x S, = (H,- H ") x $300
$45 000 =

(1000-H,") x $ 300

150 =1000- H,’
HS’ =1 150 horas

Preguntas para analisis y discusion

1.

Defina los dos componentes de un costo
estandar.

Enumere y discuta algunas razones por las
cuales una comparnia usarfa un sistema de
costeo estandar.

;Cuéles son las ventajas de utilizar un estandar
corrientemente alcanzable, en contraposicion a
un estandar tedrico?

;Los estandares pueden usarse en el costeo por
ordenes de produccién? jPor procesos?

;Qué es una cantidad estandar? ;Qué es un
precio estandar?

iPor qué un estandar para el futuro debe

ser algo mas que una simple proyeccién del
pasado?

Silos empleados no pueden cumplir un
estandar, ;qué efecto podria tener esto sobre su
productividad?

:Cudl es la diferencia entre un estandar y un
presupuesto?

;Cudl es el significado del término variacion?
;Cudl es el significado del término
administracion por excepcion?

11.

12.

13.

14.

16.

;Quién es, en general, responsable de las
variaciones en precio de los materiales? ;De las
variaciones en cantidad de los materiales? ;De
la variacion en eficiencia de la mano de obra?
Un examen de los registros de costos de
Semillas Valle Ltda. indica que las variaciones
en precio de los materiales son favorables,
pero que las variaciones en cantidad de los
materiales son desfavorables en un monto
sustancial. ;Qué indica esto?

;Queé peligros existen al usar estandar como
herramienta punitiva?

Analice la siguiente afirmacion: “Nuestros
trabajadores estan todos bajo contrato laboral;
por tanto, nuestras variaciones en salarios son
casi nulas”.

“Los procedimientos de costos estandares son
aplicables particularmente a las situaciones del
costeo por procesos”. jEsta de acuerdo con esta
afirmacion? jPor qué?

;Cuales son algunas de las virtudes de los
costos estandares de acuerdo con la forma
como se usan en el costeo por procesos?



234 Capitulo 8 Costeo estandar, materiales directos y mano de obra directa

Problemas propuestos

1. Calculo de variaciones

A continuacion se presentan los estdandares fisicos y monetarios de materiales directos y la mano de
obra directa para una botella del producto 412:

Cantidad estandar Precio o tasa Costo estandar
Materiales directos 7,5 onzas/botella $ 1,50/onza $ 11,25/botella
Mano de obra directa 0,5 horas/botella $ 6/hora $ 3,00/botella

Durante un reciente periodo, la siguiente actividad tuvo lugar:
® 15000 onzas de material fueron compradas a un costo de $1,25 por onza.
* Todos los materiales comprados fueron usados para producir 1 760 botellas del producto 412.

* 835 horas de mano de obra fueron registradas durante el periodo, con un costo total de $5 177.

Requerimientos:
a. Calcule las variaciones precio y cantidad de los materiales.

b. Calcule las variaciones tasa y eficiencia de la mano de obra para el perfodo.

2. Variaciones salario y eficiencia
La compaiifa Nacional de Juguetes S.A. produce pequefias herramientas plasticas para las institu-
ciones infantiles. La empresa usa costos estandares para el control de sus operaciones. Los estdnda-
res de mano de obra para una de tales herramientas son:

Tiempo de mano de obra por herramienta 15 minutos
Tasa de mano de obra por hora $ 5,20

Durante junio del afio 201X, la comparifa trabajé 7 750 horas para producir 30 000 de estas he-
rramientas. Los costos de la mano de obra alcanzaron $39 525.

Requerimientos:
a. ;Qué costos de mano de obra deberian incurrirse en la fabricacion de las 30 000 herramientas?
¢;Cudl es la diferencia con la cifra real?

b. Establezca las variaciones tasa y eficiencia.

3. Variaciones en costos directos

Los estandares de materiales y mano de obra por unidad del producto A son los siguientes:

Cantidad estandar Precio o tasa Costo estandar
Material 8 metros/unidad $ 0,50 por metro $ 4
Mano de obra directa 2 horas/unidad $ 40 por hora $ 80
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Durante el mes de jtunio, ocurrio la siguiente actividad:
® 6000 metros de material fueron comprados a un costo de $0,48 por metro.
* 5400 metros de material fueron usados para producir 650 unidades del producto A.

* 1365 horas mano de obra directa fueron trabajadas para producir las 650 unidades del producto
A. El costo promedio de la mano de obra fue de $39 por hora.

Requerimientos:
a. Calcule las variaciones de precio y cantidad de los materiales que pueden resultar de las activi-
dades de junio.

b. Calcule las variaciones de tasa y eficiencia que resultarian en junio.

c. Prepare el registro contable de la actividad para junio.

. Memorando sobre variaciones

La compaiiia Tonka Ltda. produce juguetes para la distribucién nacional. La gerencia establecié un
sistema de costeo estandar para el control de sus costos. Los estandares para un juguete en particu-
lar son:

Materiales: 12 piezas por unidad a $0,56 por pieza.
Mano de obra: 2 horas por unidad a $3 750 por hora.
Durante agosto del afo 201X, la compaiiifa produjo 1 000 unidades.

Los datos de produccién para el mes fueron los siguientes:

Materiales: 17 500 piezas fueron compradas para usarse en la produccién, con un costo total de
$8 925, de las cuales 3 500 estaban atn en inventario a final de mes.
Mano de obra: 2 500 horas trabajadas, a un costo de $105 000.

Requerimientos:

a. Calcule las variaciones precio y cantidad de los materiales y las de tasa y eficiencia de la mano de
obra para el mes.

b. Prepare un breve memorando para la gerencia, en el que se explique la posible causa de cada
variacion.

. Calculos a partir de variaciones

Los siguientes datos estan disponibles para el tinico producto elaborado por industrias Cates Ltda.:

Materiales directos Mano de obra directa
Cantidad estandar por unidad 3 metros ? horas
Precio o tasa estdndar $5 por metro ? Por hora
Costo estandar por unidad $15 ?

Durante el tltimo periodo, la compaiifa pagd $55 650 por materiales directos, todos los cuales
se utilizaron en la produccién de 3 200 unidades de producto y se trabajaron 4 900 horas de mano
de obra directa, a un costo de $36 750. Las siguientes cifras sobre las variaciones estan disponibles:
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Variacion cantidad de los materiales $4500 (D)
Variacién total de la mano de obra 1 650 ( favorable, F)
Variacién eficiencia de la mano de obra 850 (D)
Requerimientos:

a. Calcule el costo real pagado por metro de material directo.

b
c.
d

. Calcule la variacion de los materiales.

Calcule la tasa estandar de mano de obra directa por hora trabajada.

. Calcule las horas estandares asignadas para la produccién del periodo y por unidad.

Variaciones en costos primos

El almacén del Taller Calidad Ltda. usa un sistema estdndar para controlar los costos y los tiempos
de la mano de obra. Los costos estandares para una determinada tarea conocida como L-12 son los
siguientes:

Tarea Horas estandares Salario estandar Costo estandar
L-12 2,5 $45 $112,50

El registro que muestra el tiempo gastado en el almacén en la tarea L-12 se ha extraviado para
los datos de la ultima semana. Sin embargo, el supervisor recuerda que 50 tareas L-12 se llevaron a
cabo en esa semana y también que se presentaron las siguientes variaciones:

Variacion salario $ 87 (favorable)
Variacién total mano de obra 93 (desfavorable)
Requerimientos:

a. Determine el nimero de horas reales gastadas en la tarea L-12 durante la tltima semana.

b. Determine la tasa real por hora pagada en esta semana.

. Libro mayor - registro

Modas Genola S.C.A. empez6 la produccién de un nuevo modelo el 1 de septiembre del afio 201X.
La compaiiia usa un sistema de costeo estandar y ha establecido los siguientes estandares para una
unidad del nuevo producto:

Cantidad estandar Precio estandar Costo estandar
Materiales directos 2,5 yardas $ 168 por yarda $ 420
Mano de obra directa 1,6 horas 96 por hora 153,60

Durante septiembre, la siguiente actividad fue registrada en relacién con el nuevo modelo:
* Compras de material: 10 000 yardas de material a un costo de $165,60 por yarda.
* Produccioén utilizé 8 000 yardas del material para fabricar 3 000 unidades del producto.

* Produccion registr6 5 000 horas de mano de obra directa trabajadas en el nuevo articulo. El costo
de este tiempo fue de $516 000.
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Requerimientos:
a. Paralos materiales:

« Calcule las variaciones en precio y cantidad.

« Prepare asientos de diario para las transacciones.
b. Parala mano de obra:

. Calcule las variaciones tasa y eficiencia.

« Prepare asientos de diario para las transacciones.

c. Pase los datos del diario al mayor:

Inventario de Cuentas Variaciones
materias primas por pagar precio del material
21 ?
Saldo ?
Obligaciones laborales Variacion cantidad del material
Inventario de trabajo Variacion eficiencia Variaciones
en proceso mano de obra directa salarios
Material
usado ?

Costo mano
de obra directa ?

(Adaptado CGAAC)

8. Calculos con informacion incompleta
La compaiifa SLAP Ltda. fabrica un producto para el cual se determinaron los siguientes estandares:

Estandar fisico Estandar monetario  Costo estandar
Material directo 3 metros $75 por metro ?
Mano de obra directa ? horas ? por hora ?

Durante marzo, la compaiia comprd materiales directos a un costo de $834 750, todos los cua-
les fueron utilizados en la produccién de 3 200 unidades de producto. Durante el mes fueron traba-
jadas 4 900 horas de mano de obra directa. El costo de este tiempo trabajado fue de $551 250. Las
siguientes variaciones fueron calculadas para el mes:

Variacion cantidad de materiales $ 67500 (desfavorable)
Variacién total mano de obra 24750 (favorable)
Variacion eficiencia mano de obra 12 000 (desfavorable)



238 Capitulo 8  Costeo estandar, materiales directos y mano de obra directa

Requerimientos:
a. Paralos materiales directos:

« Calcule el costo real por metro para los materiales en el mes.

« Calcule la variacién precio de los materiales y la variacion total.
b. Parala mano de obra directa:

« Calcule la tasa estandar por hora de mano de obra directa.

« Calcule las horas estandar permitidas para la produccién del mes.

« Calcule las horas estandar permitidas por unidad de producto.

9. Analisis de variaciones con varios lotes
Textiles His S.A. fabrica camisetas para hombre. Tiene una sola linea de camisetas y produce en lo-
tes, cada uno de los cuales representa un pedido de un cliente. Cuando se termina un lote, la marca
del cliente se estampa en la camiseta y se despacha.

His tiene un sistema de costos estdndares y ha establecido los siguientes estandares para
una camiseta:

Cantidad Estandar de Costo

estandar precio o tasa estandar
Material directo 32 yardas $ 432 por yarda $ 13824
Mano de obra directa 6 horas 37,50 por hora 225

Durante octubre, His trabajo sobre tres 6rdenes de camisetas. Los registros de costos para el
mes revelaron lo siguiente:

Unidades Materiales Horas
Lote en cada lote usados (yardas) trabajadas
48 1500 48 300 8900
49 950 30 140 6 130
50 2100 67 250 10270

La siguiente informacién adicional estd disponible:
* His compro 180 000 yardas de material durante el mes a un costo de $76 464 000.
* Costos de mano de obra directa durante octubre, para la produccion de las camisetas: $961 400.

* No habia trabajado en proceso en inventario el 1 de octubre. Durante octubre, los lotes 48 y 49
fueron terminados y todos los materiales despachados para el lote 50, que estaba terminado en
80% para la mano de obra.

Requerimientos:

a. Calcule la variacién precio del material comprado en octubre.

b. Determine la variacién cantidad del material para octubre en yardas y en unidades monetarias:
- Para cada lote de trabajo en el mes.

« Parala compaiia como un todo.
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10.

c. Calcule la variacién salario para octubre.

d. Calcule la variacién eficiencia de la mano de obra en horas y en unidades monetarias:
« Para cada lote trabajado durante un mes.
« Parala compariia como un todo.

e. Responda: ;En qué situaciones es mejor expresar las variaciones en unidades (horas, yardas y
otros) mas que en unidades monetarias? ;En unidades monetarias més que en unidades (horas,
yardas y otros)?

(Adaptado CGAAC)

Varios productos. Tarjeta estandar. Analisis de variacion

Laboratorios Princesa Ltda. produce dos productos, LACK y ZET, los cuales pasan por dos pro-
cesos. La compaififa usa un sistema de costeo estandar. Los siguientes son los estdndares fisicos y
monetarios para materiales y mano de obra por unidad de producto terminado:

Tiempo estandar

Materias primas mano de obra directa (horas)
Producto X Y Operacion 1 Operacion 2
LACK 1,8 libras 2 galones 0.4 horas 1,6 horas
ZET 3 libras 4,5 galones 0,7 horas 1,8 horas

La informacién relacionada con los materiales comprados y usados en la produccién durante
mayo del aflo 201X, es la siguiente:

Usos en
Material Compra Costo de compras Precio estaindar  produccion®
X 14 000 libras $2 175600 $ 142 por libra 8500 libras
Y 15 000 galones 234 000 16,80 por galon 13 000 galones

* Los materiales comprados pero no usados en produccién permanecen en el inventario y seran usados en la produccién
del siguiente periodo.

La siguiente informacién adicional esta disponible:

* Lacompaiia reconoce la variacién precio en el momento de comprar los materiales.

* La tasa estandar de la mano de obra es $30 por hora en la operacién 1 y $28,50 por hora en la
operacién 2.

* Durante mayo del afio 201X, 2 400 horas mano de obra directa fueron trabajadas en la opera-
cién 1, con un costo total de $81 000, y 5 700 horas mano de obra directa fueron trabajadas en la
operacion 2, con un costo de $179 550.

* En mayo se produjeron 1 500 LACK y 2 000 ZET.

Requerimientos:
a. Prepare una tarjeta estandar para cada producto, en la que se muestren los costos estandares
de la materia prima y la mano de obra directa.
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11.

b. Paralos materiales, calcule las siguientes variaciones en mayo del afio 201X:

« La variacién precio para cada tipo de material.

« Lavariacién cantidad para cada tipo de material. Exprese las variaciones en unidades (libras
o galones) y en unidades monetarias.

c. Parala mano de obra, calcule las siguientes variaciones en mayo de 201X:

« Lavariacion tasa para cada operacion.

« Lavariacién eficiencia para cada operacion. Exprese la variacion en horas y en unidades mo-
netarias.

(Adaptado ICMA)

Desarrollo de los costos estandares

La comparifa Daniel e Hijos es un fabricante de quimicos que proporciona varios productos a los

usuarios industriales. La empresa planea introducir una nueva soluciéon quimica, llamada Nysap,

para la cual es necesario desarrollar la tarjeta estandar. La siguiente informacién estd disponible

en la produccién de Nysap:

Para elaborar Nysap, se combina un compuesto quimico (nyclyn) y una solucién (salex) y se ca-
lienta la mezcla. Durante el calentamiento, se pierde 20% en volumen para solex y para nyclyn.
Después del calentamiento, el resultado de la mezcla es 9,6 litros de salex y 12 kilogramos de
nyclyn.

Después de que el proceso de calentamiento esta completo, la solucién se enfria de manera len-
ta antes de agregar cinco kilogramos de Protet. La adicién de Protet no afecta el volumen total.
La solucién que resulta se embotella en contenedores de 10 litros.

El producto terminado es muy inestable, asi que un contenedor de 10 litros de cada seis es
rechazado en la inspeccién final. Los rechazados no tienen valor comercial y se desechan.

Se necesitan 35 minutos para procesar los envases de 10 litros de Nysap. Los empleados traba-
jan ocho horas diarias, que incluyen una hora por dia para descanso y limpieza.

Requerimientos:

a.

Determine los estandares de cantidad para cada una de las materias primas necesarias para
producir un contenedor aceptable de 10 litros de Nysap.

Determine el tiempo estdndar para cada contenedor de 10 litros de Nysap.

c. Asuma los siguientes precios de compra y los costos para preparar la tarjeta de costo estandar

para materias primas y mano de obra directa en un contenedor de 10 litros de Nysap:

Salex $ 1,50 por litro
Nyclyn 2,80 por kilogramo
Protet 3,00 por kilogramo
Costo mano de obra directa 9,00 por hora

(Adaptado CMA)
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12. Costos unitarios, variaciones, entradas en el diario y datos incompletos

Un ejecutivo ha sido contratado por la compaiiia Oster Ltda., que fabrica productos para el mer-
cado juvenil. El, como los restantes jovenes ejecutivos, debe realizar presentaciones de activida-
des a su superior; para ello, cuenta con una hora. Su presentacion se relaciona con la produccién
de Maxitol durante la tiltima semana, un ténico popular fabricado por la comparfiia. De manera
accidental, en el drea de descanso de la compariia, mientras el ejecutivo estudiaba los informes
contables y los resimenes de las variaciones, tropezd y los papeles cayeron en un pequerio estan-
que. En su desesperacidn, saco los papeles mojados del estanque, pero sélo podian leerse algunos
fragmentos, como se muestra a continuacién:

Maxitol. Tarjeta de costo estandar

Cantidad estandar Precio estandar  Costo estandar
Material A 6 galones $ 8 por galén $..
Material B por libra
Mano de obra directa por hora 0
Costo estandar por $99,50

Maxitol. Cuentas del mayor

Material A Trabajo en proceso
Saldo a 1 de marzo 0 Saldo a 1 de marzo 0
Material A 5760
Saldo a7 demarzo 2000
Saldo a 7 de marzo 0
Material A. Variacion de precio Salarios acumulados por pagar
300 4100
Material B Variacioén salario mano de obra directa
Saldo a 1 de marzo 700 | 2500 500
Saldo a7 de marzo 1400
Material B. Variaciéon cantidad Proveedores
100 11 460

El ejecutivo recuerda que las cuentas por pagar son para compras del material A y B. Asimis-
mo, recuerda que sélo 10 trabajadores estan involucrados en la produccién de Maxitol y que cada
uno trabajé 40 horas la tltima semana. Los salarios acumulados por pagar son los salarios ganados
por estos trabajadores.

El ejecutivo debe reconstruir con rapidez todos los datos de Maxitol y prepararse para su pre-
sentacion. Para comenzar, logra investigar que 1 000 galones del material A y 80 libras del material
B fueron comprados la tltima semana.
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Requerimientos:

a. Responda: ;Cudntas unidades de Maxitol fueron producidas la tltima semana?

b. Para el material A, responda:

¢ Cudl fue el costo del material A comprado la tltima semana?
. Cudntos galones fueron usados en la produccién la tiltima semana?
¢ Cuadl fue la variacién en la cantidad?

Prepare los asientos de diario para registrar toda la actividad del material A durante la tiltima
semana.

c. Para el material B, responda:

¢ Cudl es el costo estandar por libra para el material B?

¢;Cudntas libras del material B fueron utilizadas en produccion la tltima semana?
¢;Cuantas libras deberfan haberse usado?

¢;Cual es la cantidad estdndar del material B por unidad?

¢ Cual fue la variacion precio para el material B la tltima semana?

Prepare los asientos de diario para registrar toda la actividad del material B durante la tltima
semana.

d. Parala mano de obra directa, responda:

;Cual es la tasa estandar, por hora, de mano de obra directa?

;Cudantas son las horas estandar por unidad?

;Cuantas fueron las horas estandar permitidas para la tltima semana de produccién?
¢ Cual fue la variacion en eficiencia en la mano de obra para la tltima semana?

Prepare los asientos de diario para registrar toda la actividad de la mano de obra directa para
la tltima semana.

e. Complete la tarjeta de costo estandar mostrada antes para una unidad de Maxitol.

(Adaptado ICMA)

Informatica aplicada a los costos

Taller 8
Analisis del costo estandar (mano de obra directa)

Objetivo
Identificar la importancia de un costo estandar para medir la gestion en el recurso mano de obra
directa.

Instrucciones

Paso 1: Haga clicen Taller 8.

Paso 2: Analice como se calculan las variaciones.

Paso 3: Analice qué es una variaciéon favorable y una desfavorable.

Paso 4: Concluya, con base en las variaciones, qué acciones tomar de acuerdo

con el tipo de variacion (tasas salariales o eficiencia).
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