CAPITULO

Naturaleza y objetivos
de.la contabilidad
' de costos
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Objetivos de aprendizaje

Después de estudiar este capitulo, usted serd capaz de:
1. Analizar las diferencias entre la contabilidad financiera y la contabilidad de costos.
. Diferenciar entre informacién cuantitativa e informacién cualitativa.

. Explicar por qué la toma de decisiones es una de las funciones basicas de la gerencia.

. Identificar las decisiones que toma la gerencia y la clase de informacién gerencial
necesaria para este propdsito.

. Analizar los conceptos de ética en la gestion administrativa.




onceptos como globalizacién de la econo-

mia, competitividad de las organizaciones,

mejoramiento continuo, control total de
la calidad y produccién orientada a los clientes
marcaron los estilos gerenciales de las empresas
en la tltima década del siglo xx. Estos conceptos
siguen vigentes, de manera que la contabilidad y
en general los sistemas de informacién contable y
financiera deben continuar, proporcionando guias
y herramientas para tomar decisiones mas acer-
tadas, si se quiere facilitar la supervivencia de la
empresa a largo plazo.

El reto es cada vez mds grande porque la in-
formacion financiera es utilizada por usuarios
muy diferentes, como los administradores de la
organizacién en todos los niveles, accionistas e
inversionistas potenciales, analistas financieros,
proveedores y clientes, quienes al participar de
estos nuevos desarrollos y ser conocedores de la
situacion que enfrentardn las empresas, requieren
informacién que sélo un buen sistema contable
puede proporcionar.

En sentido amplio, este texto intenta ayudar
a adquirir la habilidad para proporcionar informa-
cién ttil a los distintos usuarios del area contable.
Mas especificamente, la atencion se enfoca en los
conceptos y técnicas basicos para suministrar las
informaciones requeridas por la gerencia, para
que pueda tomar decisiones correctas de planea-
cién y control.

En este capitulo, se analizaran las relaciones
entre contabilidad financiera, contabilidad de cos-
tos y contabilidad gerencial.
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Capitulo 1

Naturaleza y objetivos de la contabilidad de costos

Figura 1.1

W Componentes del sistema contable

La contabilidad de costos actiia como una conexién entre la contabilidad financie-
ray la contabilidad gerencial. Aunque esto podria parecer una simplificacién de las
relaciones involucradas, sf indica que los conceptos y técnicas de la contabilidad de
costos se utilizan en la contabilidad financiera y en la gerencial.

Los principales componentes de un sistema contable pueden visualizarse en la
figura 1.1:

Componentes del sistema contable

Contabilidad Contabilidad Contabilidad
<>
financiera de costos gerencial

Contabilidad financiera

El objetivo principal de la contabilidad financiera es proporcionar informacion de la
organizacién sobre:

* Susresultados operacionales.
®  Suposicién financiera.
*  Sus flujos de efectivo.

Los estados financieros deben elaborarse de conformidad con los Principios
Contables Generalmente Aceptados (PCGA). La informacién contenida en los esta-
dos financieros estd, en gran parte, dirigida a usuarios externos, como inversionistas
potenciales o agencias gubernamentales.

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos desempefia un papel destacado en los informes financieros,
pues los costos del producto o del servicio tienen una importancia significativa en la
determinacion del ingreso y en la posicién financiera de toda organizacion. La asig-
nacién de los costos es, también, basica en la preparacion de los estados financieros.
En general, la contabilidad de costos se relaciona con la estimacién de los costos, los
métodos de asignacion y la determinacién del costo de bienes y servicios.

Contabilidad gerencial

La American Accountants Association (Asociacidn Americana de Contadores), en
1982 defini6 la contabilidad gerencial como: “El proceso de identificacion, medicidn,
analisis, preparacion, interpretacién y comunicacién de la informacién financiera
usada por la gerencia para planear, evaluar y controlar la organizacién y usar de ma-
nera apropiada sus recursos’.



Diferencias entre la contabilidad financiera y la gerencial

La principal tarea de la contabilidad gerencial es proporcionar informacién a la
gerencia para la planeacion y el control. En esencia, tiene las siguientes funciones:

*  Estimacidn de costos: en la contabilidad gerencial, el énfasis en la estimacion
de los costos se hace con propdsitos de planeacién y control, mds que para
informes financieros.

*  Planeacidn: puede involucrar decisiones como agregar un nuevo producto o
servicio, construir nuevas instalaciones, entre otras. La contabilidad geren-
cial proporciona informes para tomar tales decisiones.

*  Control de costos: es esencial que los costos sean monitoreados de forma efec-
tiva, de manera que pueda determinarse si permanecen en niveles razona-
bles para las actividades realizadas.

*  Medicion de la actuacion: la informacion de la contabilidad gerencial se utili-
za para evaluar el desempefio gerencial; se emplea para ayudar a responder
preguntas como: jse obtuvo un adecuado retorno sobre los activos?

*  Motivacion gerencial: un importante aspecto del control gerencial estd re-
lacionado con la congruencia de metas. Los estdndares, los presupuestos y
las medidas de actuacion deberdn acompanarse con adecuados desarrollos
motivacionales.

*  Creacion de sistemas: deberan desarrollarse sistemas contables consistentes
con las necesidades gerenciales de planeacién, control e informacion.

| Diferencias entre la contabilidad financiera y la gerencial

En contraste con la contabilidad financiera, la contabilidad administrativa o gerencial:
* Hace mas énfasis sobre el futuro.
* Le damenosimportancia a la precisién.
* No estd regida de forma necesaria por los PCGA.
* No presenta una estructura tnica.
* Esuna opcidn, una alternativa, mas que una obligacién.
* Esunmedio para un fin, més que un fin en s misma.
¢ Serelaciona con las partes y con el todo del negocio.

* Incluye mds informacién de cardcter no monetario.

Hace mas énfasis sobre el futuro Los informes y registros de la contabilidad fi-
nanciera constituyen la historia financiera de la compaiifa. Las transacciones en la
contabilidad sdlo se registran después de que han ocurrido. Aunque la informacion
financiera se utiliza como base para formular los planes futuros, la informacién en si
misma es histérica. La contabilidad gerencial incluye, en su estructura formal, cifras
que representan estimativos y planes para el futuro, también informacién sobre el
pasado (algunos asientos contables, como los relativos a la depreciacion, requieren
estimativos de condiciones futuras).
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Capitulo 1

Naturaleza y objetivos de la contabilidad de costos

Le da menos importancia ala precision La gerencia necesita informacién rdpida
y con frecuencia estd dispuesta a sacrificar precision para ganar rapidez y agilidad en
los informes. Asi, en la contabilidad gerencial las aproximaciones son aun mas ttiles
que los numeros trabajados hasta el tltimo centavo. La contabilidad financiera tam-
poco puede ser absolutamente precisa, en tanto que la diferencia es sélo de grado.
Las aproximaciones empleadas en la contabilidad gerencial son mayores que las de la
contabilidad financiera.

No esta regida por los PCGA La informacién de la contabilidad financiera debe
reportarse en concordancia con los PCGA. Los usuarios externos deben aceptar la
informacién como la proporciona la organizacidn, lo cual requiere asegurar una pre-
sentacién seglin las reglas comprendidas y aceptadas por todos. Los PCGA propor-
cionan hoy estas reglas comunes, pues de otra manera la confusion y el caos serfan
frecuentes.

La gerencia de una empresa, en contraposicion, puede utilizar cualquier regla o
procedimiento si lo encuentra mas ttil para su situacion particular, sin preocuparse
si estd conforme o no con cualquier pauta externa. Asi, en la contabilidad gerencial
puede tenerse informacién sobre érdenes de ventas, unidades producidas o cualquier
otro dato, aunque no sean transacciones contables. En la contabilidad gerencial tam-
bién los activos fijos pueden establecerse segiin valores comerciales; los costos ge-
nerales de fabricacion fijos pueden omitirse de los inventarios; los ingresos pueden
registrarse antes de su realizacién, aunque cada una de estas ideas sea inconsistente
con los PCGA. La pregunta fundamental en la contabilidad gerencial es de tipo prag-
matico: jes la informacion util?, y no esta pregunta: ;esta conforme con los PCGA?

No presenta una estructura tinica La contabilidad financiera estd construida so-
bre la siguiente ecuacion fundamental:

Activos = Pasivos + Patrimonio

En la contabilidad gerencial, como se verd mds adelante, hay diferentes formas
de preparar la informacién, de acuerdo con los fines y la utilizacion que quiera dérsele
alos datos.

Es una opcion, una alternativa, mas que una obligaciéon La contabilidad fi-
nan-ciera es de obligatoria utilizacién. Los informes contables deben proporcionar
informacién de todas las transacciones efectuadas durante un tiempo, independien-
temente de si estos datos y cifras se consideran ttiles o no. Toda empresa debe man-
tener actualizados sus informes fiscales. La contabilidad gerencial, por el contrario, es
opcional. Ninguna organizacion externa especifica qué debe hacerse. Al ser opcional,
su valor estd en ayudar a la gerencia a tomar mejores decisiones.

Es un medio para un fin, mas que un fin en si misma El propdsito de la contabi-
lidad financiera es producir estados financieros para uso externo; después de elabora-
dos los informes financieros, se cumple el objetivo. La informacién en la contabilidad



Manejo de la informacion gerencial

gerencial es s6lo un medio para un fin. El fin es la planeacién, la direccién y el control
organizacional.

Se relaciona con las partes y con el todo del negocio Los estados financieros se
refieren al negocio como un todo. Aunque algunas compaiias subdividen los ingresos
y los gastos de conformidad con las lineas principales del negocio, el interés estd en la
globalizacién de las cifras y en el todo. En la contabilidad gerencial, por contraste, el
eje se compone de las partes del negocio, esto es, los productos, las actividades indi-
viduales, las divisiones, los departamentos y otros centros de responsabilidad. Como
se verd en el desarrollo del texto, la necesidad de dividir los costos totales del negocio
entre estas partes individuales crea importantes problemas en la contabilidad geren-
cial, que no tienen lugar en la contabilidad financiera.

Incluye mas informacion de caracter no monetario Los estados financieros son
el producto final de la informacién financiera e incluyen bésicamente informacion
monetaria. La contabilidad gerencial maneja informacién no monetaria y datos mo-
netarios. Aunque las cuentas mismas contienen principalmente cifras monetarias,
mucha de la informacién de la contabilidad gerencial es de cardcter no monetario.
Estos datos contienen cantidades de materiales y costos monetarios de estos ma-
teriales; nimero de empleados y salarios; unidades de producto vendidas, asi como
cantidades de unidades monetarias vendidas.

| Semejanzas entre la contabilidad financiera y la gerencial
Aunque existen diferencias, muchos de los elementos de la contabilidad financiera
también se encuentran en la gerencial. Dos razones sustentan esto:

1. Las consideraciones que hacen los PCGA para propdsitos de contabilidad fi-
nanciera son comunes a los propositos relevantes de la gerencial. Por ejemplo,
la administracién no puede apoyarse en sistemas carentes de verificacion,
estimaciones subjetivas de utilidad, etcétera, lo cual obedece a la misma idea
de que los conceptos de costos e ingresos deben basarse en la objetividad.

2. Lainformacién operativa se usa en la preparacion de los estados financieros
y en la contabilidad gerencial. Hay un supuesto bésico para recoger la infor-
macién: proceder de acuerdo con los PCGA, pues hacerlo de otra manera
implicaria duplicar la tarea.

W Manejo de la informacién gerencial

La informacién gerencial puede emplear sus cifras para tres propdsitos basicos:
1. Utilizacion de los datos de costeo total.
2. Costos diferenciales o relevantes.
3. Contabilidad por responsabilidad.

El costo total de un bien o servicio es la suma de los costos incurridos directa-
mente en su produccion, mds la parte o cuota de los costos indirectos asociados con
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Capitulo 1

Naturaleza y objetivos de la contabilidad de costos

el producto o servicio. El costo total estd intimamente relacionado, y con frecuencia
hace parte de la contabilidad financiera, debido a que los articulos que permanecen
en el inventario estardn valorados con todos sus costos, y los articulos vendidos esta-
ran en el estado de resultados con la totalidad de sus costos.

El costeo total se utiliza igualmente en muchas empresas como una base para es-
tablecer precios de venta y tarifas, paralo cual puede cargarsele al producto sus costos
totales mas un margen de utilidad, y llegar asi a su precio de venta.

W Contabilidad diferencial

Al formalizar los planes para asignar los recursos, la gerencia con frecuencia debe
escoger entre dos o mas opciones. Los recursos son la materia prima, los servicios
prestados por los empleados, las maquinas, la energfa y otros. Cada uno de estos re-
cursos puede medirse en términos monetarios, y esta medida es el costo del recurso.
En toda compaiifa los recursos son limitados. Estos deberdn usarse de la forma mas
adecuada para alcanzar las metas de la compaiiia. La gerencia toma muchas decisio-
nes que involucran el uso de unos u otros recursos y son las llamadas decisiones entre
alternativas.

La informacién contable utilizada para tomar estas decisiones entre alternativas
eslallamada contabilidad diferencial. Un costo diferencial es un costo que es diferente
si se escoge una opcién frente a otra. Los costos no diferenciales son irrelevantes para
tomar decisiones entre alternativas y pueden ignorarse.

W Contabilidad por responsabilidad

Al formalizar los planes para el negocio como un todo y para los centros individuales
de responsabilidad dentro de la organizacién, una técnica bésica es el presupuesto.
Un presupuesto es un plan, usualmente anual, que se establece en términos financie-
ros. Al controlar el desarrollo, una parte importante del proceso es comparar el suce-
so real con el planeado. Los planes deben manejarse por la gerencia a nivel de centros
de responsabilidad, y el control debe ejercerse a través de estas mismas gerencias.
Por tanto, es esencial que la informacién usada para estos propésitos se organice en
concordancia con los centros de responsabilidad.

W Informacion para tomar decisiones

La toma de decisiones correctas, o sea el proceso de investigar las condiciones del
medio que requieran atencién, desarrollando y analizando posibles respuestas y es-
cogiendo un apropiado curso para la accidn, es crucial para el éxito de cualquier em-
presa. Todo gerente toma muchas decisiones en el curso de sus tareas; éstas van desde
cudntas unidades fabricar cada dia, hasta la clase de articulos que la compariia pro-
duciré en la préxima década, y cémo producirlos. Ast, la informacién requerida por la
gerencia para tomar tales decisiones varfa. Gran parte de ésta es cuantitativa, esto es,



Las organizaciones y su estructura

de naturaleza numérica y puede obtenerse de los sistemas de informacién de la com-
pafiia o de estadisticas industriales. Esta informacién puede proyectarse por medio
de distribuciones de probabilidad o modelos de simulacién. Ademas, la informaciéon
de naturaleza no cuantitativa o informacion cualitativa debe considerarse en la toma
de las decisiones. Debido a que la informacién cualitativa es dificil de asociar con la
informacidn cuantitativa, el proceso de toma de decisiones puede complicarse.

Informacidn cuantitativa

La mayor parte de la informacién cuantitativa que necesita la gerencia puede ser pro-
porcionada por la contabilidad gerencial. Puede ofrecer datos historicos, basada en
eventos pasados, asi como datos corrientes aplicables al inmediato futuro, y datos
pronosticados, sobre lo que se espera ocurrird en el futuro mas lejano.

Informacidén cualitativa

No toda la informacién necesaria para tomar una decisién es cuantitativa. Aunque
la informacién cualitativa no puede reducirse a cifras numeéricas, puede ser muy im-
portante. Por ejemplo, si la gerencia estudia el posible arreglo y decoracion de todas
las oficinas de sus ejecutivos, podré estimar cuantitativamente sus costos, pero los
posibles beneficios derivados de las nuevas instalaciones son imposibles de medir de
manera cuantitativa.

Otros ejemplos de informacién cualitativa son:

* Los efectos de un plan de primas adicionales sobre la productividad de los
operarios.

* Elefecto de la automatizacién de los equipos en la moral de los empleados.

* Losefectos de promociones con base en méritos, y no en la antigiiedad, en la
moral de los empleados.

Como lo sugiere esta lista, la gerencia debe considerar muchas clases de informa-
ciones cualitativas antes de tomar sus decisiones.

{ Las organizaciones y su estructura

Una revision de las estructuras organizacionales puede dar alguna luz sobre la infor-
macion para la gerencia y las relaciones entre gerentes y la contabilidad administra-
tiva. El organigrama, relativamente sencillo, de la figura 1.2 representa una posible
configuracion. El propésito del diagrama organizacional es indicar las lineas de auto-
ridad existentes en la empresa.

La gerencia utiliza los diagramas para seflalar las posiciones clave y ayudarse en
la definicién de la autoridad y la responsabilidad. Hay muchas maneras de estructurar
una organizacién. Cuando una compaiiia crece, disefla su organigrama para definir su
estructura organizacional, sus divisiones en departamentos y las lineas de autoridad
que resultan. La figura 1.2 muestra el diagrama de la compaiifa Bertha, una cadena
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10 Capitulo 1

Naturaleza y objetivos de la contabilidad de costos

de ventas al detal. La cadena tiene dos segmentos importantes: la regional norte y la
regional sur. Se puede observar que la junta es el tope de la jerarquia. Ella delega auto-
ridad (la responsabilidad para operar la comparifa) al presidente, quien a su vez delega
autoridades especificas en los vicepresidentes y asi hacia abajo.

Figura 1.2 Diagrama organizacional

Junta
Presidente
Vicepresidente de
ventas
Gerente de Gerente de

la regional norte

|

la regional sur

|

Vicepresidente
de compras

Vicepresidente
financiero

|

Supervisor de ropa
masculina

| |

Supervisor de ropa Supervisor de ropa
masculina femenina

Vicepresidente

Supervisor de ropa
de publicidad

femenina

Vicepresidente
de personal

{ Etica en las organizaciones

Llama la atencién observar cdmo, entre las principales tendencias que ocupan el in-
terés de las empresas y las ensefianzas para empresarios en las escuelas de adminis-
tracién latinoamericanas, se destaca el entorno ético y la responsabilidad social de la
empresa. El actual énfasis que se les imprime a estos aspectos es fruto de las nuevas
exigencias que plantea la organizacién de los negocios.

En el terreno de los hechos, hasta hace sélo unos afios, ética y empresa se con-
sideraban términos inconexos e incluso excluyentes, y se omitia de forma pertinaz
abordarlos en conjunto. Hoy, por el contrario, reunir ambos conceptos se ha converti-
do en una necesidad basica para la estabilidad de la vida social de cada pais.



Informética aplicada a los costos « Taller 1 {171

Es necesario precisar que hay una sola ética y no existe una ética de la empresa y
otra de tipo personal, como suelen afirmar algunos. En contra de tales afirmaciones,
existe sdlo la ética: lo que es antiético en el hogar es antiético en la oficina.

Hay que tener en cuenta cémo el empleo de medios no éticos devaliia el fin que
se consigue con ellos y representa un costo real desproporcionado. La exigencia de
que los medios, y no sélo los fines, sean éticamente correctos tiene una expresion en
la relacién costo-beneficio. Hay presuntos beneficios que no son tales por el costo
ético que implica conseguirlos.

Asi, las acciones privadas de muchas empresas deben evaluarse en escenarios
amplios, en los que puedan apreciarse los efectos sociales de ellas. Por esto, los efectos
primarios de la produccién, que son resultados pretendidos de manera intencional
como la obtencién de productos, no pueden ignorar los efectos secundarios de con-
taminacion y degradacion ambiental, que resultan por igual de esa accién, aunque no
se hubiera tenido la intencién.

Preguntas para analisis y discusion

1. Analice las diferencias entre contabilidad 5. ;Qué tipo de informacion debe proporcionarsele
gerencial y contabilidad financiera. a la gerencia para tomar decisiones?

2. ;Por qué es menos importante la precision en 6. ;Qué son funciones de linea?
la contabilidad gerencial que en la contabilidad 7. ;Qué tipos de decisiones toman los gerentes?
financiera? 8. ;Como pueden las empresas comerciales y

3. ;Qué hace que los PCGA afecten la contabilidad de servicios utilizar la contabilidad gerencial o
gerencial, aunque no requieran que la contabilidad administrativa?
gerencial se adhiera a tales principios? 9. Enuncie algunas situaciones que conlleven

4. ;Qué es informacion cualitativa? Dé un ejemplo. desarrollos éticos en su desenlace.

Informatica aplicada a los costos

Taller 1

Analisis de estados administrativos

Objetivo

Identificar las diferencias entre un estado financiero y un estado administrativo.

Instrucciones

Paso 1: Haga clic en Taller 1. Analice cada uno de los estados y observe las diferencias entre uno
financiero y uno administrativo.

Paso 2: Encontrara que la utilidad operacional es la misma entre uno y otro, pero el disefio es
diferente.

Paso 3: Observe que el estado administrativo cumple una funcion especifica, de acuerdo con los
requerimientos de cada compafifa.

Observaciones
Las cifras en este taller se tomaron del taller 2. No deben incluirse datos; todo esta formulado.
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Objetivos de aprendizaje

Después de estudiar este capitulo, usted serd capaz de:

1. Conocery dar ejemplos de cada uno de los elementos basicos de costos involucrados
en la fabricacion de un producto.

2. Distinguir entre costos del producto y costos del periodo y dar ejemplos de cada uno.

3. Explicar las diferencias y similitudes entre los estados financieros de una compaiiia de
manufactura y los de una empresa comercial.

4. Preparar los estados financieros de una comparnia de manufactura.

. Explicar el flujo de costos por materiales directos, mano de obra directa y costos
generales de fabricacién, desde su incurrencia hasta la venta del producto terminado.

. Definir y explicar los términos y conceptos basicos del costeo de productos.




omo se explicé en el capitulo 1, el trabajo

de la gerencia se centra en la planeacion y

el control. Para realizar estas tareas, el ge-
rente necesita informacicn sobre su organizacion.
Desde el punto de vista contable, la informaciéon
necesaria para la gerencia con frecuencia se rela-
ciona con los costos de la organizacion.

En la contabilidad financiera, el término costo
se define como el sacrificio realizado para obtener
algtin bien o servicio. Este sacrificio puede medir-
se por las erogaciones de efectivo, la propiedad
trasferida y los servicios realizados.

En la contabilidad administrativa, el término
costo se usa de muchas maneras. La razoén es que
hay diferentes tipos de costos, los cuales se cla-
sifican de diversas maneras, de conformidad con
las necesidades inmediatas de la gerencia. En este
capitulo se analizardn algunos tipos de costos y al-
gunas de las formas como la gerencia los clasifica
para su uso interno.
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W Clasificacién de los costos

Los costos se asocian con todo tipo de organizacion: comercial, ptblica, de servicios,
mayorista e industrial. Asi, se consideraran los costos caracteristicos de una variedad
de organizaciones: manufacturera, comercial y de servicios.

Costos de manufactura

Una firma dedicada a la manufactura suele ser mds compleja que otras organizacio-
nes. La razén es la gran variedad de sus actividades, que involucran, ademds de la
produccidn, el mercadeo y la administracién.

La manufactura se refiere a la conversién de las materias primas en productos
terminados a través de los esfuerzos de los trabajadores de la fabrica y del uso de los
equipos de produccién. En contraste, la comercializacion es el mercadeo de productos
terminados, adquiridos de un fabricante o de otra comercializadora.

El costo de fabricar un producto o prestar un servicio se compone de tres elemen-
tos béasicos:

1. Materiales directos.
2. Mano de obra directa.

3. Costos indirectos de fabricacion.

Materiales directos

Una amplia variedad de materiales pueden ser necesarios para elaborar un producto
o prestar un servicio. Aquellos materiales que forman parte integral del producto o
servicio y que pueden identificarse de manera adecuada en el mismo, por ejemplo,
la madera usada en la elaboraciéon de una mesa, se denominan materiales directos
o materias primas. Algunos items de materiales pueden formar parte del producto
final, pero solo se pueden identificar en el producto incurriendo en altos costos ; por
ejemplo, el pegante usado para encuadernar un libro. Estos ftems son llamados mate-
riales indirectos, y seran incluidos como parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra directa

Esta expresion se reserva para aquellos costos laborales que pueden ser fisicamente
asignados a la produccion de bienes y servicios y pueden ser seguidos sin costos o di-
ficultades adicionales. Los carpinteros que elaboran la mesa, las costureras que cosen
las telas en las camiserias, los operadores de equipos de rayos X, son ejemplos claros
de mano de obra directa.

Los costos de trabajo humano que no pueden rastrearse fisicamente en la fabri-
cacién del producto, o que de hacerlo traerfan costos adicionales o inconvenientes
précticos, son denominados mano de obra indirecta y tratados como parte de los cos-
tos indirectos de produccién. La mano de obra indirecta incluye: los costos de salarios
de aseadores, supervisores, bodegueros, ingenieros y personal de vigilancia. Aunque
lalabor de estos trabajadores es esencial para la produccién o prestacién del servicio,
serfan sus costos imprécticos o imposibles de asignar a las unidades especificas de
producto o servicio; por esta razén, son tratados como mano de obra indirecta.
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Costos indirectos de fabricacion

Denominados también costos generales de fabricacién, se definen simplemente
como todos los costos de produccidn, excepto los materiales directos y la mano de
obra directa. En esta clasificacion podria esperarse encontrar costos como: de mate-
riales indirectos, mano de obra indirecta, servicios publicos, seguros, depreciacién de
las instalaciones de la fabrica, reparaciéon, mantenimiento y todos los demaés costos
de operacion de la planta. Una empresa también incurre en costos de servicios publi-
cos, seguros, depreciacion y otros asociados con las tareas de venta y administracion
en la organizacion, pero estos costos no pueden incluirse como parte de los costos in-
directos de fabricacion. Sélo aquellos que estan asociados con las operaciones fabriles
y de servicio podran incluirse en la categoria de los costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacién se conocen con varios nombres: gastos ge-
nerales de manufactura, gastos de fabrica, overhead o carga fabril. Todas estas expre-
siones son sinénimas.

Los costos indirectos de fabricacién, combinados con la mano de obra directa,
se conocen como costos de conversion. Este nombre se origina en que la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion intervienen en la conversion de la
materia prima en productos terminados. La mano de obra directa combinada con los
materiales directos se conoce como costos primos.

Costos operativos

Por tradicidn, los focos de la contabilidad gerencial han sido los costos y las acti-
vidades de manufactura. La razén es quizés la complejidad de las operaciones de
manufactura y la necesidad de un cuidadoso detalle de los costos para la toma de
decisiones. Sin embargo, las técnicas de costeo se han extendido a dreas diferentes de
la produccion. Por lo general, los llamados costos operativos cubren dos areas:

1. Mercadeo y ventas.

2. Administracién.

Costos de mercadeo y ventas Incluyen todos los costos necesarios para dar a co-
nocer el producto o servicio y llevar las érdenes al cliente. Tales costos incluyen items
como: publicidad, fletes y embarques, comisiones, salarios de vendedores, entre otros.

Costos de administracion Incluyen todos los costos de la organizacién que 16-
gicamente no pueden ser incluidos en la produccién o el mercadeo, como salarios
de ejecutivos, contabilidad, asistentes administrativos, relaciones publicas y demds
costos asociados con la administracion general de la organizaciéon como un todo.

Costos del periodo y costos del producto

Ademas de la clasificacidn anterior, relacionada con los costos de manufactura y ope-
rativos, éstos también pueden clasificarse en costos del periodo y costos del producto.
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Costos del periodo

Son los que estan ligados a los ingresos durante un determinado periodo. Por tanto,
no se incluyen como parte integral de los inventarios. Las comisiones sobre ventas y
el alquiler de oficinas de administraciéon son ejemplos de estos costos. Tales items se
manejan como gastos y son deducidos de los ingresos en el momento en que tienen
lugar. Todos los gastos de mercadeo y administracién son considerados costos del pe-
riodo. Todos ellos aparecen en el estado de resultados en el perfodo de su causacion.

Costos del producto

Algunos costos estan mds unidos a los productos que al tiempo, y permanecen unidos
a ellos hasta que la venta del articulo ocurre. Al momento de la venta, estos costos
son retirados de algtn inventario y unidos a los ingresos del periodo. Los costos de
este tipo, llamados costos del producto, incluyen los costos de los bienes comprados o
manufacturados. En el caso de los articulos fabricados, involucran los costos de mate-
riales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién, y mientras no
se realice su venta forman parte del inventario de productos terminados.

Figura2.1 Resumen de términos
Costos de manufactura
(También llamados costos del producto o inventariables)
Materiales directos Mano de obra directa Costos generales de fabricacion

\] - y /

Costos primos Costos de conversion

Costos de operacion
(También llamados costos del periodo o expirados)

1
\} v

Costos de mercadeo y ventas Costos de administracion

Debe recalcarse que al contrario de los costos del periodo, los costos del pro-
ducto no necesariamente se tratan como gastos en el momento en que ocurren, sino
que son considerados como alguna clase de inventario hasta cuando los productos se
venden. Esto significa que un costo del producto (materiales directos o mano de obra
directa) incurrido durante un periodo puede no ser manejado como un gasto hasta el
siguiente periodo, cuando la venta del producto tiene lugar.

Por estarazon, los costos del producto, mientras permanecen en algiin inventario
(produccién en proceso, productos terminados), son también conocidos como costos
inventariables o costos no expirados; al venderse el articulo se les conoce como costos
expirados o costos no inventariables.
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| Clasificaciones de los costos en los estados financieros

Enlos cursos previos de contabilidad financiera bdsica, se aprendié que las firmas pre-
paran estados financieros de manera periddica para mostrar la situacién econémica
de las comparifas, asf como sus resultados en un perfodo especifico. Los informes que
se manejaron fueron probablemente para compaiiias de servicios y empresas comer-
ciales, las cuales comercializan articulos de los productores o venden un producto
intangible (servicio).

Los estados financieros que preparan las firmas industriales son més complejos
que los de las compariias comerciales. Estas organizaciones de manufactura son mas
complejas debido a que las firmas que producen los articulos también los mercadean.
En el proceso de produccion surgen muchos costos que no existen en las empresas
comerciales o de servicio y que de alguna forma deben contabilizarse en los estados
financieros de las comparfifas de manufactura. La atencion se enfocard en la forma
como este proceso contable se lleva a cabo.

El estado de resultados

El cuadro 2.1 de la siguiente pagina compara el estado de resultados de una empresa
comercial con el de una compaiia industrial.

Se puede ver que en el caso de las empresas comerciales, el costo de la mercancia
vendida simplemente esta conformado por los costos de compra de esas mercancias al
respectivo proveedor. En contraste, el costo de los productos vendidos en una compa-
ifa manufacturera incluye diferentes costos incurridos en el proceso de manufactura.

El estado de resultados de las empresas industriales se apoya en un anexo para el
costo de los productos vendidos, como se ve en el cuadro 2.2, con sus anexos y amplia-
ciones respectivos.

El anexo muestra los costos especificos correspondientes a los productos fabri-
cados durante el periodo. Contiene los tres elementos del costo: materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Se puede observar también
que debe agregarse el inventario de productos en proceso inicial a los costos de ma-
nufactura y deducir el inventario de productos en proceso final para encontrar el cos-
to de los productos manufacturados.

El inventario de productos en proceso contiene bienes s6lo parcialmente ter-
minados al comienzo o al final de un periodo. Luego, se hace la misma tarea con los
inventarios de productos terminados inicial y final para obtener el costo de los pro-
ductos fabricados y vendidos.
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Cuadro 2.1 Estados de resultados comparados de una empresa comercial y una de manufactura

Empresa comercial

Ventas $ 25000 000
El costo de la — Costo de la mercancia vendida:
mercancia vendida se Inventario inicial de mercancias $ 5000 000
originaen el costode > + Compras de mercancias 13 000 000
la mercancfa comprada Mercancfas disponibles para la venta $ 18000 000
a los proveedores. — Inventario final de mercancias (4 000 000)
Total costo de la mercancia vendida S (14 000 000)
Utilidad bruta en ventas $ 11000 000
— Gastos operacionales de admon. y ventas:
Gastos de mercadeo y ventas S 3500000
Gastos de administracion 4500 000
Total gastos operacionales (8 000 000)
Utilidad operativa $ 3000000

Empresa manufacturera
Ventas $ 38000000
— Costo de los productos vendidos

El costo de los productos
fabricados y vendidos se

origina en los costos de > (Anexo 1) (28 000 000)
manufactura incurridos. Utilidad bruta en ventas S 10000 000
(Como se observa en el - Gastos operacionales de admon. y ventas:
cuadro 2.2). Gastos de mercadeo y ventas $ 4000000
Gastos de administracion $ 2500000
Total gastos operacionales S (6500 000)
Utilidad operativa $ 3500000

El balance general

El balance general de una empresa industrial no presenta mayores diferencias con el
de una empresa comercializadora. La empresa comercial tiene sélo una clase de in-
ventarios: mercancias compradas a proveedores en espera de ser vendidas a los clien-
tes. En contraste, las comparnias industriales tienen, al menos, tres inventarios basicos:
materias primas que formardn parte del producto terminado; materiales indirectos,
articulos parcialmente terminados, conocidos como inventario de productos en pro-
ceso; y articulos terminados en su proceso de manufactura, pero no vendidos aun a
los clientes, conocido como el inventario de productos terminados.
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Cuadro 2.2 Anexo costos de productos vendidos con sus propios anexos

Empresa manufacturera

Anexo 1

Costo de los productos vendidos

Materiales directos usados (anexo 2) S 5950000
Mano de obra directa empleada 10 500 000
Costos indirectos de fabricacion (anexo 3) 12 250 000
Costos del producto 28 700 000
+ Inventario inicial de productos en proceso 3150 000
Costos de produccion en proceso 31850 000
— Inventario final de productos en proceso (2 100 000)
Costo de los productos manufacturados 29 750 000
+ Inventario inicial productos terminados 4375000
Costo de los productos disponibles para la venta 34125 000
— Inventario final de productos terminados (6 125 000)
Total costo de los productos vendidos (cuadro 2.1) $ 28000 000
Anexo 2

Materiales directos usados

Inventario inicial materiales directos S 700 000
+ Compras brutas material directo $ 5800000

+ Fletes en compras 180 000

— Devoluciones y rebajas en compras (205 000)

Compras netas S 5775000
Materiales directos disponibles para el uso 6475000
— Inventario final materiales directos (525 000)
Materiales directos usados (anexo 1) S 5950000
Anexo 3

Costos indirectos de fabricacion

Materiales indirectos S 210000

Mano de obra indirecta 3500 000

Alquiler de equipos 1750 000

Servicios publicos de fabrica 2 625000

Seguros de fabrica 735 000

Direccion de fabrica 3150 000

Impuesto predial fabrica 280 000

Total costos indirectos de fabricacion (anexo 1) $ 12250 000

La seccion de activos corrientes del balance general de una empresa de manufactura se compara
con la misma seccién del balance de una empresa comercial en el cuadro 2.3. Las cuentas del inventario
mostradas en la seccidn de activos corrientes constituyen la tinica diferencia entre los balances de estos
dos tipos de empresas.
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Cuadro 2.3 Seccidn de activos corrientes en una empresa comercial y en una manufactura

Empresa comercial
Activos corrientes:

Efectivo S 1920000
Una sola cuenta de Cuentas por cobrar 4380 000
inventarios: los articulos Inventario de mercancias 17 750 000
comprados al proveedor. Gastos prepagados (seguros, etcétera) 750 000
Total activo corriente $ 24 800 000

Empresa manufacturera
Activos corrientes:

Efectivo S 1170000
Tres cuentas de
. . . Cuentas por cobrar 7 240 000
inventarios: materiales i

2 Inventarios:

que seran usados . ‘
en produccién; I\/\aterlas primas $ 2410000
articulos parcialmente Trabajo en proceso 7 452 000
terminados y articulos |, Productos terminados 18 945 000 28 807 000
completamente Gastos prepagados 1050 000
terminados. Total activos corrientes $ 38 267 000

Costos del producto. Una mirada mas detallada

Se definieron los costos del producto como los recursos involucrados en la manufac-
tura de los productos fabricados por la empresa: materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién. Se presenta ahora el flujo de los costos en
una compafia manufacturera: ;estos costos como se mueven a través de varias cuen-
tas y afectan los estados financieros?

La figura 2.2 indica este flujo de costos en una sociedad industrial. Como se pue-
de ver, los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fa-
bricacién son llevados al inventario de trabajo en proceso (productos en proceso). El
trabajo en proceso puede verse como unalinea de ensamble en la que paulatinamente
los productos toman forma de manera progresiva.

Cuando los articulos son terminados, en la figura 2.2 se observa que su costo se
transfiere del inventario de productos en proceso (TEP) al inventario de productos
terminados, se espera que sean vendidos a los clientes. Al ser vendidos, su costo se
transfiere desde el inventario de productos terminados al costo de productos vendi-
dos. En este punto, los costos del material, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacién involucrados en la manufactura, son vendidos y tratados como gasto para
determinar las utilidades del periodo.

Como ya se dijo, los costos del producto con frecuencia son llamados costos in-
ventariables. La razdn, por supuesto, es que estos costos van directamente a las cuen-
tas de inventario cuando ocurren (primero van al inventario de trabajo en proceso y
de alli al de productos terminados), en lugar de llevarse a cuentas de gastos. Por esto,
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se califican como costos inventariables. Este es un concepto clave de la contabilidad

gerencial, puesto que tales costos quedardn en los activos del balance general, si estos pro-

ductos sdlo estan parcialmente terminados o no se han vendido al final del periodo.

Figura 2.2 Flujo y clasificacion de los costos

Costos del producto

\ Y

Materiales directos Mano de obra directa

!

Trabajo en proceso
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general: Articulos terminados
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inventarios fabricados)
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Costos del periodo L—»

¥

Costos indirectos
de fabricacion

Ventas

Costos articulos vendidos
= Utilidad bruta

Gastos de ventas
y administracion

= Utilidad operativa

La figura 2.2 ilustra esta situacién. Los materiales, la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacién, asociados con las unidades que quedan en los inventarios
de productos en proceso y productos terminados al final del periodo, apareceran en-
tonces en el balance general como parte de los activos de la compaiiia. Estos costos
solo formaran parte del costo de ventas cuando estos articulos sean terminados y
vendidos.

Como lo indica la figura 2.2, los gastos de ventas y administracién no estdn invo-
lucrados en la fabricacion del producto. Por esta razén, no son tratados como costos
del producto sino como costos del periodo y van directamente a las cuentas de gastos,
cuando ellos se presentan.

Con el fin de ilustrar el flujo de costos en una empresa de manufactura, se va a supo-
ner que los costos de la empresa, por concepto de las depreciaciones, son $4 000 000
anuales, de los cuales las tres cuartas partes se asignan a la operacién de fabrica y una
cuarta parte a las actividades de venta y administracion. En esta situacion, $3 000 000
(tres cuartos) de los $4 000 000 del costo de la depreciacién seran un costo del pro-
ducto (inventariable) y deberén ser llevados a los costos de los productos fabricados

Ejemplo 2.1
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en el aflo. En la figura 2.3 se muestra cémo los $3 000 000 del costo de la depreciacién
se agregan al inventario de productos en proceso. Esta parte de los costos de la depre-
ciacién del aflo sélo llega a formar parte del costo de las ventas cuando los productos
elaborados a lo largo del afno se venden (algunas ventas pueden tener lugar en el si-
guiente periodo). Hasta que los articulos sean vendidos, los $3 000 000 permaneceran
como parte del activo (inventario de productos en proceso o inventario de productos
terminados), unidos a los otros costos de produccién.

En contraste, el $1 000 000 de los costos de la depreciacién aplicado a las activida-
des de ventas y administrativas de la empresa se trata como cuenta de gastos cuando
tiene lugar.

Figura 2.3 Flujo de costos

Costo total de la depreciacion:
$4 000 000

[ I
$3 000 000 $1000 000

Operaciones de manufactura Actividades de venta
y administracion

Los $3 000 000 completos van

primero al trabajo en proceso,

como parte de los costos de

produccién del periodo. Trabajo en proceso (activo)
Partes de los $3 000 000 son

unidas a cada unidad durante la

produccion.

Los $3 000 000 se mueven a los

articulos terminados cuando

las unidades son finalizadas. Las Articulos terminados (activo)
unidades terminadas esperan su

venta a los clientes.

Finalmente, los $3 000 000 El $1 000 000 completo va como gasto
se desplazan al costo de los
articulos vendidos cuando

se venden a los clientes. (En
general, no todo lo producido
en el perfodo se vende en el
mismo).

Costos articulos vendidos

Gastos de depreciacion
(gastos)

Costos y control

Las clasificaciones de los costos utilizadas para preparar los estados financie-
ros no son, la mayorifa de las veces, las usadas por la gerencia para controlar las
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operaciones y planear el futuro. Para los propdsitos de control, los costos son con
frecuencia clasificados en fijos y variables, directos e indirectos, controlables y no
controlables.

Costos fijos y variables

Desde el punto de vista de la planeacién y el control, la forma mads utilizada de clasi-
ficar los costos es por su comportamiento. El comportamiento del costo se refiere a
la manera como un costo reaccionara o responderd a los cambios en el nivel de acti-
vidad del negocio. Como estos niveles de actividad aumentan y disminuyen, un costo
en particular también puede fluctuar o permanecer constante. Para los propdsitos de
planeacidn, la gerencia debe estar en condiciones de anticiparse a lo que ocurrird con
sus costos y si se espera que un costo cambie, debera saber en cudnto. Para propor-
cionar esta informacion, los costos se clasifican en dos categorias: variables y fijos.

Costos variables Son aquellos que varian, en su monto total, en proporcién directa
a los cambios en los niveles de actividad. Un buen ejemplo de costos variables son los
materiales directos. El costo del material directo usado durante un periodo variara, en
total, en proporcion directa al nimero de unidades producidas.

La empresa Juguetes Mecéanicos produce carritos eléctricos y cada uno de éstos re-
quiere una baterfa especial. Cuando la produccion de carritos aumente o disminuya,
el nimero de baterias usadas aumentara o disminuird de manera proporcional. Si la
produccion de los carritos sube 10%, entonces el nimero de baterfas usadas aumen-
tard también 10%.

Es importante notar que cuando se habla de un costo variable, se hace en térmi-
nos de su monto total. El costo total aumenta cuando el nivel de actividad aumenta y
viceversa. El concepto de costo variable se presenta en el cuadro 2.4, donde se asume
que cada baterfa especial tiene un costo de $4 000.

Un aspecto interesante en el comportamiento del costo variable es que al ex-
presarlo en términos de unidad es un costo constante. Como se puede observar en el
cuadro 2.4, los costos por unidad de cada baterfa permanecen constantes en $4 000,
aunque la cantidad total de costos aumenta y disminuye con la actividad.

Cuadro 2.4 Costo variable en términos de su monto total

Ejemplo 2.2

Numero de carritos producidos Costo por bateria Costo variable total

1 $ 4000
50 4000
100 4000
200 4000

Hay muchos ejemplos de costos variables. En la empresa de manufactura pueden
incluirse los materiales directos, la mano de obra directa y algunos de los costos indi-
rectos de fabricacion (lubricantes y algunos servicios). En una empresa comercializa-
dora pueden incluirse el costo de la mercancia vendida y las comisiones sobre ventas.

$

4000
200 000
400 000
800 000
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Ejemplo 2.3

Costos fijos Son los que permanecen constantes en su magnitud, independiente-
mente de los cambios en el nivel de actividad. Esto es, que al contrario de los costos
variables, los fijos no son afectados por cambios en la actividad de periodo a periodo.
Por ello, cuando el nivel de actividad varfa, el costo fijo permanece constante en la
cantidad total. El alquiler es un buen ejemplo de costos fijos. Si el alquiler mensual de
una maquina es $180 000, esa cantidad se mantendra igual, independientemente del
numero de unidades que sean producidas por la maquina en un mes determinado.

La presencia de los costos fijos puede crear dificultades en la determinacion del
costo unitario en una empresa, si se necesita expresar los costos sobre una base unita-
ria. Esto se debe a que si se expresan sobre la base unitaria, reaccionan inversamente
con los cambios en la actividad.

En una empresa manufacturera el costo promedio unitario del producto caerd cuan-
doaumente la produccién, puesto que los costos fijos seran distribuidos entre un ma-
yor numero de unidades. En el cuadro 2.5 se ilustra el concepto de costo fijo, se supo-
ne que el alquiler del equipo mensual es $180 000. Este equipo es capaz de producir
1 000 unidades cada mes.

Cuadro 2.5 Determinacién del costo promedio unitario

Numero de unidades producidas Costo alquiler mensual Costo por unidad
10 $ 180 000 $ 18000
100 180 000 1800
1000 180 000 180

Sila empresa produce sélo diez unidades mensuales, el costo promedio del alqui-
ler del equipo serd de $18 000 por unidad. Pero si se producen 1 000 unidades mensua-
les, el costo promedio caerd a solo $180 por unidad. Mds adelante se discutird sobre
los problemas creados para la gerencia por la variaciéon de los costos unitarios fijos.
Ejemplos de costos fijos incluyen la depreciacion, los seguros, el impuesto predial, los
alquileres y los salarios de supervisores.

Costos directos e indirectos

Los costos con frecuencia se clasifican en directos e indirectos. Sin embargo, los tér-
minos no tienen otro significado que una primera identificacién con algiin segmento
de la organizacion con la que los costos estan relacionados. El segmento de la orga-
nizacién puede ser una linea de producto, una actividad, un proceso, una divisiéon o
alguna otra parte de la organizacion. Un costo directo puede ser obvio y fisicamente
identificado en ese segmento particular en estudio. Por ejemplo, si el segmento en
consideracion es una linea de producto, entonces los materiales y la mano de obra
involucrados en la linea de manufactura serdn costos directos de la linea.

Un costo indirecto debe ser repartido para asignarse al segmento en considera-
cién. Los costos indirectos de fabricacion, por ejemplo, son costos indirectos para una
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linea de produccion. La razén es que los costos indirectos de fabricacién no son direc-
tamente identificables con una linea particular, pues se incurre en ellos como conse-
cuencia de las actividades operativas. Son conocidos también como costos comunes.

Costos controlables y no controlables

Aligual que los costos directos e indirectos, los costos controlables y no controlables
dependen de algtin punto de referencia. Todos los costos son controlables en algiin
nivel de la empresa. Sélo en niveles bajos de la direccién algunos costos pueden consi-
derarse no controlables. La alta gerencia tiene el poder para controlar cualquier costo
cuando sea necesario. En los niveles més bajos, la autoridad puede no tener el control
de algunos costos, y seran considerados no controlables en lo que se relaciona con ese
nivel de direccion.

Un costo se considera controlable en un nivel particular de la gerencia si ese nivel
tiene el poder para autorizarlo. Por ejemplo, un gasto de promocién serd controlable
por el gerente de ventas si éste tiene el poder para autorizar la cantidad y el tipo de
promocién que se les dard a los clientes. De otro lado, la depreciacién de las instala-
ciones de bodega no es controlable por este gerente, puesto que él no tiene el poder
para autorizar la construccién de la bodega ni su manejo contable.

Problemas resueltos L

1. Estados financieros
La siguiente informacion corresponde a la compariia Mack Ltda. para el mes de enero de 201X:

Gastos de administracion $ 3748 500
Depreciacion (70% aplicable a produccion) 2295 000
Materiales y suministros usados 600 000
Comisiones en ventas 1292 000
Inventario de materiales directos y suministros (1 de enero) 1725000
Mano de obra directa empleada 3000 000
Inventario de materiales directos y suministros (31 de enero) 1615000
Inventarios de productos terminados (1 de enero) 926 200
Inventarios de productos terminados (31 de enero) 772 000
Compras brutas de materiales y suministros 1889000
Fletes en compras de materiales y suministros 12 850
Inventario de trabajo en proceso (31 de enero) 1120200
Salarios de supervision y mano de obra indirecta 1120 000

Devoluciones y rebajas en compras de materiales directos y suministros 85000
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Descuentos en compras de materiales directos y suministros 92 000
Impuesto predial, planta y equipo de produccion 510 000
Servicios puiblicos (85% aplicables a planta) 2010 000
Inventario de trabajo en proceso (1 de enero) 1210000
Ventas brutas 20218 500
Fletes en ventas 312 000
Devoluciones en ventas 150 000
Requerimientos:

a. Prepare el estado de resultados para el mes de enero de 201X.
b. Prepare el anexo de costo de los productos de la compaiiia para el mes de enero de 201X.

2. Estado de costo de articulos vendidos

Los siguientes datos son proporcionados por el contralor de la compaiiia Personal Ltda., corres-

pondientes al afio 201X:
Caja $ 6000000
Cuentas por cobrar 8700 000
Inventarios:

1deenero 31 dediciembre
Productos terminados $ 1355000 $ 1650 000
Productos en proceso 745 000 970 000
Materiales directos 2200 000 1600 000
Materiales directos comprados $ 9150000
Devoluciones en ventas 200 000
Costos indirectos de fabricacién (sin depreciacion) 11710 000
Gastos de mercadeo y administracion (sin depreciacion) 8 605 000
Depreciacion (90% de manufactura, 10% de mercadeo y admon.) 2900 000
Ventas brutas 46 100 000
Mano de obra directa 13090 000
Fletes en compras de materiales directos 165 000
Ingresos por alquiler 1 600 000
Intereses sobre bonos por pagar 400 000
Devoluciones en compras de materiales directos 100 000
Requerimiento:

Prepare el informe de costo de los productos vendidos para el afio 201X.

g E 3. Costo de servicios veterinarios. Estado de rendimientos

La Clinica Veterinaria Dr. Gatus presenta la siguiente informacién en abril del afio 201X, primer
mes de operaciones de la empresa:

Ingresos por servicios veterinarios $ 5000 000
Salario del veterinario 1200 000
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Salario del asistente 420 000
Compras de suministros médicos 180 000
Servicios generales (80% se relaciona con tratamientos para animales) 90 000
Salarios del personal de oficina (20% se relaciona con tratamientos

para animales) 260 000
Suministros médicos disponibles al 30 de abril 80 000
Depreciacién del equipo médico durante abril 60 000
Alquiler del edificio (70% se relaciona con tratamientos para animales) 70 000
Requerimiento:

Calcule el costo de los servicios prestados y la utilidad operativa.

1. Compaiiia Mack Ltda.

Anexo 1
Materiales directos usados, mes de enero de 201X
Inventario materiales directos y suministros (1 de enero) $ 1725000
+ Compras brutas de materiales y suministros $ 1889000
+ Fletes en compras 12 850
- Devoluciones y rebajas en compras (85000)
- Descuentos en compras (92 000)
Compras netas $ 1724850
Materiales directos y suministros disponibles para usar $ 3449850
- Inventario materiales directos y suministros (31 de enero) (1615 000)
Materiales directos y suministros usados $ 1834850
- Suministros usados (600 000)
Materiales directos usados $ 1234850
Anexo 2

Costos indirectos de fabricacion, mes de enero de 201X

Depreciacion: 70% ($2 295 000) $ 1606500
Materiales indirectos y suministros 600 000
Salarios de supervision y mano de obra indirecta 1120 000
Impuesto predial-Planta y equipo de produccién 510 000
Servicios publicos: 85% ($2 010 000) 1708 500

$ 5545000
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Anexo 3

Costo de los productos vendidos, mes de enero de 201X

Materiales directos usados (anexo 1) $ 1234850
Mano de obra directa empleada 3000 000
Costos indirectos de fabricacién (anexo 2) 5 545 000
Costos de manufactura $ 9779850

+ Inventario de productos en proceso (1 de enero) 1210000
Costos de produccién en proceso $ 10989 850

- Inventario de productos en proceso (31 de enero) (1120 200)
Costo de productos terminados $ 9869 650

+ Inventario de productos terminados (1 de enero) 926 200
Costo de productos disponibles para venta: $ 10795 850

- Inventario de productos terminados (31 de enero) (772 000)
Costo de los productos vendidos $ 10023 850

Compaiiia Mack Ltda.
Estado de resultados para el mes de enero de 201X

Ventas brutas $ 20218 500

- Devoluciones en ventas (150 000)
Ventas netas $ 20 068 500

- Costo de los productos vendidos (anexo 3) (10 023 850)
Utilidad bruta en ventas: $ 10 044 650

- Gastos operativos:

Gastos de administracion $ 3748500

Depreciacion 30% ($2 295 000) 688 500

Comisiones en ventas 1292 000

Servicios publicos 15% ($2 010 000) 301 500

Fletes en ventas 312000

Total gastos operativos $ (6342500)

Utilidad operativa $ 3702150
2. Compaiiia Personal Ltda.
Costo de los productos vendidos
1 de enero - 31 de diciembre, afio 201X

Materiales directos usados (anexo 1) $ 9815000
Mano de obra directa empleada 13 090 000
Costos indirectos de fabricacién (anexo 2) 14 320 000
Costos de manufactura $ 37225 000

+ Inventario de productos en proceso (1 de enero) 745 000
Costos de productos en proceso $ 37 970 000
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Total costos veterinarios

- Inventario productos en proceso (31 de diciembre) (970 000)
Costos de productos terminados $ 37 000 000
+ Inventario de productos terminados (1 de enero) 1355000
Costo de productos disponibles $ 38 355 000
- Inventario de productos terminados (31 de diciembre) (1650 000)
Costo productos vendidos $ 36 705 000
Anexo 1
Materiales directos usados
1 de enero - 31 de diciembre, afio 201X
Inventario inicial de materiales directos (1 de enero) $ 2200000
Compras brutas $9 150 000
+ Fletes en compras 165 000
- Devoluciones en compras (100 000)
Compras netas $ 9215000
Materiales directos disponibles para el uso $ 11415000
- Inventario final de materiales directos (31 de diciembre) (1600 000)
Materiales directos usados $ 9815000
Anexo 2
Costos indirectos de fabricacion
1 de enero - 31 de diciembre, afio 201X
Costos indirectos (sin depreciacién) $ 11710 000
+ Depreciacion 90% (2610 000)
Costos indirectos de fabricacién totales $ 14 320 000
. Clinica Veterinaria Dr. Gatus
Anexo 1
Costo servicios veterinarios prestados, mes de abril
Salario del veterinario $ 1200000
Servicios generales (80% se relaciona con tratamientos
para animales, $90 000) 72 000
Salarios del personal de oficina (20% se relaciona con tratamientos
para animales, $260 000) 52000
Depreciacion del equipo médico durante abril 60 000
Alquiler del edificio (70% se relaciona con tratamientos
para animales, $70 000) 49 000
Salario del asistente 420 000
Suministros médicos usados 100 000

$ 1953000



30 Capitulo2 Fundamentos y conceptos basicos de la contabilidad de costos

Anexo 2
Costo suministros usados

Inventario suministros 1 de abril $ 0

+ Compras de suministros en abril 180 000

Suministros disponibles para el uso $ 180000

- Inventario suministros 30 de abril (80000)

Suministros usados en abril $ 100000
Anexo 3

Costos operativos: ventas y administracion

Servicios generales operativos: 20% ($90 000) $ 18 000
Salarios personal de oficina: 80% ($260 000) 208 000
Alquiler del edificio: 30% ($70 000) 21000
Total costos operativos $ 247000
Dr. Gatus. Estado de resultados para abril de 201X
Ingreso por servicios veterinarios prestados $ 5000000
- Costo servicios veterinarios (anexo 1) (1953 000)
Utilidad bruta $ 3047000
- Costos operativos (anexo 3) (247 000)
Utilidad operativa $ 2800000

Preguntas para analisis y discusion

1. Distinga entre costos expirados y costos no 8. ;Qué son costos directos? ;Qué son costos
expirados. indirectos?

2. Diferencie costos del periodo y costos del 9. ;Cuando son controlables los costos?
producto. 10. ;Todos los costos directos son costos

3. Identifique los principales tipos de costos de controlables? Explique la respuesta.
manufactura. ;Cudles son los costos primos? 11. ;Es posible que los costos, como los salarios y
iCuales los costos de conversion? la depreciacion, aparezcan como activos en el

4. ;Todos los costos no expirados son costos balance general? Explique la respuesta.
inventariables? Sustente la afirmacion. 12. Dé por lo menos cuatro expresiones que

5. Distinga entre costos del producto en una puedan emplearse en vez del término gastos de
comparnifa comercial y en una compafia fabricacion.
manufacturera. 13. ;Cudles son las principales diferencias entre

6. ;Por qué el alquiler para las instalaciones de el balance de los fabricantes y el de los
produccion correspondiente a julio no puede distribuidores?
cargarse contra los ingresos hasta septiembre? 14. Para fines de determinacién de los resultados,

7. ;Cual es la diferencia entre costo de los ilos seguros, la depreciacién y los salarios deben
productos manufacturados y costo de los tratarse siempre de la misma manera? Comente

productos vendidos? la respuesta.
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Problemas propuestos L

En cada uno de los siguientes casos, complete las cantidades que corresponden a los espacios con
interrogantes:

1. Cantidades faltantes en los estados del costo de los productos fabricados

Caso 1 Caso 2
Materiales indirectos $ 525000 $ 840000
Compras netas de materiales directos 3150 000 3780 000
Servicios publicos en el edificio de la fabrica 315 000 525 000
Mano de obra directa empleada 630 000 525 000
Inventario de materiales directos (31 de enero) 1995 000 2205 000
Costo de las mercancias fabricadas ? 5250 000
Inventario de materiales directos (1 de enero) 2100 000 2 310 000
Trabajo en proceso (1 de enero) 3045 000 3675000
Depreciacion del edificio de la fabrica 210000 315000
Trabajo en proceso (31 de enero) 3255000 ?
Requerimiento:
Calcule las cifras desconocidas.

2. Datos desconocidos

Caso 1 Caso 2
Ventas $ ? $ 173000
Materiales directos usados ? 50 000
Mano de obra directa empleada 9000 5000
Costos primos ? ?
Costos de conversion ? 92 000
Costo indirecto de fabricacion 40 000 ?
Costos de productos fabricados 46 000 ?
Inventario de trabajo en proceso inicial 7000 2000
Inventario de trabajo en proceso final 26 000 41 000
Inventario de productos terminados inicial 10 000 18 000
Inventario de productos terminados final ? ?
Costo de los productos vendidos 52 000 90 000
Utilidad bruta ? ?
Gastos operativos 44 000 26 000
Utilidad operativa (5000) ?

Requerimiento:
Calcule las cifras desconocidas.
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3. Cantidades faltantes en el estado del costo de los productos vendidos

Caso 1 Caso 2

Inventario de productos en proceso (1 de enero) $ 1620 000 $ 1944 000
Inventario de productos terminados (31 de marzo) 2 052 000 ?
Mano de obra directa 2 376 000 4320 000
Inventario de productos terminados (1 de enero) 2 268 000 2 268 000
Materiales directos usados 2 700 000 3780 000
Costo de los productos vendidos 8100 000 11 800 000
Costos indirectos de fabricacién ? 3672 000
Inventario de productos en proceso (31 de marzo) 1728 000 2 052 000
Requerimiento:
Complete las cantidades que faltan.

4. Cantidad faltante en un estado de resultados
Mano de obra directa $ 1450000
Compras de materiales directos
Utilidad neta 145 000
Ventas 14 500 000
Inventario de materiales directos (1 de enero) 145 000
Utilidad bruta
Costos indirectos de fabricacién
Materiales directos usados 4205 000
Costo de los productos fabricados
Gasto de ventas y de administracion 3625000
Inventario de productos terminados (30 de junio) $ 100000
Inventario de trabajo en proceso (1 de enero) 200 000
Inventario de materiales directos (30 de junio) 1450 000
Inventario de productos terminados (1 de enero) 100 000
Inventario de trabajo en proceso (30 de junio) 200 000

Requerimientos:
a. Complete las cantidades que faltan.

b. Encuentre las incégnitas representadas por las lineas.

5. Datos desconocidos

En la compariia Mateo, el costo de los productos vendidos para el mes terminado en 31 de julio del
afno 201X fue de $517 500 000. El inventario final de trabajo en proceso era 80% del inventario inicial
de trabajo en proceso.

Los costos indirectos de fabricaciéon fueron 45% de la mano de obra directa. Otra informacion
pertinente de la comparifa Mateo para el mes de julio es la siguiente:
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Inventarios iniciales: 1 de julio de 201X

Materiales directos $ 35000000
Trabajo en proceso 80000 000
Productos terminados 160 000 000
Compras de materiales directos en julio 170 000 000

Inventarios finales: 31 de julio de 201X

Materiales directos $ 42000 000
Trabajo en proceso ?
Productos terminados 155 000 000
Requerimientos:

a. Prepare el informe del costo de los productos manufacturados en julio.
b. Calcule los costos primos incurridos en julio.

c. Calcule los costos de conversion cargados al trabajo en proceso durante julio.

Preparacion del costo de los productos vendidos
Con base en el balance de comprobacién ajustado de la compariia Eduardo Acevedo e Hijos Ltda.,
se han calculado los siguientes saldos, al 31 de diciembre del afio 201X:

Depreciacion equipos $ 5175000
Mano de obra directa 28 125000
Seguros de fabrica 1 400 000
Materias primas, 1 de enero de 201X 16 875 000
Suministros de fabrica 1 350 000
Impuestos sobre la propiedad ( fibrica) 810 000
Mano de obra indirecta 9000 000
Productos terminados, 1 de enero de 201X 11 250 000
Compras de materias primas 41 625 000
Trabajo en proceso, 1 de enero de 201X 4770000
Devoluciones en compras 675 000
Calefaccién, alumbrado y energia de fabrica 7 875000
Mantenimiento de fabrica y maquinaria 1 800 000
Depreciacion edificio de fabrica 2 025 000

Ademds, se usaron materias primas que costaron $42 075 000, el costo de los productos fabri-
cados en 201X fue $99 000 000 y el costo de los productos vendidos ascendié a $96 750 000.

Requerimientos:
a. Elabore un estado de costo de las mercancias fabricadas durante el afio 201X.

b. Elabore un estado de costo de las mercancias vendidas en el afio 201X.
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7. Conceptos basicos
La siguiente informacion, correspondiente al mes de enero del afio 201X, esté disponible para tres
situaciones diferentes:

Compaiiia A

Inventario de productos terminados, 1 de enero $ 600000
Costo productos terminados 3800 000
Ventas 4000 000
Utilidad bruta sobre ventas 20%
Inventario de productos terminados, 31 de enero ?
Compaiia B

Fletes en compras $ 20000
Devoluciones y rebajas en compras 80 000
Gastos de mercadeo 200 000
Inventarios de productos terminados, 31 de enero 190 000
Costos de los productos vendidos 1300 000
Costos de los productos disponibles para venta ?

Compaiiia C

Utilidad bruta $ 96000
Costos productos terminados 340 000
Inventarios productos terminados, 1 de enero 45 000
Inventario productos terminados, 31 de enero 52 000
Inventario de trabajo en proceso, 1 de enero 28 000
Inventario de trabajo en proceso, 31 de enero 38 000
Ventas ?
Requerimiento:

Determine las cantidades que faltan, para cada compaiiia.

8. Elaboracidon del informe del costo de las mercancias fabricadas
Industrias Bark Ltda., fabrica y vende un juguete eléctrico. Se obtuvo la siguiente informacién de
los libros y registros de la compaiiia, a 31 de marzo del afio 201X:

Ventas a $2 350 cada unidad $ 41771 250
Fletes en compras-materias primas 105 000
Materiales indirectos usados 1200 000
Mano de obra directa empleada 10 080 000
Devoluciones en ventas 315000
Calefaccion, alumbrado y energfa ( fabrica) 1470 000
Mano de obra indirecta incurrida 2982 000
Costo de las mercancias vendidas 25908 750

Devoluciones en compras 99 400
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Compras de materias primas 12 017 600
Otros costos indirectos de fabrica 511 000
Depreciacion de planta y equipos 1368 000

1 de enero 31 de marzo
Inventario de materias primas $ 1152000 $ 1332000
Inventario de mercancias en proceso 912 500 1350 500
Inventario de mercancias terminadas 1800 000 ?
Requerimientos:

a. Prepare un estado del costo de produccion (costo de las mercancias fabricadas) para el primer
trimestre del afio 201X,
b. Calcule la utilidad bruta en ventas.

Elaboracion de varios estados financieros
Los siguientes datos se tomaron de los libros y registros de manufacturas Dever S.A., a 31 de di-
ciembre del afio pasado:

Publicidad $ 212500
Dividendos declarados 350 000
Suministros de fabrica usados 1 350 000
Cuentas por cobrar 6 750 000
Ventas 54 000 000
Compra de materias primas 27000 000
Inventario productos terminados, 1 de octubre 1800 000
Capital social 47700 000
Descuentos en ventas 225000
Depreciacion acumulada propiedades, planta y equipo 2250000
Sueldos de ventas 4 050 000
Inventario de productos terminados, 31 de diciembre 900 000
Gastos de oficina 450 000
Efectivo 4 500 000
Sueldos de administracion 3600 000
Gastos de embarques 540 000
Inventario de materias primas, 1 de octubre 1350 000
Devoluciones en ventas 765 000
Fletes de llegada 680 000
Propiedades, plantas y equipos 45000 000
Utilidades retenidas, 1 de octubre 7110 000
Inventario de productos en proceso, 31 de diciembre 450 000
Utilidades retenidas, 31 de diciembre ?

Inventario de materias primas, 31 de diciembre 2700 000

Inventario de productos en proceso, 1 de octubre $ 900000
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10.

11.

Mano de obra directa empleada 1 350 000

Reparacién de la maquinaria 270 000

Devoluciones en compras 550 000

Alumbrado, calefaccién y energia fabrica 1 800 000

Mano de obra indirecta 1 350 000

Depreciacion de la planta y equipos 2250 000
Requerimientos:

a. Elabore el informe del costo de los productos fabricados en el tltimo trimestre del afio pasado.

b. Elabore el estado de resultados para el cuarto trimestre del afio. Muestre la determinacién del
costo de los productos vendidos.

c. Elabore el estado de utilidades retenidas para el afio terminado el 31 de diciembre.

d. Elabore el balance general a 31 de diciembre.

Valoracion del inventario'
Laboratorios Aspersol S.A., es un pequerfio fabricante de un aerosol altamente inflamable, utilizado
para la limpieza. El 28 de febrero de 201X, la compaiiia fue victima de un incendio que destruyé
completamente el centro de procesamiento y el inventario de trabajo en proceso. Un inventario
fisico tomado después del incendio mostr6 materias primas valoradas en $30 000 y productos por
$60 000.

Los inventarios a 1 de enero de 201X, consistian en:

Materias primas $ 15000
Trabajo en proceso 50 000
Productos terminados 70 000
Los costos registrados durante los primeros dos meses de 201X fueron:
Compras de materias primas $ 55000
Mano de obra directa empleada 40 000

La experiencia previa muestra que los costos indirectos de fabricacién son aproximadamente
50% de los costos de mano de obra directa. Se supone que este porcentaje puede aplicarse a los
primeros dos meses del afio de 201X.

Las ventas para los primeros dos meses del afio totalizaron $150 000. La utilidad bruta sobre
ventas de la compaiifa es 30% de las ventas.

Requerimientos:

a. Determine el costo de los articulos vendidos.

b. Prepare un estado que muestre el costo de los articulos fabricados durante los dos primeros
meses de 201X.

Uso de diversas informaciones para calcular la utilidad neta

La compaiifa José Zacarias y Hnos. inicid sus operaciones el 1 de enero de 201X. Los estados finan-
cieros, libros y otros registros mostraban la siguiente informacién a 31 de diciembre, del mismo
afo:

! Adaptado de American Institute of Certified Public Accountants (AICPA). Examen CPA.
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12.

13.

Costo de los productos fabricados 3000 000
Utilidad neta del afio $ 400 000
Namero de productos terminados en 201X 20 000 unidades

Namero de unidades en el inventario de productos
terminados a 31 de diciembre 1500 unidades

No existia inventario de trabajos en proceso a 31 de diciembre de 201X.

Al revisar los libros se descubrié que $20 000 correspondientes a la depreciacién del equipo de
ventas fueron incluidos en los costos indirectos de fabricacion, como un costo de produccion. Esta
partida de $20 000 sélo se encuentra en el estado del costo de productos fabricados. La compaiiia
no incurrid en otros errores.

Requerimientos:
a. Elabore el estado de costo de los productos fabricados y vendidos.
b. Calcule la utilidad neta correcta para el afio 201X.

Estado de resultados a partir de datos incompletos

Sally, la contadora de Empresas Foremost, accidentalmente arrojo los registros contables a la ba-
sura. Al darse cuenta de su error buscé en la basura, pero sélo encontré fragmentos de su informe.
Con estos trozos ha podido determinar los siguientes hechos para el afio 201X:

¢ Las ventas totalizaron $100 000 000 durante 201X.

* Elinventario de productos en proceso fue a comienzo de afio $12 000 000.

* Elinventario de productos terminados fue a comienzo de afio $6 000 000.

¢ Lacompaiifa no lleva inventarios de materiales. Los materiales son comprados en la medida en
que lo demanda la produccion.

* Lamano de obra directa es igual a 25% de los costos de conversion.

* Elinventario de productos en proceso disminuyé en $2 000 000 durante 201X.

¢ Lautilidad bruta durante 201X fue igual a 55% de las ventas.

* La carga fabril totalizé $24 000 000 en 201X.

* Lamano de obra directa es igual a 40% de los costos primos.

* Los gastos administrativos fueron el doble del ingreso neto, pero s6lo 25% de los gastos de venta.

Requerimiento:
Que Sally tenga listo un estado de resultados y un informe de costo de los productos vendidos para
la junta de directores en una hora. ; Puede ayudarle?

Elaboracion de estados financieros

Lucas Ballesteros, contralor general de la firma Luball Ltda., al dirigirse a su casa, revisaba los in-
formes presentados por su asesor y en su rostro se notaba una gran preocupacién por los bajos re-
sultados de la empresa. Al llegar fue sorprendido por su perro Cuqui, que al saludarlo emocionado
le arrebatd los informes contables, los cuales fueron destrozados casi por completo por los afilados
dientes del animal. Lo tinico que se salvé fue una hoja en la que aparecian los siguientes datos:
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Inventarios de suministros y materiales directos a 1 de febrero de 201X $ 29000
Compras de suministros y materiales directos en febrero 65 000
Inventario de suministros y material directo a 28 de febrero de 201X 26 000
Sueldos y salarios acumulados por pagar a 1 de febrero de 201X 7000
Sueldos y salarios acumulados por pagar a 28 de febrero de 201X 6000
Sueldos y salarios pagados durante el mes de febrero 74 000
Mano de obra directa empleada en febrero 14 000
Sueldos y salarios de los departamentos de administracién y ventas 17 500
Suministros entregados a produccién por el almacén 13 000
Reparaciones de fabrica en febrero 7 000
Depreciacion acumulada planta, maquinaria y equipo a 28 de febrero de 201X 178 000
Depreciacion acumulada planta, maquinaria y equipo a 1 de febrero de 201X 172 000
Depreciacion acumulada equipo de ventas y oficinas a 28 de febrero de 201X 39000
Depreciacion acumulada equipo de ventas y oficinas a 1 de febrero de 201X 38000
Impuesto predial y seguros (70% aplicable a la planta) 8000
Servicios publicos (80% aplicable a la planta) 4000
Inventario de trabajo en proceso a 1 de febrero de 201X 22000
Inventario de productos terminados a 1 de febrero de 201X 49 000
Inventario de productos terminados a 28 de febrero de 201X 46 000
Costo de los productos vendidos en febrero 128 000
Ventas netas 169 000
Gastos de ventas y de administracion 7000

Requerimientos:

Cuqui no recibird su merecido castigo, siempre que se le ayude a Lucas a reconstruir los informes
contables destrozados. Para ello elabore:

a. Un estado de costo de los productos terminados.

b. Un estado de costo de los productos vendidos.

c¢. Un estado de resultados.

14. Preparacion de estados de resultados

El contador de la Empresa Propalex S.A., present? el siguiente estado de resultados, a finales de su
primer mes de actividades:

Propalex S.A.
Estado de resultados
Para el mes de enero de 201X

Ventas 7 000 unidades, a $ 100 c/u $ 700 000
Costo de los productos vendidos:

Materiales directos $ 200 000

Mano de obra directa 150 000

Costos indirectos de manufactura 100 000

Costo articulos disponibles para la venta: $ 450 000
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Menos inventario de productos terminados,

enero 31; 3 000 unidades $45 c/u (135 000)

Costo articulos vendidos (315 000)

Utilidad bruta en ventas: 385000
- Gastos de ventas y administracion (360 000)

Utilidad operativa $ 25000

Preocupado por la utilidad tan baja, el presidente de la empresa le solicita al contador verificar
la precisién del estado. Su examen revel lo siguiente:

* No hay inventario final de productos en proceso.

* Los siguientes costos de manufactura fueron incluidos entre los gastos de venta y administra-
cién:

Energia $ 10 000

Salario del superintendente de fabrica 80 000

Impuestos prediales 8000

Depreciacion de fabrica y equipo productivo 52 000
Requerimientos:

a. Prepare un estado de resultados revisado para el presidente.
b. Explique las razones para establecer las diferencias entre los dos estados de resultados.

Informatica aplicada a los costos

Taller 2

Clasificacion de los costos

Objetivo

Identificar las diferencias que se presentan al clasificar los recursos consumidos en una empresa.
Intrucciones

Paso 1: Haga clic en Taller 2 del archivo Sport Shoes.

Paso 2: Observe que los recursos se clasifican en los tres elementos del costo.

Paso 3: Analice la clasificacion en costos variables y fijos.

Paso 4: Analice el objetivo final: conocer el costo unitario y su estructura.
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