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L os sistemas productivos
en e siglo xx

Miguel Angel Barrios*
para Brenda Martinez In memoriam

Gonzédlez Martinez, Jaime, La produccion en serie y la produccion flexible, princi-
pios, técnicas organizacionales y fundamentos del cambio, UAM-Azcapotzal co, 2003.

Estaobra se dirige aun amplio publico lector: desde quien desconoce las teméticas
de organizacion y gestion del proceso de produccion, distribucion y acumulacion
capitalista; hasta aquellos estudiosos especializados en |os distintos campos parti-
cularesdel nivel actual delacienciaeconémica. Seinscribeen el campo de conoci-
miento para estudiantes de diversas disciplinas como economia, administracion,
ingenieriaindustrial, etc., y su utilizacion como libro de texto paralainduccion a
las caracteristicas de | os sistemas de produccion en seriey de produccion flexible.
Asimismo, contiene elementos suficientes y necesarios para generar un debate so-
bre el momento historico en el cual seinscribe cada uno de los sistemas de produc-
cién con base en sus respectivos patrones de acumulacion. Es decir, facilitalacom-
prensién del rol especifico que ocuparon la tecnologiay € trabgjo, asi como sus
aplicaciones y administracion en las diferentes etapas de lareproduccion y acumula
cion del capitalismo del siglo xx.

El primer capitulo aborda el estudio de los modos de produccion fordista
y taylorista; (también [lamados produccién en masa o simplemente fordismo).
Considera el por qué de la especializacién de maguinariay trabajadoresdebido ala
fragmentacion de las diversas tareas realizadas durante el proceso de trabajo. Lo
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gue se justifica por la busgueda de rentabilidad a través de la reduccién del gasto
del trabajo improductivo o inttil, €l cual no transformalas materias primas —objeto
detrabajo—, asi como tampoco ayuda alatransferenciadel valor del capital fijo. El
segundo capitulo, €l delaespecializacion flexible, serefiere aun nuevo paradigma
de organizacion productiva; en donde lamaguinariano esrigida, sino programable,
elaboratareas y movimientos requeridos en la produccion, detal forma que satisfa-
gan las necesidades de la demanda. Asi, € trabajo es multifacético, ya que la
mismatecnologiaflexible y la organizacién del trabajo en células, procura que
el trabajador conozca el proceso laboral, y con ello gjustay reparalamaquinaria.

El Gltimo capitulo describeloslimites, y por tanto, lacrisisdel sistemade
produccion fordista —poniendo en juicio el patrén de acumulacion mundial— que
transitd hacia la especializacion flexible. Aqui, el autor se apoya en un par de co-
rrientes de pensamiento econdmico contemporéaneo. Por un lado, se encuentra la
escuela de la especializacion flexible, lacual pone énfasisen unasaturaciony diso-
lucion delos mercados masivos para bienes estandarizados, que a su vez modifican
€l nivel y lacomposicién de la demanda agregada. Por otro, laescuela de la regu-
lacion, ofreciendo unaexplicacién fundadaen el deterioro delas condiciones obje-
tivasy subjetivas de crecimiento en latasa de la productividad laboral, como causa
primordial delatransicién del sistemade produccion. De estamanera, se esquema-
tizan los elementos sustancial esrel acionados con el papel delastecnologias aplica-
dasalagestion y organizacion del trabajo, y finalmente alas propuestas explicati-
vas de la crisis del fordismo que se exhibe en la transicion a paradigma de la
flexibilidad.

En suma, €l autor nos ofrece un amplio bagaje de conceptosy categorias,
suficiente para replantear las formas de analizar la produccion capitalista a través
delahistoriadelahumanidad. Uno de esos elementos son los limites que impo-
nen los sistemas de produccién alas condiciones de valorizacién y reproduccion
de capitalismo. Los limites de la produccidn en masa trascienden, por larelacion
rigidade las especificidades del producto, de latecnologia, delade organizaciony
gestion del trabajo. Esta relacion imposibilita la reduccidn de costos por via de
requerir menor volumen de capital y fuerzadetrabajo. En este marco €l autor plan-
tea factores que dificultan la operatividad de las empresas bajo € sistema de pro-
duccién en masa, aunque los mas relevantes son: la funcién rigida que realiza el
obrero bajo unatambién rigida tecnologia; la dificultad de coordinar grandes vol G-
menes de materiales y herramientas por la excesiva subdivisién de operaciones; la
estandarizaciény especializacion hacen dificil lograr aumentosen laproductividad
del trabajo; y los requerimientos de altos vol imenes de materiales y componentes,
implican altainversion eninstalaciones, inventario y personal, lo cual setraduceen
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el encarecimiento del producto y con ello un largo tiempo de rotacion del capital
gue afecta ala rentabilidad.

Y por otraparte, los principal es limites en laproduccion delaespeciaiza
cion flexible son: 1) la automatizacién flexible se complica en aquel tipo complejo
de maquinaria, yaque requiere de tiempo para conocerlas; 2) hay maguinas que por su
naturaleza no pueden ser organizadas en células; 3) el obstaculo para integrar por
producto un proceso productivo debido a la heterogeneidad de las capacidades y
vel ocidades de las maquinas; 4) impedimento en la organizacion en formade “U”
debido al tamafio de lasfases del proceso productivo; y, 5) con €llo, por larelacion
que guarda la distancia entre |los puestos de trabajo y el tiempo de operacién. En-
tonces, ¢cOmMo serén las nuevas formas de organizacion y gestion de la produccién
capitalista, de las relaciones sociales de produccién y del marco juridico una vez
gue se agoten las actuales, al no compatibilizar con las funciones de valorizacion
del capital?. Por lo tanto, no cabe duda que el mévil, el acicate del capitalismoesla
tasa de ganancia, y éste hace todo |o necesario paraincrementarla.



