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DETRAS DE TELEVISA HAY UNA
EMPRESA DIVERSIFICADA DE
MEDIOS Y ENTRETENIMIENTO,
LIDER EN SU RAMO, Y UNA
EXITOSA OPERACION DE VIDEO,
VOZ, Y DATOS, ENCABEZADOS
POR UN EQUIPO SOLIDO
COMPROMETIDO CON EL EXITO
DE LA COMPANIA
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Television abierta Televisa opera cuatro canales de television en México, los
canales 2, 4, 5y 9, a través de 258 estaciones afiliadas en
todo el pais; somos el lider a nivel mundial en produccién
de contenido en espafol para television.

Senales detelevision Producimos 21 canales de TV de paga. En los Estados Uni-
restringida dos distribuimos cinco de nuestros canales mediante TuTV,
nuestra asociacion 50/50 con Univision.

Exportacion Exportamos nuestros programas y formatos a televisoras en
de programacion todo el mundo. En los Estados Unidos, distribuimos nuestro
contenido a través de Univision.

Sky El principal sistema de television directa al hogar via satélite
en México; Sky también opera en Centro América y Republi-
ca Dominicana.

Cabley Cablevision, Cablemas y TVI ofrecen servicios de television de

telecomunicaciones  paga, voz y datos en la Ciudad de México, Monterrey y varias
ciudades en todo México. Bestel es una empresa de teleco-
municaciones que provee servicios de datos y soluciones de
servicios de larga distancia en México y los Estados Unidos.

en breve

Editoriales La editorial de revistas en espafiol mas
importante del mundo; producimos
178 titulos bajo 117 marcas diferentes.

TELEVISA

Otros negocios TIM. Oferta completa de entretenimiento digital a través de portales
de Internet.
Juegos y sorteos. Salas de bingo y loteria en linea.
Equipos de fiitbol. Tres de los equipos de futbol profesionales de México.
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s3sesssnasssss Estadio Azteca. El estadio mas grande de México.
5 Radio. Red de 121 estaciones de radio propias y afiliadas.
Negocios La Sexta. Canal de television abierta en Espanfa.
no consolidados Ocesa Entretenimiento. Empresa mexicana de
: entretenimiento en vivo.

Volaris. Aerolinea de bajo costo.



Produccion de
aproximadamente 58 mil horas
de contenido durante 2009
para television abierta

Promedio de participacion
de audiencia entre
semana en horario estelar

12.4%
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CANAL DE
LA CIUDAD

Produccion de
aproximadamente 13 mil horas
de contenido durante 2009
para 21 canales de TV de paga

+23

millones de suscriptores
de television de paga

Lanzamos la segunda y tercera
temporada de La Fea mas Bella
en China, dominando ratings

9]

paises cubiertos

(aproximadamente)

Expansion demografica
mediante nuevos paquetes:
MiSky y VeTV

1.96

millones de suscriptores

Y0O0: un esfuerzo conjunto de
nuestras tres subsidiarias de cable
en colaboracion con Megacable,
para comercializar a nivel nacional
y en forma competitiva cada una de
las ofertas de triple-play de dichas
compaiiias de cable bajo una misma
marca, identificando los precios de sus
respectivos paquetes de triple-play

Suscriptores
Video
Internet
Telefonia

Cablevision

Cablemas Video
Internet

Telefonia

VI Video
Internet
Telefonia

632,061
250,550
133,829

912,825
289,006
146,406

237,062
112,105
75,779
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Cablemas. caBLEVISION
Conecta tus emociones TILEFOHLE = TS ABLT = TELIDSTSIOH

Expansion del alcance de
nuestros titulos a través de
plataformas digitales:

Vanidades.com
Jambitz.com
MuylInteresante.com.mx
NationalGeographic.com.mx

Presencia en

20

paises con posicion de
liderazgo en 18 de ellos

Expansion de nuestro contenido de
radio a Internet ofreciendo a oyentes

una seleccion de plataformas de radio:

40 Principales: www.los40.com.mx
Ke huena: www.kebuena.com.mx

W Radio: www.wradio.com.mx

Esmas.com: atiende a mas de 24 millo-

nes de usuarios.

Juegos y sorteos: 26 establecimientos

de Play City.

Equipos de futhol: América, Necaxa y

San Luis.

Estadio Azteca: Capacidad aproximada

de 108 mil personas.

Radio: Alcance del 75 por ciento del

territorio mexicano.

RADIO

ocesa.com.mx, al término del 2009,

reportd mas de 10 mil visitas diarias

en promedio y cerca de 13 millones
de paginas vistas

La Sexta. (40.5%). Creciente participacion

de audiencia.

Ocesa. (40%). Celebro el 10° aniversario

del festival Vive Latino.

Volaris. (25%).0frece vuelos a 23 ciu-
dades de México, asi como a tres destinos

en los Estados Unidos.
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ESTIMADOS

Estamos orgullosos de nuestro desempeiio durante el 2009, que una vez mas demuestra la fortaleza
de nuestro modelo de negocios. Este aiio México experimento “la tormenta perfecta”: una crisis
financiera global, 1a disminucion de ingresos de exportacion, menores remesas, y temor a la
epidemia de la influenza. En concreto, México se enfrento al entorno econdmico mas dificil de su
historia reciente: la economia se contrajo 6.5 por ciento, el peor desempeiio en 77 aiios, y el peso
se deprecio en promedio 21 por ciento contra el dolar estadounidense.

Emilio Azcarraga Jean
Presidente del Consejo
y Director General

Aun en medio de este entorno desafian-
te, nuestro principal negocio continud
rindiendo resultados sélidos. Nuestra
diversificacion hacia distintas zonas
geograficas y hacia multiples fuentes de
ingresos demostré ser clave para poder
generar crecimiento y proteger margenes.

Las ventas consolidadas crecieron 9.1
por ciento a 52.4 mil millones de pesos,
y exceptuando Editoriales, todos nues-
tros segmentos de negocios crecieron
durante el 2009. De igual manera, la
utilidad de los segmentos operativos
crecid 4.2 por ciento a 20.7 mil mi-
llones de pesos, y el margen de los
segmentos operativos resultante fue de
38.8 por ciento. Nuestra diversificacion
geografica, asi como nuestro modelo
de negocios, nos permitieron generar
suficientes ingresos en moneda extran-
jera para cubrir la mayoria de nuestros
gastos de operacién denominados en
dolares, minimizando asi el impacto
que tiene en nuestros margenes la
depreciacion del peso.

Durante el afio, una parte importante de
nuestros ingresos continué proviniendo
de publicidad y exportaciéon de conteni-

do. La calidad de nuestros contenidos
y la fuerza de nuestras plataformas de
medios nos permitieron crecer a pesar
de los presupuestos restringidos de
nuestros clientes; y nuestra presencia en
aproximadamente 57 paises ayudé a mi-
nimizar el impacto de la desaceleracion
econdmica en muchos mercados clave.

Los ingresos provenientes de suscripcio-
nes representaron aproximadamente el
39 por ciento del ingreso total durante

el afo. Esta cifra, que incluye nuestra
operacion de Sefales de television res-
tringida, Sky y las inversiones en Cable y
telecomunicaciones, representaba el 18
por ciento del ingreso total hace sola-
mente cinco afios. Durante el afio, nues-
tras ofertas exitosas de video y triple-play
impulsaron un crecimiento organico de
doble digito en este segmento.

Durante 2009, produjimos mas de 71
mil horas de contenido. Nuestras teleno-
velas continuaron cautivando los corazo-
nes y las mentes de nuestra audiencia.
De hecho, la telenovela de las ocho de la
noche, Hasta que el Dinero nos Separe,
se convirtié en la tercera telenovela de
mas alto rating de todos los tiempos.
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Después de més de 50 afios, esta for-
mula probada ha llegado para quedarse.

Asimismo, también alcanzamos a au-
diencias interesadas en otros géneros.
En total durante 2009, transmitimos 70
de los 100 programas de mas alto rating
en México. Nuestra participacion de au-
diencia entre semana en horario estelar
fue en promedio 72.4 por ciento, y para
el Canal 2, durante el mismo periodo y
horario, fue de 36.6 por ciento.

Durante el 2009, nuestro negocio de
Television abierta se desempefio ligera-
mente mejor a lo esperado, creciendo
ventas 0.5 por ciento con un margen de
47.9 por ciento. Este resultado deriva de
nuestros contenidos atractivos, una base
de clientes sélida y poca dependencia a
ventas de publicidad local.

En 2009, comprobamos una vez mas que
el drama posee un atractivo universal.
Demostramos que es posible llevar exitosa-
mente nuestro contenido, asi como nues-
tra experiencia en produccién, a mercados
antes considerados impenetrables. Por
ejemplo, durante 2009 lanzamos la tercera
temporada de la version china de La Fea
mas Bella, la cual se convirtié en el se-
gundo programa maés visto en China en su
horario de transmision. Asimismo, durante
2009 lanzamos una segunda telenovela en
este mercado, la version china de nuestra
historia original Las Tontas no van al Cielo.
Ambas producidas en colaboracién con
companias lideres de medios locales.

La calidad de nuestro contenido ha sido
fundamental en nuestra habilidad para

construir un negocio soélido de television
de paga. Durante 2009, Televisa Net-
works produjo y distribuy6 varios de los
canales con méas alto rating en platafor-
mas de cable en México. Adicionalmente,
nuestro negocio de Sefiales de television
restringida ha continuado su expansion a
nivel global. Al 31 de diciembre de 2009,
alcanzamos a 23 millones de suscriptores
a través de las compafiias afiliadas de
television de paga via cable y satélite pre-
sentes en todo el mundo; esto equivale a
aproximadamente dos millones mas de
suscriptores que en 2008. Como resulta-
do, las ventas anuales aumentaron 23.7
por ciento a 2.7 mil millones de pesos.

La diversidad en nuestra oferta de
canales ha sido un elemento clave del
éxito de nuestro negocio de Sefiales de
television restringida. En linea con esta
estrategia, recientemente lanzamos dos
nuevos canales de television de paga.
En agosto de 2009, en asociaciéon con
Estadio W lanzamos TDN, un canal

de deportes, el cual agrega a nuestro
portafolio de canales uno de los géneros
mas importantes en términos de rating
y oportunidades comerciales. Adicional-
mente, en febrero de 2010 lanzamos
Foro TV, nuestro canal de noticias, que
completa nuestro portafolio y aporta
beneficios potenciales significativos en
términos comerciales y de suscripcion.

Durante 2009, luego de un arranque lento
a principios de afio, Sky atendio exitosa-
mente a nuevos segmentos de mercado al
expandir su oferta de video. Como resul-
tado, las adiciones netas de suscriptores
durante el cuarto trimestre de 2009 han

sido las mas altas registradas, llevando

la base de suscriptores de Sky a casi dos
millones. Adicionalmente, después del
lanzamiento exitoso de su nuevo satélite a
principios de 2010, Sky ahora ofrece cana-
les de alta definicion, lo cual creemos sera
un importante diferenciador.

Nuestras plataformas de Cable y teleco-
municaciones continuaron reportando
resultados sélidos en 2009. De forma
agregada, las unidades generadoras de
ingreso (RGUs, por sus siglas en inglés)
de nuestras tres subsidiarias de cable
alcanzaron 2.8 millones, de las cuales
651 mil son suscriptores de Internet y
356 mil son suscriptores de telefonia.

El 1 de octubre de 2009, empezamos

a consolidar Cablevision Monterrey,
también conocida como TVI. Para finales
de 2009, TVI tenia 425 mil RGUs, lo cual
represento ventas incrementales de 391
millones de pesos. Como resultado del
éxito de nuestras ofertas triple-play, las
ventas de nuestro negocio de Cable y
telecomunicaciones, que incluyen Bestel,
crecieron 39.5 por ciento durante el afio
a 9.2 mil millones de pesos, 0 33.6 por
ciento excluyendo la consolidacion de
TVI. La utilidad del segmento operativo
creci6 39.2 por ciento a 3 mil millones de
pesos durante el afo, 0 32.9 por ciento
excluyendo la consolidacion de TVI.

En 2009, nuestras tres subsidiarias de
cable en colaboracién con Megacable,
lanzaron YOO, un esfuerzo en conjunto
para llevar al mercado de forma com-
petitiva las ofertas triple-play de cada
compafia de cable bajo una misma



marca. El lanzamiento de YOO marca la
primera vez que una oferta de cable se
promociona a nivel nacional en México.
Ademas de servir como herramienta
para acelerar el crecimiento de suscrip-
tores de triple-play, YOO ha demostrado
el valor de la colaboracion.

Las ventas de nuestro negocio de Edi-
toriales disminuyeron 9.3 por ciento en
comparacion con el afio pasado. Nuestro
desempefio en este negocio se explica,
tanto por la recesién como por los cam-
bios estructurales que se dieron en la
industria en general. Consumamos una
serie de pasos para reestructurar este
negocio durante 2009, y seguiremos con
nuestro esfuerzo para transformarlo en
un negocio mas fuerte y rentable en el
2010. Continuamos siendo la editorial li-
der en 18 de los 20 mercados en donde
operamos, y creemos que la fuerza de
nuestras marcas nos permitira mejorar
este negocio conforme se recupere el
ambiente econémico.

Durante 2009, y por primera vez des-

de su lanzamiento, nuestro negocio de
Juegos y sorteos fue rentable. Si bien to-
davia enfrentamos retos en este negocio,
continuamos viendo potencial en nuestra
licencia y trabajamos para encontrar
nuevas formas de integrar nuestras ofer-
tas de contenido y asi extraer el maximo
valor a este negocio.

La diversificacion de Televisa, de una
empresa tradicional de medios hacia un
competidor relevante en la industria de
las telecomunicaciones, seguira siendo
un elemento critico de nuestra estrategia.
Nuestra habilidad de obtener espectro

a licitarse en México durante 2010 para
ofrecer servicios moviles, seré un paso

importante en este proceso de diversifica-
cion. Por ese motivo, a principios de este
afo, anunciamos una inversion potencial
de US$1.44 mil millones de délares para
adquirir, inicialmente, 30 por ciento de
participacion accionaria en Nextel Méxi-
€O, asi como una opcién para adquirir un
7.5 por ciento adicional de la compafiia.
Consideramos que Nextel México es el
socio correcto para ayudarnos a ingresar
en el mercado de servicios moviles de
manera eficiente y oportuna.

Con espectro adicional, Nextel México
buscara expandir sus servicios y aumen-
tar su base de suscriptores. Estamos
explorando sinergias potenciales entre
Nextel México y Televisa. Nextel México
podria tener acceso a nuestros 3.7 millo-
nes de hogares con servicios de televi-
sion de paga — lo que equivale a casi 12
millones de clientes potenciales. Nextel
México tendria también acceso a Bestel,
uno de los operadores de redes tronca-
les y de retorno mas grandes en México.
Ademas, las plataformas de publicidad,
mercadotecnia y contenido de Televisa
seran un importante factor diferencia-
dor. Televisa tendra acceso a un equipo
de administracion experimentado, una
solida base de clientes, y una operacion
altamente rentable. El nuevo Nextel
México tendra el potencial de convertirse
en un participante muy importante, ofre-
ciendo servicios de Internet inaldmbrico
y telefonia en nuestros mercados clave.

Estamos entusiasmados con los proyectos
para 2010. Nuestra parrilla de programa-
cion, que incluye las siempre populares
telenovelas, inicié el afio con ratings
solidos. Nuestras negociaciones de venta
anticipada para 2010 concluyeron exito-
samente, con un crecimiento de 5.5 por

ciento sobre las del afio pasado. Busca-
remos continuar posicionando a Televisa
como el productor lider de contenido en
espafiol a nivel mundial. Lo haremos me
diante nuestra escala, nuestra incompa-
rable biblioteca de libretos y contenidos,
nuestro experimentado equipo de perso-
nal, y nuestra habilidad para desarrollar
algunos de los talentos méas queridos y
admirados en el mundo de habla hispana.

La Copa Mundial de Futbol sera un
evento relevante para varios de nuestros
negocios, y hemos invertido de acuerdo
a ello. Sky sera la Unica plataforma en
México que transmitira los 64 partidos de
la Copa Mundial de Futbol en su totali-
dad, de los cuales 24 seran transmitidos
de forma exclusiva por Sky. Adicional-
mente, nuestro canal de deportes, TDN,
transmitira diez partidos de forma exclu-
siva, y los 30 partidos restantes seran
transmitidos a través de nuestros canales
de television abierta.

Apegéandonos a lo planeado, durante
2009 mantuvimos un balance general
sélido. Continuaremos siendo selectivos
en el uso del efectivo que generamos,
mientras buscamos oportunidades que
hagan sentido para nuestro negocio e
impulsen nuestros objetivos estratégicos.

Como siempre, aprecio profundamente

la dedicacion de nuestros empleados,
nuestros directivos y nuestro Consejo de
Administracion. Estoy agradecido con
nuestros clientes y audiencias por su
lealtad durante estos tiempos dificiles. Y
valoro la confianza que nuestros accio-
nistas contindian depositando en nuestra
compafia. Estamos entusiasmados por el
futuro de Televisa, y esperamos que uste-
des también lo estén.

l L/

Emilio Azcérrag! Jean




INDICADORES FINANCIEROS

Ventas netas de los segmentos

Participacion 49’095 53,519

00CeO000O0

2008 2009

(millones de pesos)

Utilidad de los segmentos operativos
Participacién 19’917 20’745

00000

2008 2009

(millones de pesos)

En millones de pesos, excepto utilidad por CPO y acciones en circulacion. 2008 2009

Ventas netas consolidadas $ 47,972 $ 52,353
Utilidad de los segmentos operativos 19,917 20,745
Margen de los segmentos operativos 40.6% 38.8%
Utilidad de operacién 15,128 15,157
Margen 31.5% 29.0%
Utilidad neta mayoritaria 7,804 6,007
Utilidad por CPO 2.77 2.14
Acciones en circulacion al cierre de afio (en millones) 328,393 327,231
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de afio $ 33,583 $ 29,942 (10.8)

Inversiones temporales al cierre de afio 8,321 8,902 7.0

Inversiones a largo plazo al cierre de afio 809 3,996 394.0
Deuda total al cierre de afio 38,901 43,416 11.6
Posicion neta de caja (deuda) al cierre de afio 3,812 (576) (115.1)

M Utilidad de los segmentos operativos (“USO”) se define como utilidad de operacion antes de gastos corporativos, depreciacién y amortizacion. La conciliacion
entre utilidad de los segmentos operativos y utilidad de operacion se presenta en la Nota 22 de nuestros estados financieros consolidados.




Televisa produce una cantidad importante

de contenido en espafiol para television.
Nuestros canales de television abierta en
México han captado consistentemente una
participacion de audiencia de mas del 70 por
ciento en los ultimos afios. Nuestra capacidad
para producir el tipo de contenido que cautiva
a nuestra audiencia y que nuestros clientes
demandan, nos ha posicionado claramente
como lideres en nuestro mercado.

Televisa opera cuatro canales de television — 2,
4,5, y9 —através de 258 estaciones afilia-

das en México. La programacion de nuestros
canales, particularmente el Canal 2, conti-

nuo obteniendo excelentes niveles de rating

y participacién de audiencia en el 2009. El
promedio de participacion de audiencia en
horario estelar entre semana, Unicamente para
el canal 2, fue de 36.6 por ciento en el afio. En
el 2009 transmitimos 19 de los 25, asi como
70 de los 100 programas mas vistos en México.
Estos resultados se deben principalmente a la
calidad y variedad de nuestro contenido, el cual
abarca desde telenovelas y reality shows hasta
eventos deportivos de clase mundial. Durante
el afio lanzamos nuevas telenovelas, programas
deportivos y formatos, los cuales han fortaleci-
do nuestra posicion en el mercado y nuestras
relaciones con los anunciantes.

Estamos comprometidos en crear la programa-
cién méas innovadora de la industria, y nuestro
desempefio ha probado nuestra habilidad para
alcanzar esa meta. En 2009, algunas de nuestras

telenovelas volvieron a romper récord en términos
de rating. Por ejemplo, nuestra telenovela de las
8 p.m. Hasta que el Dinero nos Separe, la cual
se transmitié por primera vez en junio de 2009,
se posicion6 como la tercera telenovela de mayor
rating en ese horario desde que se comenzaron a
medir los ratings para la television mexicana.

Nuestros otros formatos han probado ser exi-
tosos y han atraido una soélida participacion de
audiencia, asf como segmentos de mercado de-
seables. Durante 2009 lanzamos Hazme Relrr,
un reality de orientacion familiar estelarizado por
comediantes. El programa inicié transmisiones
en abril en el importante horario de domingo
por la tarde y alcanzd una participacion de
audiencia promedio de 30.4 por ciento.

Nuestras relaciones de largo plazo con nues-
tro talento y anunciantes han favorecido la
produccién del contenido innovador y de alta
calidad que atrae grandes audiencias. Nues-
tra relacion con la mayoria de los artistas de
nuestros programas comienza con su incor-
poracion en nuestra escuela de actuacion,
Centro de Educacion Artistica (CEA), cuyos
instructores se encuentran entre los mejores
actores y maestros de la television mexicana.
Mas alla de aparecer en nuestros programas,
estas personalidades contribuyen al conte-
nido que se transmite en otras plataformas
de medios, tales como revistas y sitios web.
Ademas, retenemos a los actores, directores
y productores mas exitosos mediante atracti-
vos y exclusivos acuerdos.

*Los resultados se presentan de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera vigentes en México y las cifras 2005 — 2007 han sido ajustados a pesos con poder
adquisitivo al 31 de diciembre de 2007. Las cifras 2008 y 2009 se presentan en términos nominales.



Esmeralda Nifla amada  Hasta que el dinero La fea mas Nunca te
mia nos separe bella olvidaré

Constantemente estamos buscando forta- iQué soporta los ratings y la participacion de audiencia?
lecer nuestras relaciones con los anuncian-
tes, por ejemplo, ofrecemos programacion
patrocinada, integracién de producto, y otras
oportunidades para que ellos puedan comer-
cializar su oferta. Ademas, continuamente
mejoramos nuestros procesos de produccion
e instalaciones para asegurar que produci-
mos contenido de la mas alta calidad.

Atrévete a sofar



Televisa es lider mundial en produccion de
programacion de habla hispana para sefia-
les de televisidn restringida. Durante 2009,
Televisa produjo mas de 13 mil horas de
contenido para sus 21 canales de television
de paga, que alcanzan a mas de 23 millo-
nes de suscriptores en 50 paises alrededor
del mundo. Aunado a esto, los canales de
television de paga de Televisa obtienen, de
forma agregada, la mas alta participacion de
audiencia comparado con cualquier proveedor
de sefales de television restringida del pais.

Este afio lanzamos en asociacion con Estadio
W, Televisa Deportes Network (TDN), nuestro
nuevo canal de deportes para plataformas
de television restringida en México, Centro
América y el Caribe. Un canal especiali-
zado, que ofrece programacion atractiva

para nuestra audiencia; TDN complementa
nuestro portafolio de canales de television de
paga y fortalece nuestra posicion al frente de
la industria. TDN ofrece més de ocho horas
diarias de produccion propia, incluyendo
contenido editorial excepcional, cobertura

de eventos, comentarios y transmision de
torneos de futbol soccer nacional e interna-
cional, futbol americano, basquetbol, beisbol,
golf, luchas, box, y deportes extremos.

El contenido exclusivo de TDN incluye
partidos de futbol soccer de primera division
de México, la copa Espafiola, programas de-
portivos producidos por Televisa, diez juegos
de la copa mundial de futbol FIFA 2010,

el campeonato de luchas llamado Ultimate
Fighting Championship y mucho mas. La

——_.

programacion de TDN ofrece un equipo de
comentaristas experimentados, incluyendo
aquellos de Televisa Deportes y Estadio TV,
los cuales son bien conocidos por su expe-
riencia, pasion, compromiso y familiaridad
con nuestras audiencias.

A lo largo de los ultimos afios, nuestros
lanzamientos de canales adicionales han
contribuido a que nuestra oferta de sefiales
de television restringida sea una de las mas
completas y entretenidas del mundo. TuTV,
nuestra asociacion con Univision, ofrece en
Estados Unidos canales de peliculas, musica
y estilo de vida a través de cinco sefiales de
television restringida que alcanzaron aproxi-
madamente 1.9 millones de suscriptores en
2009. Ademas, el canal de television de paga
de Telemundo y nuestra asociacion con la
BBC nos permitié ampliar nuestro alcance

de audiencias en México y Latinoamérica.
Actualmente coproducimos y distribuimos dos
canales de entretenimiento de la BBC, BBC
Entertainment y CBeebies, un canal para
nifios en preescolar. En Canadéa actualmente
distribuimos TL Novelas y Ritmoson Latino
mediante el Paquete Televisa, un paquete
multicultural de Rogers Cable, la compafiia
lider de cable en Canada. Ademas, durante el
Ultimos trimestre de 2009, lanzamos la version
en portugués de nuestro canal de telenovelas,
TL Novelas. Dado que Televisa cuenta con
una amplia biblioteca de telenovelas dobladas
al portugués, este canal para los mercados de
Brasil y Portugal ha resultado muy rentable y
sirve como ejemplo de como Televisa continta
extrayendo valor del contenido existente.

*Los resultados se presentan de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera vigentes en México y las cifras 2005 — 2007 han sido ajustados a pesos con poder
adquisitivo al 31 de diciembre de 2007. Las cifras 2008 y 2009 se presentan en términos nominales.



EXPORTACION

de programacion

Ventas y margen de utilidad del
segmento operativo

(millones de
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Nuestra estrategia para el segmento de
Exportacion de programacion es expandir
nuestro alcance, mediante alianzas para
producir contenidos en mercados de alto
crecimiento y potencial, asi como mantener
nuestro liderazgo a nivel mundial como com-
paiiia productora de contenidos en espaiiol.

Trabajamos duro para satisfacer las necesi-
dades de comunicacién de nuestros anun-
ciantes en cada programa que producimos.
Como resultado, a través de los afios hemos
asegurado nuestra posicién como la mejor
opcion para que los consumidores conozcan
las marcas de nuestros anunciantes.

Ofrecemos un amplio portafolio de conte-
nidos, tanto de television abierta como de
television de paga, a través de los cuales
nuestros clientes pueden anunciarse en
spots regulares de 10 o 20 segundos. Adicio-
nalmente, como nosotros producimos el con-
tenido, podemos también ofrecer integracién
de productos y entretenimiento patrocinado,
como algunos programas de concurso.

Los contenidos de Televisa llegan mucho
mas alla de la audiencia mexicana. Nues-
tros canales de televisiéon de paga estan
disponibles a nivel mundial, y a través

de nuestro segmento de Exportacién de
programacion vendemos nuestro contenido
en 57 paises. Aunado a esto, desarrollamos
contenidos en otros paises por medio de
colaboraciones y asociaciones estratégicas.
Todas estas iniciativas estan respaldadas
por los formatos de Televisa que son de la
mas alta calidad, asi como nuestra amplia
experiencia, todo lo cual, ayuda al cliente a
alcanzar o exceder las expectativas de sus
campafas publicitarias.

Aunado a estos esfuerzos de comercializacion,
proveemos a nuestros clientes con apoyo de
marketing a través de conceptos innovadores,
analisis e investigacién de mercado.
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En conjunto para finales de 2009, nuestras subsidiarias de cable estaban
presentes en varias ciudades en México y su red pasaba 5.6 millones de hogares,
contaban con 1.7 millones de suscriptores de video, mas de 650 mil suscriptores
de Internet y mas de 355 mil suscriptores de telefonia.

Cablevision 2009

Cablemas 2009

TVI 2009




Nuestra estrategia para el segmento de Cable y
telecomunicaciones

con un mayor potencial de rentabilidad. Du-
rante 2009 Bestel supero los 3.4 mil millones
de minutos de uso, un crecimiento de 6.2 por

: Televisa ve un enorme potencial en sus nuevas ofertas para
ciento comparado con 2008. P P

clientes de menores ingresos. La baja penetracion de la televi-
sion de paga y de servicios de Internet, junto con los avances
Vemos una gran oportunidad para nuestro tecnolégicos logrados en las plataformas de cable, han brinda-
negocio de cable y telecomunicaciones. do la oportunidad para nuestras subsi-
Estamos invirtiendo en infraestructura que diarias de cable de ofrecer de manera
nos permita, con el tiempo, maximizar el valor rentable una gran variedad de servicios
de nuestras inversiones en cable. Y estamos yaopciones a t:lluegtros ::Iler:jtes ad“_” .
buscando nuevas maneras de traer productos i eccesivle, impu san’ o lolie ety
: - y capitalizando en economias de escala.
al mercado. Por ejemplo en 2009, Cablevision,
Cablemas y TVI junto con Megacable, lanzaron En la primera mitad de 2009, Cablevision,
YOO, un servicio triple-play de bajo costo. Cablemas y TVI se asociaron con Megaca-
1 ble para ofrecer a los clientes una nueva
Asi como con todos nuestros segmentos oferta de triple-play de bajo costo
de negocios, estamos constantemente llamada YOO: La primera alianza
viendo hacia el futuro de nuestro a nivel nacional entre las cuatro
negocio de Cable y telecomunica- prmupgles SO = c_able
: : . para brindar servicios de triple-
ciones. Planeamos invertir en

lay de calidad y precios eco-
expandir la oferta de ancho de pnc’>)r/nicos a los c{)r?sumidores de
banda para poder ofrecer 1 bajos ingresos.
las velocidades que los
clientes exigirédn en un
futuro. Continuare-
mos consolidando
nuestra posicion
como proveedor de
triple-play y espera-
mos convertirnos en un
participante relevante en el
mercado de telecomunicacio-
nes en México. Queremos llevar
a nuestros clientes el servicio de la
mas alta calidad y de participar de
forma activa en la convergencia de
cable y telefonfa en México.
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En los ultimos seis afios, Sky, nuestra platafor-
ma de television directa al hogar via satélite
(DTH), ha crecido la base de subscriptores

a una tasa compuesta anual de doble digito,
transformandose en la plataforma DTH lider de
México. Sky debe su éxito al contenido depor-
tivo que ofrece en exclusiva, a su excelente
servicio en atencion a clientes, a su cobertura
nacional, y al uso de tecnologias digitales y
satelitales avanzadas.

Actualmente, Sky ofrece mas de 220
canales transmitiendo deportes, noticias,
entretenimiento, peliculas, musica y pro-
gramacion infantil.

*Los resultados se presentan de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera vigen-
tes en México y las cifras 2005 — 2007 han sido ajustados a pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2007. Las cifras 2008 y 2009 se presentan en términos nominales.
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El contenido exclusivo de Sky lo vuelve
indispensable para los fanaticos de los
deportes. Sky ofrece partidos clave del futbol
mexicano; la Liga Espafiola; la Copa del Rey;
partidos de soccer britanico, incluyendo
Barclays Premier League; el Sunday ticket
de la NFL; NBA Pass; MLB Extra Innings;
NHL; Nascar; y el Golf Channel; asi como
cobertura exclusiva de algunos eventos de la
WTA y de la ATP. Ademas Sky cuenta con los
derechos de transmision en exclusiva de 24
partidos de la Copa Mundial de Futbol 2010.

México Centroamérica y

Republica Dominicana

Al cierre de 2009, el nimero de suscriptores
activos de Sky estaba cerca de dos millones,
después de un crecimiento de 11.4 por cien-
to durante el afio. En afios recientes, Sky ha
diversificado su alcance mas alla de México,
hacia Centro América y la Republica Domini-
cana; cerr6 el afio con 137 mil suscriptores
en esta region.

En 2009, Sky ampli6 su base de suscriptores
lanzando MiSky y VeTV, dos nuevos paquetes
de menor costo que resultan muy atractivos
para clientes con bajo presupuesto. MiSky
es la primera oferta modular en México que
permite a nuestros clientes agregar paquetes
tematicos a un paquete basico que incluye
25 de los canales mas vistos. VeTV es un
paquete de bajo costo que incluye canales
de television abierta asi como canales de
television de paga para toda la familia.

Recientemente Sky lanzé el satélite IS-

16. Este satélite proporcionara capacidad
adicional que permitira a Sky ofrecer HDTV
en 2010. Este servicio estara disponible para
suscriptores de paquetes premium.

Como resultado de su crecimiento, diversifi-
cacion y capacidad para ofrecer paquetes de
alta calidad que son atractivos para una gran
variedad de gustos y presupuestos, Sky se
ha convertido en el segundo segmento méas
grande de Televisa.



Como lider en la publicacion de revistas de
habla hispana, Televisa publica 178 revis-
tas bajo 117 marcas diferentes. A través de
nuestro negocio de Editoriales llegamos a

20 paises y mantenemos una posicion lider
en 18 de ellos. En México, donde nuestras
operaciones de distribucion estan integradas
al segmento de Editoriales, las publicaciones
de Televisa alcanzan al 50 por ciento del total
de los lectores.

Tenemos convenios con algunas de las

mas prestigiosas marcas de revistas a nivel
mundial, incluyendo National Geographic,
Hearst, Marie Claire, Disney, Rodale, G+J,
Motorpress'y Northern & Shell. Las marcas
propias de Televisa incluyen Vanidades, TVy
Novelas, Caras, Tu, Conozca Mas, Casaviva,
e In Fashion — todas presentes en nuestros
mercados clave en Latinoamérica.

Nuestras revistas cubren un rango de temas
de interés popular desde salud, belleza,
moda y celebridades hasta tecnologia, viajes,
deportes y ciencia. Porque algunos de nues-
tros titulos —incluyendo TVyNovelasy Furia
Musical — se basan en contenido que desa-
rrollamos para television y otras plataformas,
nuestro negocio de Editoriales se beneficia
por nuestra presencia en otros medios y
expande el alcance de nuestro contenido.

Mientras que el negocio de Editoriales ha
sido afectado por la recesion asi como por

*Los resultados se presentan de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera vigentes en México y las cifras 2005 — 2007 han sido
ajustados a pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007. Las cifras 2008 y 2009 se presentan en términos nominales.

los cambios estructurales de la industria en
general, hemos continuado mejorando las
operaciones de este segmento de negocio y
buscando nuevas formas de extraer el méaxi-
mo valor de nuestras marcas. Por ejemplo,
en 2009, nos expandimos hacia el mercado
de publicaciones especializadas y actualmen-
te editamos revistas para clientes en diversos
sectores, incluyendo cuidado de la salud,
elaboracion de alimentos y farmacéutica.

Maximizando el valor
de nuestros titulos via Internet

Hemos expandido el
alcance de nuestros
titulos a través de
nuestras plataformas
digitales para
incrementar

la presencia

de marca,

crear nuevas
oportunidades de
negocios y ampliar op-
ciones de contenido. Por
ejemplo, sitios web ligados
a titulos de nuestras revis-
tas, tales como Vanidades.
com, Jambitz.com y Muyinteresante.
com.myx, le han permitido a Televisa
alcanzar a un grupo de lectores nuevo
y mejor segmentado. Continuaremos
buscando maneras nuevas e inno-
vadoras para monetizar el valor total
que nuestras marcas de Editoriales
contintian ofreciendo.

Revista Tu



Televisa Interactive Media (TIM) es la plata-
forma lider en multimedia digital que provee
acceso a contenidos de texto, imagenes,
audio y video. Mediante la amplia gama de
productos pioneros y servicios ofrecidos por
TIM a través de Internet y telefonia mavil,
somos capaces de fortalecer la integracion
vertical de nuestros segmentos de negocios y
maximizar el valor de nuestro contenido. TIM
busca enriquecer la experiencia del usuario,
capturar un flujo creciente de visitantes leales
y expandir el alcance de su contenido median-
te plataformas digitales innovadoras.

A través de TIM, nuestra audiencia tiene
acceso a la mayorfa de los contenidos de
Televisa y una gran cantidad de contenido de
terceros via Internet y dispositivos maviles —
incluyendo programas deportivos, musica de
casas productoras prestigiadas, comedias y
peliculas. Como parte del esfuerzo continuo
de Televisa para enriquecer la experiencia del
usuario y ampliar sus audiencias, Televisa ha
invertido en tecnologfa de punta que permite
a los usuarios con bajas velocidades de Inter-
net ver videos de alta calidad.

Actualmente TIM da servicio a mas de 24 millo-
nes de usuarios en el mundo de habla hispana.

deportes.,
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En 2009, TIM registré méas de 4.5 mil millones
de vistas relacionadas con contenido premium
al mes. El trafico de TIM creci6 51 por ciento,
mas de 30 puntos porcentuales por encima de
la industria mexicana. TIM también fortale-

ci6 su posicion de liderazgo en el mercado
digital durante el afio, produciendo contenido
exclusivo para la web, incluyendo seis sefiales
simultaneas de partidos de soccer en vivo,
conciertos en vivo, cobertura de lanzamiento
de telenovelas en vivo y otros eventos. Ademas,
mediante esmas mavil, TIM provee contenido
premium para telefonia moévil a mas de 200
millones de teléfonos celulares en mas de 14
paises de Latinoamérica.



Al término de 2009, Tvolucion.com
ofrecia mas de 181 peliculas, 85 shows
y series con mas de 6,545 capitulos, 61
telenovelas, clips de los eventos de-
portivos mas importantes y contenidos
de noticias y entretenimiento. En total,
Tvolucion.com ha creado un catalogo
de mas de 29,500 videoclips y mas de
1,000 horas de contenido.

La estrategia para nuestro negocio de medios interactivos

La plataforma TIM

esmas.com: el principal portal de entretenimiento digital
de Latinoamérica. El partido de futbol entre Estados Unidos y México que se Ilevo a
cabo el 12 de Agosto de 2009, es un excelente ejemplo de cémo
esmas.TV: servicio de videos en linea por medio de suscripcion. TIM extiende el alcance y la vida de su programacién transmitién-
dolo a través de televisadeportes.com. El sitio report6 que aproxi-
Tarabu.com: tienda de musica en linea en México. madamente 139 mil® usuarios se conectaron para ver el partido, y
ademas permanecieron en linea un promedio de 53 minutos.
Tvolucion.com: el principal destino multiformato de videos
premium en America. Conforme nuestra presencia en Internet crezca en sofisticacién y al-
cance, podremos eventualmente vender esta extensién de audiencia
a nuestros anunciantes, sumando puntos de rating a aquellos ya lo-
grados por nuestro segmento de Television abierta. Adicionalmen-
te, cuando los usuarios ingresan a los sitios web, TIM recibe
valiosa informacion sobre ellos, como su edad, preferen-
cias, y género. Esta informacién permite a nuestros
clientes dirigir su publicidad de forma especifica a los
grupos con los que se quieren comunicar.

Televisadeportes.com: fuente principal de noticias deportivas en linea.

! Fuente: Google Analytics
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PRINCIPALES

RADIO. Televisa es lider en la industria
de radio de habla hispana. Por medio de
estaciones, el contenido de radio de Televisa
alcanza 75 por ciento del territorio mexica-
no, entreteniendo e informando a casi todos
los radioescuchas del pais al igual que la
mayoria del mercado del suroeste de Estados
Unidos. En 2009, Televisa transmitio noticias,
musica y programas de entrevista a través de
una red de 121 estaciones de radio propias y
afiliadas. También, hemos expandido nuestro
contenido de radio a plataformas de Internet
ofreciendo a los oyentes diferentes opciones
de estaciones de radio. Nuestras estaciones
populares incluyen las siguientes:
© 40 Principales: 40 mejores éxitos de mu-
sica pop en inglés y espafiol.
e Ke buena: Musica popular mexicana.
e W Radio: Noticias y comentarios politicos
y econémicos asi como otros programas de
radio cubriendo una variedad de temas.

ENTRETENIMIENTO EN VIVO. Televisa es
un proveedor importante de entretenimiento
en vivo en México. El portafolio de activos de
entretenimiento en vivo de Televisa incluye

al principal productor de eventos, Ocesa
Entretenimiento (Ocesa), el estadio Azteca en
la ciudad de México, y los populares equipos
de futbol, América, Necaxa y San Luis. En
2009 Ocesa celebrd el décimo aniversario
del festival de rock latino Vive latino, el cual
ha servido durante mucho tiempo como
plataforma para artistas Latinoamericanos.
Este festival que durd dos dias, presenté a 77
artistas en el 2009.

En el 2008 Ocesa lanz6 ocesa.com.mx, el
cual al término de 2009 reportd en promedio
mas de 10 mil visitas diarias, aproximada-
mente 3 millones de usuarios, y cerca de 13
millones de paginas vistas.

En 2009 Televisa produjo conciertos organi-
zados anualmente por las estaciones de radio
40 Principales y Ke buena. Estos eventos se
realizan en el estadio Azteca, donde miles de
fanaticos tienen la oportunidad de ver las ac-
tuaciones de varios de sus artistas favoritos,
bandas y conductores de programas de radio
en un solo evento. Ademas, durante el afio,
el equipo de futbol de Televisa, América, par-
ticipd en el World Football Challenge el cual
se llevé a cabo en Estados Unidos jugando
contra equipos internacionales tales como el
AC Milan y el Chelsea.




JUEGOS Y SORTEOS El negocio de juego y sorteos
de Televisa incluye salas de bingo PlayCity y Multijue-
g0s, una loterfa electrénica en México. Para finales de
2009, Multijuegos operaba a través de una red de casi
6,000 terminales de loteria a lo largo de pais y ofrecia
cinco diferentes juegos de loteria, incluyendo uno

de apuesta de soccer llamado Gana Gol. Aunado a
esto, Televisa operaba 26 salas de bingo PlayCity que
consisten de una sala de bingo tradicional, maquinas
de bingo electronico y salas de apuestas deportivas.
El trafico en nuestros sitios existentes crecié 20 por
ciento durante 2009.

Nos sentimos optimistas acerca del atractivo de la in-
dustria de juegos y sorteos en México y los prospectos
para este negocio. Estamos fortaleciéndonos a través
de nuestra experiencia y continuaremos explorando
maneras de expandir rentablemente este negocio.
Ademas, estamos buscando la manera de diversificar
maquinas, juegos y formatos, e integrar este negocio
con otros segmentos y capitalizar nuestras marcas.

Televisa es un proveedor
importante de entreteni-
miento en vivo en México.

Depeche Mode

La pasién de Televisa por el futbol ha perdurado
por mas de medio siglo. Hace 50 afios, nos con-
vertimos en duefios del club América, uno de los
equipos de futbol mas populares de México. Don
Emilio Azcarraga Milmo vio la oportunidad de
transformar el deporte como un evento de club
hacia un entretenimiento para masas, e invirti6
en reclutar talentos, desarrollar jugadores, infra-
estructura y mercadeo.

Desde entonces, el futbol se ha convertido en la
pasion nacional de México, con la Copa Mun-
dial de Futbol 2010, a realizarse en Sudafrica,
Televisa vio otra oportunidad para complacer
audiencias mientras invierte en el crecimiento de
la empresa.

Televisa adquirié los derechos de los 64 partidos
de la Copa Mundial de Futbol para transmitirse
a travé varias plataformas: 30 por television
abierta, 24 exclusivos para Sky y diez exclusivos
para nuestro canal de deportes, TDN. Asimismo,
los suscriptores de Sky podran ver los partidos
de la Copa Mundial de Futbol exclusivos a Sky
via televisadeportes.com.



En Televisa empleamos la misma pasion que
utilizamos en nuestros negocios, en nues-
tra mision y compromiso para ayudar a los
necesitados. A través de Fundacion Televisa
ayudamos a la gente a superar sus retos y
otorgarles acceso a las herramientas vitales
para su desarrollo social y econémico.

Por nueve afios, Fundacion Televisa ha iden-
tificado y generado oportunidades para asistir
a individuos y familias necesitadas a mejorar
su calidad de vida. En el proceso, hemos
ayudado a cerrar la profunda brecha de des-
igualdad econdémica que existe en México.

Asegurando un buen inicio

Nuestros esfuerzos empiezan en las primeras
etapas de la nifiez. Proveemos de despensas y
otros apoyos esenciales para el desarrollo del
nifio. Proveemos vivienda para familias que

no pueden costear aun el mas modesto hogar.
Y apoyamos iniciativas que mejoran la salud,
como la vista y la audicion de los nifios.

Nutricion. Hemos apoyado a 38,750 nifios en
comunidades rurales, brindandoles despen-
sas, atencion médica y educacion sobre el
valor nutricional de diferentes alimentos.

Deficiencias auditivas. Donamos 53,803
aparatos auditivos beneficiando a 29,866
personas en todo México.

e

Vivienda. A través de nuestros programas
Alianzas que Construyen'y Goles por México,
se construyeron 12,358 casas en la ciudad
de México, Hidalgo, Jalisco, Querétaro,
Tamaulipas, Yucatéan y otros estados. En total,
estos programas otorgaron un hogar digno a
61,790 personas.

Elevando la calidad de la educacién
Fundacién Televisa esta comprometida a me-
jorar la calidad y el acceso de la educacion a
familias mexicanas.

Becas. Nuestro programa Bécalos le ha
permitido a 85,091 nifios, adolescentes y

adultos merecedores, la oportunidad de
asistir a la escuela y otros cursos becados.
Estamos orgullosos de que, desde el inicio de
este programa, 5,266 de nuestros estudian-
tes becados se han graduado.

Tecnologia. Nuestro programa de tecnolo-

gfa en educacion provee a maestros con las
herramientas necesarias para ofrecer a sus
alumnos una experiencia de aprendizaje de
calidad. Hasta el momento 2,584 aulas han
sido equipadas con acceso a Internet a través
de este programa, beneficiando a 1,669,947
estudiantes o el equivalente al 86 por ciento de
los nifios mexicanos nacidos durante el 2009.



Olimpiadas del conocimiento. Desde 2003, se

han inscrito 817,487 estudiantes; hemos rea-

lizado ocho Olimpiadas de Geografia e Historia
y un campeonato de Geografia Mundial.

Apoyando el desarrollo personal y social

Buscamos enriquecer la vida de la gente

en México al proveerles oportunidades para
continuar su crecimiento personal mediante
iniciativas que creen conciencia de los valo-
res universales, respeto al medio ambiente y
exposicion a la cultura mexicana y mundial.

Valores. Hemos vendido 190,000 copias del
libro 2009: Historias de Valor, una coleccion
de cuentos que exploran el tema de los valo-
res. Desde 2004, hemos impreso 1,340,000
libros de valores. Ademéas, hemos distribuido
3,400,000 calendarios enfocados en el tema
de los valores. También en 2009 condujimos
ocho campafias de ;Tienes el Valor o Te Vale?

Medio ambiente. Mediante iniciativas condu-
cidas por Televisa Verde hemos distribuido
un millén de focos ahorradores de energia

y vendido 60,000 copias del libro La Tierra:
Manual de Uso Responsable.

Artes visuales. La coleccién de Fundacién
Televisa presentd 16 exposiciones en México
y el extranjero incluyendo Estados Unidos,
Gran Bretafia y Francia. Televisa publico libros
sobre una variedad de temas, tales como

nuestro libro sobre la Revolucion Mexicana
y editamos otras nueve publicaciones.

Difusion cultural. A través de nuestras
redes promovimos mas de 600 eventos
culturales y produjimos 26 videos de /ma-
ginantes, mensajes disefiados para esti-
mular el interés en la expresion creativa
mediante la literatura, el arte y la ciencia,
transmitidos en television abierta, Televisa
Networks, Canal 22 y festivales de cine.
Patrocinamos programas culturales
y promocionamos peliculas
mexicanas y series culturales
en México y el extranjero.
Por ejemplo, patrocinamos
exposiciones que promueven
la cultura mexicana alrede-
dor del mundo, tales como
Teotihuacan, Ciudad de los
Dioses en Paris, y el trabajo
del artista mexicano Gabriel
Orozco en Nueva York.

Fundacion Televisa colabora
con los gobiernos federal y es-
tatales, compafiias y organiza-
ciones civiles para impactar po-
sitivamente la vida de millones
de ciudadanos, quienes algin
dia, podrian poner al servicio de
la sociedad su talento y recursos.
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Los CPOs (Certificados de
Participacion Ordinarios) de Grupo
Televisa, S.A.B., se componen de
117 acciones cada uno (25 acciones
de la Serie A, 22 acciones de la
Serie B, 35 acciones de la Serie

Dy 35 acciones de la Serie L) y
cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. con la clave
de pizarra TLEVISA CPO. Los GDRs
(Global Depositary Receipts) de la
Compafia, cada uno representando
cinco CPOs, cotizan en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE) bajo
la clave TV.

Oficinas generales

Av. Vasco de Quiroga 2000
C.P. 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2000

Asesores legales

Montes Urales 505, 3er piso
C.P. 11000 México, D.F.
(5255) 5201-7400

One New York Plaza
New York, New York 10004 U.S.A.
(212) 859-8000

Disefio: signi.com.mx

Las decisiones relacionadas con el
monto y pago de dividendos estan
sujetas a la aprobacion por parte

de la mayoria de los titulares de las
acciones de la Serie A y de la Serie B,
votando conjuntamente, generalmente,
por recomendacién del consejo

de administracion, asi como a la
aprobacion por parte de la mayoria

de los titulares de las acciones de la
Serie A, votando individualmente. El
25 de marzo de 2004, el consejo de
administracion aprobo una politica de
pago de dividendos mediante la cual la
Compafia pagara un dividendo anual
ordinario de 0.35 pesos por CPO.

Auditores externos

Mariano Escobedo 573
C.P. 11580 México, D.F.
(5255) 5263-6000

Banco depositario

BNY Mellon Atencion a inversionistas
PO Box 358516

Pittsburgh, PA 15252-8516

(201) 680-6825

TLEVISACPO

La compafiia emite bajo ciertos
lineamientos informes anuales a

la SEC (Securities and Exchange
Commission) de los Estados Unidos
de América. Este informe anual
contiene, tanto informacion histérica
como informacién de eventos
futuros. La informacion de eventos
futuros contenida en este informe,
asi como reportes futuros hechos
por la compafia o cualquiera de sus
representantes, ya sea verbalmente
0 por escrito, implicaran ciertos
riesgos e incertidumbres en relacion
a los negocios, las operaciones y la
situacion financiera de la compafiia.
Un resumen de estos riesgos, asi
como este informe se incluyen en

el informe anual (Forma 20-F) que
la compafiia envia a la SEC. Este
resumen y otro tipo de informacion
estan disponibles a través de
solicitud por escrito dirigida al area
de relaciones con inversionistas.

Relaciones con inversionistas
Los inversionistas y analistas
pueden dirigirse a:

Av. Vasco de Quiroga 2000
C.P. 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2445
ir@televisa.com.mx

www.televisa.com
www.televisair.com

TV

NYSE

This annual report is available in both English and Spanish. April 2010.
Este informe anual esta disponible tanto en espafiol como en inglés. Abril 2010.






COMENTARIOS DE LA

A continuacién mostramos nuestros resultados consolidados por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2009. Dichos resultados han sido preparados de acuerdo con las Normas
de Informacion Financiera vigentes en México (NIF), y son expresados en pesos. La informacion
financiera aqui mostrada, debe leerse en conjunto con nuestros estados financieros auditados al
y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2009, incluidos en este Informe Anual.

Ventas Netas

Costo de Ventas

Gastos de Venta



ADMINISTRACION

a los resultados de operacion

y a la situacion financiera

Gastos de Administracion




Las ventas netas de Television Abierta represen-
taron el 43.7% y 40.3% de las ventas totales de
la Compafifa por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2009, respectivamente. Las
ventas netas incrementaron $100.9 millones de
pesos, 6 0.5% llegando a $21,561.6 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2009, en comparacion con $21,460.7 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2008. Este incremento marginal fue alcan-
zado a pesar del dificil entorno econémico y la
comparacion desfavorable debido a la transmision
de los Juegos Olimpicos en 2008. Los niveles

de audiencia se mantuvieron fuertes gracias al
éxito de sus telenovelas “Hasta que el Dinero nos
Separe” y “Mafiana es Para Siempre”.

La utilidad de Television Abierta observo un
decremento de $181.0 millones de pesos, 6
1.7% llegando a $10,323.9 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009,
en comparacion con $10,504.9 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2008. Este decremento fue originado por el
aumento en el costo de ventas, principalmente
por el efecto negativo en conversion de los costos
de programacion y satélites denominados en
moneda extranjera, y un incremento en los gastos
de operacién por mayores gastos de publicidad

y promocion, comisiones pagadas y gastos de
personal; los cuales fueron parcialmente compen-
sados por el incremento en ventas netas.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, la Compa-
fifa recibié depositos por $16,881.6 millones de
pesos y $17,810.4 millones de pesos, respec-

tivamente, por la venta anticipada de tiempo
publicitario para television abierta para 2009 y
2010. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, se
recibieron aproximadamente 67.8% y 64.2%
de los depositos por venta anticipada, en forma
de documentos a corto plazo que no devengan
intereses con un vencimiento promedio de 4.0
meses y 4.5 meses, respectivamente, mientras
que el resto fue recibido en efectivo.

Las ventas netas de Sefiales de Television
Restringida representaron 4.5% y 5.1% de las
ventas totales de la Compafiia por los afios ter-
minados el 31 de diciembre de 2008 y 2009,
respectivamente. Las ventas netas aumenta-
ron $524.1 millones de pesos, 6 23.7% para
llegar a $2,736.6 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009, en
comparacion con $2,212.5 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre de
2008, originado por mayor venta de sefales
en México y América Latina, un incremento
en las ventas de publicidad, asi como por el
efecto positivo en conversion de las ventas
denominadas en moneda extranjera.

La utilidad de Sefiales de Televisién Restrin-
gida aumenté en $282.2 millones de pesos,
6 20.5% para llegar a $1,660.4 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 2009, en comparacion con $1,378.2
millones de pesos por el afio terminado el 31
de diciembre de 2008. El incremento refleja
mayores ventas netas las cuales fueron par-
cialmente compensadas por un incremento
en el costo de ventas originado por los costos

I

de produccion y lanzamiento de nuevos canales
y programas, asi como por el efecto negativo

en conversion de los costos denominados en
moneda extranjera; un incremento en gastos de
operacion por aumento en gastos de publicidad
y promocion y comisiones pagadas.

Las ventas netas de Exportacion de Programa-
cion representaron el 5.0% y 5.3% del total de
las ventas de la Compafifa por los afios termina-
dos el 31 de diciembre de 2008 y 2009, respec-
tivamente. Las ventas netas de Exportacion de
Programacion aumentaron en $408.7 millones
de pesos, 6 16.8% llegando a $2,845.9 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 2009, en comparacion con $2,437.2
millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2008, originado principalmente
por el efecto positivo en conversién de las ventas
denominadas en moneda extranjera, asi como a
mayores ventas de programacion en Latinoamé-
rica, Europa, Asia y Africa. Estos incrementos
fueron parcialmente compensados por una
disminucion en las regalias de Univision, que as-
cendieron a U.S.$143.0 millones de délares por
el afo terminado el 31 de diciembre de 2009,
en comparacion con U.S.$146.5 millones de
ddlares por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2008.

La utilidad de Exportacion de Programacion
aumento6 $360.4 millones de pesos, 6 33.5%
llegando a $1,437.2 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009, en com-
paracion con $1,076.8 millones de pesos por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2008. Este
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incremento fue originado principalmente por el
aumento en las ventas netas y fue parcialmente
compensado por un incremento en el costo de
ventas debido a mayores costos de programa-
cién y co-produccion; asi como mayores gastos
de operacion, por un incremento en gastos de
personal, publicidad y promocion.

Las ventas netas de Editoriales representa-
ron 7.5% y 6.3% de las ventas totales de la
Compafiia por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2009, respectivamente.
Las ventas netas de Editoriales disminuyeron
en $344.3 millones de pesos, 6 9.3% para
llegar a $3,356.1 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009, en
comparacion con $3,700.4 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre de
2008, originado por un decremento en los in-
gresos de circulacion de revistas y paginas de
publicidad vendidas en el extranjero y México.
Esta disminucion fue parcialmente compensa-
da por el efecto positivo en conversion de las
ventas denominadas en moneda extranjera.

La utilidad de Editoriales disminuyd en $457.9
millones de pesos, 6 70.6% para llegar a
$190.7 millones de pesos por el afo termina-
do el 31 de diciembre de 2009, en compara-
cion con $648.6 millones de pesos por el afno
terminado el 31 de diciembre de 2008. Este
decremento refleja menores ventas netas y
un aumento en los gastos de operacion por el
registro de cargos no recurrentes tales como
provision para cuentas incobrables y ciertos
costos de reestructuracion, asi como por el
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efecto negativo en conversion de los costos y
gastos denominados en moneda extranjera. Es-
tos efectos fueron parcialmente compensados
por un decremento en el costo de ventas por
menores costos de papel e impresion.

Las ventas netas de Sky representaron el 18.7%
de las ventas totales de la Compafiia por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y
2009. Las ventas netas de Sky aumentaron en
$843.0 millones de pesos, 6 9.2% para llegar a
$10,005.2 millones de pesos por el afo termi-
nado el 31 de diciembre de 2009, en compara-
cién con $9,162.2 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2008, derivado
del aumento en la base de suscriptores en Méxi-
€0, un crecimiento de las operaciones en Cen-
troamérica y mayores ingresos de publicidad.

Al 31 de diciembre de 2009 la base ascendio

a 1,959,700 suscriptores activos (incluyendo
144,300 suscriptores comerciales) en com-
paracion con 1,759,800 suscriptores activos
(incluyendo 128,900 suscriptores comerciales)
al 31 de diciembre de 2008.

La utilidad de Sky increment6 en $62.0 millo-
nes de pesos, 6 1.4% para llegar a $4,478.8
millones de pesos por el afio terminado el

31 de diciembre de 2009, en comparacion
con $4,416.8 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2008. Este
aumento refleja mayores ventas netas y fue
parcialmente compensado por un incremento
en el costo de ventas originado por mayores
costos de programacion relacionados con el
aumento en la base de suscriptores, asi como

por la amortizacién de costos relacionados
con la transmision exclusiva de 24 partidos
del Mundial de Futbol 2010, un incremen-
to en gastos de promocioén y por el efecto
negativo en conversion de los costos y gastos
denominados en moneda extranjera.

Las ventas netas de Cable y Telecomunica-
ciones representaron 13.5% y 17.3% de las
ventas totales de la Compafifa por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2008 y
2009, respectivamente. Las ventas netas de
Cable y Telecomunicaciones aumentaron

en $2,618.4 millones de pesos, 6 39.5%
llegando a $9,241.8 millones de pesos por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2009,
en comparacion con $6,623.4 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 2008, originado principalmente por
el incremento de mas de 350,000 Unidades
Generadoras de Ingresos (RGU'’s, por sus
siglas en inglés) en Cablevision y Cablemas
durante el afio, debido al éxito que han te-
nido nuestros paquetes triple-play, asi como
a la consolidacion de Cablemés a partir de
Junio 2008 y TVI a partir de Octubre 2009.

La utilidad de Cable y Telecomunicaciones
incremento en $837.1 millones de pesos,

6 39.2% llegando a $2,971.9 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 2009, en comparacion con $2,134.8
millones de pesos por el afio terminado el 31
de diciembre de 2008. Estos resultados refle-
jan mayores ventas netas, parcialmente com-
pensadas por un incremento en costos de



campafas de publicidad referentes a nues-
tros paquetes triple-play, un efecto negativo
en conversion de los costos denominados en
moneda extranjera, mayores costos inheren-
tes al crecimiento en la base de suscriptores,
asi como los costos y gastos derivados de la
consolidacién de Cablemas y TVI.

La siguiente tabla muestra la integracion de
RGUs al 31 de diciembre de 2009:

CABLEVISION CABLEMAS VI
Video 632,061 912,825 237,062
Internet 250,550 289,006 112,105
Telefonia 133,829 146,406 75,779
RGUs 1,016,440 1,348,237 424,946

Las ventas netas de Otros Negocios repre-
sentaron el 7.1% y 7.0% de las ventas
totales de la Compafiia por los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2008 y 2009,
respectivamente. Las ventas netas de Otros
Negocios aumentaron en $272.9 millones
de pesos, 6 7.8% para llegar a $3,771.4
millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2009, en comparacion
con $3,498.5 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2008,
originado principalmente por mayores ventas
en nuestros negocios de juegos y sorteos,
produccién de eventos deportivos y en
nuestro portal de Internet. Este incremento
fue parcialmente compensado por menores
ventas en nuestros negocios de distribucion
de peliculas de largometraje, radio y
distribucion de publicaciones.

.
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La pérdida de Otros Negocios incrementé en
$75.3 millones de pesos, 6 31.0% para llegar a
$318.2 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009, en comparacion
con una pérdida de $242.9 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre de
2008. Estos resultados se deben a mayores
costos de venta y gastos de operacion relacio-
nados con nuestros negocios de produccion de
eventos deportivos y distribucién de publicacio-
nes, asf como a menores ventas en nuestros
negocios de distribucién de peliculas de largo-
metraje, radio y distribucion de publicaciones.
Estos efectos fueron parcialmente compen-
sados por el incremento en las ventas netas

del segmento y una disminucién en los costos
y gastos de operacion de nuestro negocio de
distribucién de peliculas de largometraje.

La Depreciacion y Amortizacion increment6 en
$618.5 millones de pesos, 6 14.3%, llegando

a $4,929.6 millones de pesos por el afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2009, en compara-
cién con $4,311.1 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2008. Este
incremento refleja principalmente mayores gas-
tos de depreciacion y amortizacion en nuestros
segmentos de Cable y Telecomunicaciones (por
la consolidacion de Cablemaés y TVI), Editoriales
y Otros Negocios. Este incremento fue parcial-
mente compensado por una disminucién en los
segmentos de Sky y Television Abierta.

La utilidad de operacion tuvo un incremen-
to marginal de $29.1 millones de pesos, 6

Aguilas del América
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0.2%, para llegar a $15,156.9 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciem-
bre de 2009, en comparacion con $15,127.8
millones de pesos por el afio terminado el

31 de diciembre de 2008. Este incremento
refleja el aumento en las ventas netas conso-
lidadas, compensado por un incremento en
el costo de ventas, gastos de operacion y en
depreciacion y amortizacion.

Resultados No-Operativos

Otros gastos, neto, en el afio 2009 se compo-
ne principalmente por ajustes por deterioro
en activos intangibles, servicios profesionales
en relacion a ciertos litigios, donaciones y
disposiciones de propiedades y equipo.

Otros gastos, neto, aumentaron en $812.8
millones de pesos, u 85.4%, a $1,764.9 mi-
llones de pesos en el aflo 2009 en compara-
cion con $952.1 millones de pesos en el afo
2008. Este aumento refleja principalmente

i) un mayor ajuste por deterioro en el crédito
mercantil de ciertos negocios de nuestros
segmentos de Cable y Telecomunicaciones,
Television Abierta y Editoriales, asi como en
ciertas marcas de nuestro segmento de Edito-
riales; ii) la ausencia de ingresos reconocidos
en el 2008 derivados del acuerdo alcanza-
do en un litigio en enero de 2009; v iii) un
incremento en la pérdida en disposicion de
propiedades y equipo. Estas variaciones des-
favorables fueron parcialmente compensadas
por una reduccioén en servicios profesionales
relacionados a ciertos litigios.



El costo integral de financiamiento, neto,

impacta significativamente a nuestros estados

financieros en periodos de alta inflacion o fluc-

tuaciones cambiarias. Bajo las NIF en México,

el costo integral refleja:

e intereses pagados, incluyendo ganancias
o pérdidas provenientes de instrumentos
financieros derivados y la actualizacion de
nuestra deuda denominada en Unidades de
Inversion hasta 2007;

e intereses ganados;

e pérdida o utilidad en tipo de cambio atribuible
a activos y pasivos monetarios denominada
en moneda extranjera, incluyendo pérdidas o
ganancias de instrumentos derivados; y

e utilidad o pérdida atribuible a tenencia de
activos y pasivos monetarios expuestos a infla-
cion en 2007, la Compafiia dejé de reconocer
los efectos de la inflacién en la informacién
financiera a partir de 1 de enero de 2008.

Nuestra posicion en activos y pasivos en
moneda extranjera, principalmente délares es-
tadounidenses, se ve afectada por las variacio-
nes en el tipo de cambio del peso en relacion
con otras monedas. La utilidad o pérdida que
se genera cuando se presentan fluctuaciones
a la alza o a la baja en el tipo de cambio de
nuestros activos o pasivos en moneda extran-
jera se reconocen en los resultados.

El costo integral de financiamiento, neto, aumen-
t6 en $2,142.4 millones de pesos a $2,973.3
millones de pesos durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2009 en comparacion con
$830.9 millones de pesos en el afio terminado el

31 de diciembre de 2008. Este aumento refleja
i) un incremento de $1,576.0 millones de
pesos en la pérdida por fluctuacion cambiaria,
como resultado del efecto desfavorable de

una apreciacion de 5.5% del peso mexicano
frente al délar americano comparado con una
depreciacion de 26.7% del peso mexicano
frente al délar americano durante 2008, princi-
palmente en contratos de cobertura cambiaria;
ii) un aumento de $320.0 millones de pesos en
intereses pagados, debido principalmente a un
mayor monto promedio de deuda a largo plazo
durante 2009; y iii) un decremento de $246.4
millones de pesos en intereses ganados debido
principalmente a una reduccion en las tasas de
interés aplicables a equivalentes de efectivo e
inversiones temporales durante 2009.

Esta linea refleja nuestra participacion en el
resultado de operacion y activos netos de

las afiliadas en las cuales mantenemos un
interés, pero no tenemos el control. Nosotros
reconocemos la participacion en las pérdidas
de afiliadas hasta el monto de la inversion
inicial y aportaciones subsecuentes de capi-
tal, 0 mas alla de este importe cuando se han
garantizado obligaciones en estas afiliadas,
sin exceder el monto de ambas.

La participacion en las pérdidas de afiliadas,
neto, disminuyd $334.6 millones de pesos,
6 31.9%, a $715.3 millones de pesos en el
2009 en comparacion con $1,049.9 millones
de pesos en el 2008. Este decremento reflejo
principalmente una reduccién en las pérdida

de afiliadas de i) Volaris, nuestra participa-
cién de 25% en una aerolinea de bajo costo
con operaciones en México; v ii) La Sexta,
nuestra participacion de 40.5% en un canal
de television abierta en Espafia. La partici-
pacion en las pérdidas de afiliadas, neto,
para el afio 2009 se compone en su mayoria
de la participacién en pérdidas de La Sexta,
que fueron parcialmente compensadas por
la participacion en las utilidades de otras
asociadas.

El impuesto sobre la renta disminuy6 $443.5
millones de pesos, 6 12.4%, a $3,120.7 mi-
llones de pesos en el 2009 en comparacion
con $3,564.2 millones de pesos en el 2008.
Este decremento refleja una menor base
impositiva que fue parcialmente compensada
por una mayor tasa efectiva de impuesto
sobre la renta.

La Compafiia esta autorizada por las autori-
dades hacendarias para calcular sobre bases
consolidadas el impuesto sobre la renta.

Las compafifas controladoras mexicanas
determinan el impuesto sobre la renta sobre
bases consolidadas aplicando hasta el 100%
de la tenencia accionaria al resultado fiscal
de dichas subsidiarias.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, la
Comparifa estuvo sujeta al impuesto al activo
aplicable a nuestras subsidiarias mexicanas y
determinado sobre bases consolidadas a una
tasa del 1.25% sobre el valor ajustado en
libros de ciertos activos.



La tasa de impuesto sobre la renta en México
en 2007, 2008 y 2009 fue del 28%.

En octubre de 2007, el Gobierno mexicano
emitio la Ley del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (“IETU”). Esta ley entré en vigor
a partir del 1 de enero de 2008. La ley del
|IETU establece un impuesto fijo, reempla-
zando al impuesto al activo y se aplica en
conjunto con el impuesto sobre la renta. En
general, las empresas mexicanas estan suje-
tas a pagar el mayor del IETU o el impuesto
sobre la renta. IETU es calculado mediante
la aplicacion de una tasa fiscal del 16.5%
en 2008, del 17% en 2009 y del 17.5% en
2010y afos siguientes. Aunque el IETU se
define como un impuesto minimo, tiene una
base fiscal mas amplia debido a que muchas
deducciones permitidas para efectos del im-
puesto sobre la renta no son permitidas para
el impuesto fijo. Al 31 de diciembre de 2007
y 2008, este cambio de ley fiscal no tuvo un
efecto en la posicion de impuestos diferidos
del Grupo, y el Grupo no anticipa que tenga
que pagar el IETU en un futuro cercano.

En diciembre de 2009, el gobierno Mexicano
aprobo ciertas modificaciones y cambios a la
Ley del Impuesto sobre la Renta que entraron
en vigor a partir del 1 de enero de 2010. Los
puntos principales de estas modificaciones son
las siguientes: i) la tasa del impuesto sobre la
renta se incremento del 28% al 30% por los
afios 2010 hasta 2012, y reducida al 29% y
28% en 2013y 2014, respectivamente; ii) el
beneficio de impuesto sobre la renta diferido
derivado de la consolidacion fiscal de una

Compafiia tenedora y sus empresas subsidia-
rias esta limitado a un periodo de cinco afos;
por consiguiente, el impuesto sobre la renta
diferido que deberé ser pagado a principios del
sexto afo siguiente al afio fiscal en el cual el
beneficio de impuesto sobre la renta diferido
fue recibido; iii) el pago de este impuesto sera
efectuado en partes: 25% en el primery
segundo afo, 20% en el tercer afio, y 15% en
el cuarto y quinto afio; y iv) este procedimien-
to aplicara para los impuestos sobre la renta
diferidos resultantes del régimen de consolida-
cion fiscal anterior a 2010, los contribuyentes
tendran que pagar en 2010 el primer pago del
monto acumulado del beneficio de impuesto
sobre la renta diferido determinado hasta el 31
de diciembre de 2004.

La utilidad neta atribuible a la participacion no
controladora disminuyd $351.4 millones de
pesos, 6 37.9%, a $575.6 millones de pesos en
el 2009 en comparacion con $927.0 millones
de pesos en el 2008. Este decremento refleja
principalmente una menor utilidad neta conso-
lidada atribuible a la participacion no contro-
ladora en nuestro segmento de Sky, asi como
una mayor pérdida neta consolidada atribuible
a la participacion no controladora en nuestro
segmento de Cable y Telecomunicaciones.

En 2009, la Compafia registrd una utilidad
neta de $6,007.1 millones de pesos de
pesos en comparacion con una utilidad neta

de $7,803.7 millones de pesos de pesos en

2008. Esta variacion negativa de $1,796.6

millones de pesos de pesos se debid princi-

palmente a:

e un incremento en otros gastos, neto de
$812.8 millones de pesos.

e un incremento en el costo integral de
financiamiento, neto de $2,142.4 millones
de pesos y

Esta variacion fue parcialmente compensada

por:

e un incremento en la utilidad de operacion
de $29.1 millones de pesos;

e un decremento en la participacion en las
pérdidas de afiliadas, neto de $334.6 millo-
nes de pesos;

e un decremento en los impuestos a la utili-
dad de $443.5 millones de pesos y

e un decremento en la participacion no con-
troladora de $351.4 millones de pesos.

En 2010, la Compafia estima realizar:

e inversiones de capital en inmuebles, planta
y equipo por un monto total de U.S.$720
millones de doélares, de los cuales U.S.$350
millones de ddlares y U.S.$230 millones de
délares son para la expansion y mejora de
nuestros segmentos de Cable y Telecomu-
nicaciones y Sky, respectivamente, y el re-
manente de U.S.$140 millones de délares
para el segmento de Television Abierta, y
otros segmentos; e

e inversiones por un monto de €21.5 millones
de euros en La Sexta, donde tenemos una
participacion accionaria del 40.5%.



En 2009, la Compania:

e realizo inversiones de capital en inmue-
bles, planta y equipo por un monto total

de U.S.$499.3 millones de ddlares, de

los cuales U.S.$239 millones de dolares,
U.S.$128.8 millones de délares y U.S.$17.5
millones de dolares son para la expansion

y mejora de nuestros negocios de Cable

y Telecomunicaciones, Sky y Juegos, res-
pectivamente, y el remanente de U.S.$114
millones de ddlares para Television Abierta y
otros negocios;

e realiz6 inversiones por un monto de €35.7
millones de euros en La Sexta, donde
tenemos una participacion accionaria del
40.5%;y

e realizé inversiones en: Volaris, por un monto
aproximado de U.S.$5 millones de dolares; y
en otras asociadas por un monto aproximado
de U.S.$5.5 millones de dolares.

En 2008, la Compafia:

e realiz6 inversiones de capital por un monto
total de U.S.$478.8 millones de ddlares, de
los cuales U.S.$183.3 millones de dolares y
U.S.$114 millones de dolares corresponden a
nuestros segmentos de Cable y Telecomuni-
caciones y Sky, U.S.$39.6 millones de délares
a nuestro negocio de Juegos y U.S.$141.9
millones de doélares a nuestro segmento de
Television Abierta y otros negocios;

realiz6 inversiones por un monto de €44.4
millones de euros en La Sexta, donde tene-
mos una participacion accionaria del 40%;
y en nuestra participacion en Cablemas,
por un monto aproximado de U.S.$100
millones de ddlares; y

e realiz6 inversiones en Volaris por un monto
aproximado de U.S.$12 millones de ddla-
res, y en Spot Runner por un monto aproxi-
mado de U.S.$25 millones de dolares.

Al 31 de diciembre de 2009 nuestra porcion
de deuda a largo plazo asciende a un monto
equivalente de $41,983.2 millones de pesos,

y nuestra porcion circulante de deuda fue
$1,433.0 millones de pesos. La deuda total a
largo plazo de la Compafifa al 31 de diciembre
de 2009, esta denominada en doélares america-
nos (76.05%) y en pesos mexicanos (23.95%).
Asimismo, al 31 de diciembre de 2009, nuestra
porcion de obligaciones por arrendamientos
financieros a largo plazo fue por $1,166.5
millones de pesos y nuestra porcién circulante
de obligaciones por arrendamientos financieros
fue $235.3 millones de pesos.

Los principales componentes de la deuda a
largo plazo de la Compafiia al 31 de diciem-
bre de 2009, se resumen como sigue:

e 8% Senior Notes con vencimiento en 2011
por U.S.$72 millones de dolares;

e 8.5% Senior Notes con vencimiento en
2032 por U.S.$300 millones de doélares;

e 65.625% Senior Notes con vencimiento en
2025 por U.S.$600 millones de doélares;

e 8.49% Senior Notes con vencimiento en
2037 por $4,500 millones de pesos;

e Crédito con tasa de interés anual prome-
dio de 10.35% y vencimientos de 2010 a
2012 por $2,000 millones de pesos;

e Crédito con tasa de interés anual de Libor
+ 0.525% y vencimiento en 2012 por

Hazme reir

U.S.$225 millones de délares;

e (Crédito con vencimiento en 2016 por
$1,400 millones de pesos con una tasa de
interés anual de TIE + 24 puntos base;

e Crédito con tasa de interés anual prome-
dio de 8.74% y vencimientos en 2016 por
$2,100 millones de pesos;

® 6% Senior Notes con vencimiento en 2018
por U.S.$500 millones de ddlares;

e 9.375% Senior Notes con vencimiento en
2015 por U.S.$174.7 millones de dolares;

e (Crédito con tasa de interés anual de Libor
+ 0.600% y vencimientos de 2012 por
U.S.$50 millones de dolares;

® 65.625% Senior Notes con vencimiento en
2040 por U.S.$600 millones de dolares;

e (rédito con tasa de interés anual de TIIE
+ 1.50% y vencimiento en 2010 por $300
millones de pesos;

e (Crédito con tasa de interés anual de 8.35%
y vencimiento en 2010 por $50 millones de
PESOS;

e (Crédito con tasa de interés anual de TIIE
+ 2.20% y vencimiento en 2010 por $50
millones de pesos;

e Otros conceptos de deuda a largo plazo por
un monto equivalente a U.S.$2.5 millones
de délares.

e Obligaciones por renta de transpondedo-
res satelitales por un monto equivalente a
U.S.$84.7 millones de dolares; y

e QOtras obligaciones por arrendamientos
financieros por un monto equivalente a
U.S.$22.4 millones de dolares.

Para una mayor descripcién de esta deuda, ver
la Nota 8 a los estados financieros consolidados.
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Grupo Televisa, S.A.B.

Balances Generales Consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009
(En miles de pesos)
(Notas 1y 2)

29,941,488

8,902,346
38,843,834

18,399,183

3,530,546

135,723

4,372,988

1,665,102

1,435,081
68,382,457

1,538,678
5,915,459
6,361,023
33,071,464
11,218,864

80,431
$ 126,568,376

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Grupo Televisa, S.A.B.

Balances Generales Consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009
(En miles de pesos)
(Notas 1y 2)

1,433,015
235,271
6,432,906
19,858,290
940,975
464,621
200,215
34,202
2,577,835
32,177,330
41,983,195
1,166,462
523,628
1,054,832
3,078,411
1,765,381
346,990
82,096,229

10,019,859
4,547,944
14,567,803

2,135,423
17,244,674
6,007,143
25,387,240
3,401,825
(5,187,073)
23,601,992
38,169,795
6,302,352
44,472,147

$ 126,568,376

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Grupo Televisa, S.A.B.

Estados de Resultados Consolidado

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009
(En miles de pesos, excepto utilidad por CPO)
(Notas 1y 2)

2009
52,352,501

23,768,369

4,672,168

3,825,507

4,929,589

15,156,868

1,764,846

2,973,254

715,327

9,703,441

3,120,744

6,582,697

575,554

6,007,143

2.14

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Grupo Televisa, S.A.B.

Estados de Variaciones en el Capital Contable Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009
(En miles de pesos)
(Notas 1y 2)

Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 10,019,859  § 4547944 § 25387240 § 3401825 § (5187,073) § 38169795 $ 6302352 § 44472147

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Grupo Televisa, S.A.B.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)
(Notas 1y 2)

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Grupo Televisa, S.A.B.

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2009
(En miles de pesos)
(Notas 1y 2)

2009

9,703,441

715,327
4,929,589
1,224,450

897,162

58,196

(90,565)

(19,531)

371,783
644,956
2,832,675
(1,003,537)
20,263,946
(1,082,292)
(674,645)
(45,148)
(1,347,376)
(80,920)
2,242,021
158,066
(16,035)
(4,282,042)
(5,128,371)
15,135,575

(3,565,772)
(2,309)
(809,625)
57,800

(6,410,869)
248,148
(569,601)
(11,052,228)

7,612,055

(1,162,460)
(1,206,210)
(138,807)
33,856
(2,807,843)
(677,185)
(9,163,857)
76,344
(206,776
(7,640,883
(105,530
(3,663,066

)
)
)
)

21,509
33,583,045
29,941,488

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Televisa, S.A.B.

Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accién y tipos de cambio)

1. Politicas contables
A continuacién se resumen las politicas contables mas importantes seguidas por Grupo Televisa, S.A.B. (la “Compafiia”) y sus entidades
consolidadas (colectivamente, el “Grupo”) que se observaron para la preparacion de estos estados financieros.

(a) Bases de presentacion
Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas y de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
(“NIF") emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (“CINIF”).

A partir del 1 de enero de 2008, el Grupo descontinué el reconocimiento de los efectos de la inflacion en sus estados financieros de acuerdo con
las NIF. Las NIF requieren que una empresa descontinue el reconocimiento de o comience a reconocer los efectos de la inflacién en los estados
financieros cuando la inflacién general aplicable a una entidad en particular sea hasta o mayor al 26%, en un periodo acumulado de tres afios.
La inflacién acumulada medida por el indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) por los tres afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2007, 2008 y 2009 fue de 11.6%, 15% y 14.5%, respectivamente. Consecuentemente, los estados financieros consolidados del Grupo por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2007, incluyen los efectos de la inflacién y estan expresados en miles de pesos con poder adquisitivo a esa
fecha, y los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2009, y por los afios terminados en esas fechas, no incluyen
ajustes para reconocer los efectos de la inflacién por los periodos subsecuentes al 31 de diciembre de 2007.

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y los resultados de operaciones de todas las empresas en las que la Compafiia
mantiene un interés de control (subsidiarias). Los estados financieros consolidados también incluyen las cuentas de las entidades de interés
variable en las que el Grupo es considerado como el beneficiario primario. El beneficiario primario de una entidad de interés variable es la parte
que absorbe la mayoria de las pérdidas esperadas de la entidad, o recibe la mayoria de los beneficios residuales esperados de la entidad, 0 ambos,
como resultado de la tenencia accionaria, de un interés contractual o de otro interés financiero en la entidad. Ver Nota 1(b) en relacién con todas
las entidades de interés variable. Todas las operaciones intercompafiias significativas fueron eliminadas.

La preparacién de los estados financieros, de conformidad con las NIF, requiere que la administracién realice estimaciones y supuestos que
afectan a los activos y pasivos registrados, a la revelacion de activos y pasivos contingentes a las fechas de los estados financieros, y a los ingresos
y gastos reconocidos en los periodos informados. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

A partir del 1 de enero de 2008, las NIF requieren de un estado de flujos de efectivo en substitucién de un estado de cambios en la situacién
financiera. El estado de flujos de efectivo clasifica cobros y pagos en funcién de si se derivan de actividades de operacién, de inversion o de
financiamiento. La presentacion del estado de flujos de efectivo por afios anteriores a 2008 no es permitida por las NIF; consecuentemente, el
Grupo presenta el estado de cambios en la situacion financiera consolidado por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 5 de abril de 2010, por la Vicepresidencia de Administracion y
Finanzas del Grupo.

(b) Subsidiarias del Grupo
Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo esta constituido por la Compafiia y sus entidades consolidadas, incluyendo las siguientes:

% de Participacion
Entidades consolidadas de la Compaiifa Segmentos de negocios ?

Grupo Telesistema, S.A. de C.V. y subsidiarias, incluyendo a Televisa, S.A. de C.V. (“Televisa”) 100% Television Abierta
Sefiales de Television Restringida

Exportacion de Programacidn

Television Independiente de México, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Television Abierta

TuTy, LLC (“TuTv") @ 50% Sefiales de Television Restringida
Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Editoriales

Innova S. de R. L. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Sky”)® 58.7% Sky

Empresas Cablevisidn, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Empresas Cablevision”) 51% Cable y Telecomunicaciones
Cablemas, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Cablemas”) 58.3% Cable y Telecomunicaciones
Television Internacional, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “TVI") 50% Cable y Telecomunicaciones
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios

CVQ Espectaculos, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios

Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios

Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. y subsidiarias 50% Otros Negocios

Televisa Juegos, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios

M Porcentaje de interés directo o indirecto que mantiene la Compania en el capital de la entidad consolidada.
@ Ver Nota 22 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.

3 Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo ha identificado a Sky y a TuTv como entidades de interés variable y al Grupo como el beneficiario primario de la inversion en
cada una de estas entidades. EI Grupo mantiene un interés del 58.7% en Sky, que proporciona servicios de television via satélite. TuTv es un negocio conjunto al 50%
con Univision Communications Inc. (“Univision”), que distribuye los paquetes de programacion del Grupo al mercado de habla hispana en los Estados Unidos.



Los segmentos del Grupo de Television Abierta, Sky, Cable y Telecomunicaciones, asi como el negocio de Radio, el cual se presenta en el segmento
de Otros Negocios, requieren para operar de concesiones otorgadas por el Gobierno Federal, por un periodo determinado sujeto a renovacion,
de conformidad con las disposiciones legales mexicanas. Asimismo, el negocio de Juegos del Grupo, el cual se presenta en el segmento de Otros
Negocios, requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado. Adicionalmente, los negocios del Grupo de Sky en
Centroamérica y Republica Dominicana requiere concesiones otorgadas por las autoridades regulatorias locales por un periodo determinado sujeto
a renovacion. Al 31 de diciembre de 2009, las fechas de vencimiento de las concesiones y el permiso otorgados al Grupo, son las siguientes:

Television Abierta En 2021
Sky Varias de 2016 a 2033
Cable y Telecomunicaciones Varias de 2013 a 2038
Otros Negocios:
Radio @ Varias de 2008 a 2016
Juegos En 2030

M Las concesiones de tres de las estaciones de Radio en Guadalajara y Mexicali vencieron en 2008 y 2009, y su renovacién alin se encuentra pendiente por parte
de las autoridades regulatorias mexicanas, debido a que ciertas disposiciones legales estan siendo revisadas por el Gobierno Federal. La administracion del Grupo
espera que estas tres concesiones sean renovadas por el Gobierno Federal. Las concesiones para el resto de las estaciones de Radio del Grupo venceran entre
2015y 2016.

(c) Conversién de moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios de compafifas mexicanas denominados en moneda extranjera, se convierten al tipo de cambio prevaleciente a
la fecha del balance general. Las diferencias resultantes por tipo de cambio se aplican a resultados del afio formando parte del costo integral de
financiamiento.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, los activos, pasivos y resultados de operacion de subsidiarias y afiliadas extranjeras eran convertidos primero
a NIF, incluyendo el reconocimiento de los efectos de la inflacion, con base en la inflacion de cada pais, y posteriormente a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias en conversion fueron reconocidas en el capital contable como parte
de otros componentes del resultado integral acumulado. Los activos y pasivos de operaciones extranjeras que eran integrales a las operaciones
mexicanas, eran convertidos primero a NIF y posteriormente a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de la fecha del balance general para
activos y pasivos monetarios, incluyendo el resultado en conversion respectivo en la utilidad neta, y los tipos de cambio histéricos para las partidas
no monetarias.

A partir del 1 de enero de 2008, para las subsidiarias y afiliadas extranjeras que operan en un ambiente en donde la moneda local es la moneda
funcional, los activos y pasivos son convertidos primero a NIF y posteriormente convertidos a pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre, y los
resultados de operacion y flujos de efectivo son convertidos a tipos de cambio promedio prevalecientes durante el afio. Los efectos en conversion
resultantes son acumulados como parte de otros componentes del resultado integral acumulado en el capital contable consolidado. Los activos
y pasivos de subsidiarias extranjeras que utilizan el peso mexicano como moneda funcional fueron convertidos primero a NIF y posteriormente a
pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de la fecha del balance general para activos y pasivos monetarios, y los tipos de cambio histéricos
para las partidas no monetarias, incluyendo el resultado en conversion respectivo en el estado de resultados consolidado como resultado integral
de financiamiento.

En relacion con su inversion en acciones de Univision, el Grupo designd como cobertura cambiaria una parte de la deuda a largo plazo denominada
en dolares estadounidenses, cuyo importe total era de U.S.$971.9 millones de délares al 31 de diciembre de 2006. La inversion en acciones de
Univision fue dispuesta por el Grupo en marzo de 2007, y hasta esa fecha cualquier utilidad o pérdida en tipo de cambio atribuible a esta deuda
a largo plazo fue cargada o acreditada directamente al capital contable consolidado (otros componentes del resultado integral acumulado) (ver
Nota 2).

(d) Efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones temporales
El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste de moneda de curso legal disponible en caja, depésitos bancarios y todas aquellas
inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion (ver Nota 1 (t)).

Las inversiones temporales consisten de inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacién deuda con vencimiento mayor a tres meses
y hasta un afio a partir de su fecha de adquisicién, acciones y/u otros instrumentos financieros, asi como vencimientos a corto plazo de inversiones
en valores conservadas a vencimiento. Las inversiones temporales estan valuadas a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, las inversiones temporales de alta liquidez consisten principalmente en depdsitos a plazo fijo y documentos
por cobrar a corto plazo en délares estadounidenses y pesos mexicanos, con un rendimiento promedio anual de aproximadamente 2.45% para
los depdsitos en délares estadounidenses y 7.40% por los depositos en moneda nacional en 2008 y aproximadamente 1.0% para los depésitos en
délares estadounidenses y 5.90% por los depésitos en moneda nacional en 2009.



(e) Derechos de transmision y programacion
Programacion incluye programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas.

Los derechos de transmision y libretos, se valtan al costo de adquisicién o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. Los programas y
peliculas se valtian al costo de produccion, que consiste en los costos directos e indirectos de produccién, o a su valor neto de realizacion, el
que sea menor. Los pagos por derechos de exclusividad son capitalizados inicialmente y subsecuentemente aplicados como costos directos o
indirectos de produccién de programas.

La politica del Grupo es capitalizar los costos de producciéon de programas que benefician a méas de un periodo y amortizarlos en el periodo
estimado de generacion de ingresos con base en el comportamiento histérico de los ingresos del Grupo para producciones similares.

Los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se registran a su costo de adquisicion o produccion, y hasta
el 31 de diciembre de 2007 se reexpresaban utilizando los factores derivados del INPC, y costos especificos para algunos de estos activos, los
cuales eran determinados por el Grupo con base en la Ultima compra o costo de produccion, el que fuera mas representativo. El costo de ventas
se calcula al momento en que los costos de los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se identifican
con los ingresos correspondientes, y hasta el 31 de diciembre de 2007, era determinado con base en costos reexpresados.

Los derechos de transmision y los libretos se amortizan de acuerdo con la vigencia de los contratos. Los derechos de transmision a perpetuidad
se amortizan en linea recta en el periodo en que se estima obtener un beneficio, determinado con base en la experiencia anterior, que en ningun
caso excede de 25 afos.

(f) Inventarios

Los inventarios de papel, revistas, materiales y refacciones, se vallian al costo de adquisicién o a su valor neto de realizacién, el que sea menor.
Los inventarios fueron reexpresados hasta el 31 de diciembre de 2007 utilizando los factores derivados del INPC y costos especificos para algunos
de estos activos, los cuales eran determinados por el Grupo con base en el Gltimo precio de compra.

(g) Inversiones

Las inversiones en empresas en las que el Grupo ejerce influencia significativa (asociadas) o control conjunto (entidades controladas conjuntamente)
se valtan por el método de participacién. EI Grupo reconoce su participacion en pérdidas de afiliadas hasta el monto de su inversion inicial y
aportaciones subsecuentes de capital, 0 mas alla de este importe cuando el Grupo ha garantizado obligaciones en estas Compafiias, sin exceder
el monto de dichas garantias. Si una compafiia, por la cual el Grupo hubiese reconocido su participacion en pérdidas mas alla de su inversion y
hasta por el monto de sus garantias, comenzara a generar utilidades, el Grupo no reconoceria su parte proporcional de éstas, sino hasta reconocer
primero su parte proporcional en las pérdidas no reconocidas previamente.

Las inversiones en titulos de deuda en donde el Grupo tiene la intencién de mantenerlas hasta su vencimiento se clasifican como “conservadas a
vencimiento”, y se vallian a su costo amortizado. Las inversiones en titulos de deuda o con valores razonables relativamente disponibles, que no
se clasifican como conservadas a vencimiento se clasifican como “disponibles para su venta”, y se registran a su valor razonable, reconociendo
cualquier utilidad o pérdida no realizada en el capital contable consolidado en otros componentes del resultado integral acumulado (ver Notas
5y 14).

El Grupo evalla a la fecha del balance general si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros. Las
pérdidas por deterioro se incurren en un activo financiero o en un grupo de activos financieros sélo si existe evidencia objetiva de un deterioro que
no sea temporal como resultado de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo.

Para activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, el monto de la pérdida se determina como la diferencia entre el valor contable del activo
y el valor presente de la estimacién de los flujos de efectivo futuros (excluyendo las pérdidas futuras que no hayan sido incurridas) descontado a
la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Otras inversiones se valtan al costo.

(h) Inmuebles, planta y equipo

Los inmuebles, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion y fueron reexpresados hasta el 31 de diciembre de 2007
utilizando el INPC, excepto el equipo de origen extranjero, el cual se reexpresaba hasta esa fecha utilizando un indice que refleja la inflacion del
pafs de origen y el tipo de cambio del peso con respecto a la moneda de dicho pais a la fecha del balance general (“Indice Especifico”).

La depreciacion de los inmuebles, planta y equipo, se determina sobre el valor actualizado de los activos utilizando el método de linea recta sobre
la vida util de los activos. La vida Util de los activos fluctia entre 20 y 65 afios para inmuebles, entre 5 y 20 afios para mejoras a inmuebles, entre
3y 20 afios para equipo técnico y entre 3 'y 10 afios para otras propiedades y equipos.

(i) Activos intangibles y costos financieros diferidos
Los activos intangibles y costos financieros diferidos se reconocen al costo al momento de su adquisicion y se actualizaban hasta el 31 de
diciembre de 2007 utilizando el INPC.

Los activos intangibles estan compuestos de crédito mercantil, marcas, concesion de cadena de television, licencias y aplicaciones de cémputo,
lista de suscriptores y otros costos. El crédito mercantil, las marcas y la concesién de cadena de television son activos intangibles con vida indefinida
y no se amortizan. Los intangibles con vida indefinida se evaltan anualmente o méas frecuentemente, si se presentan indicios de deterioro. Las
licencias y aplicaciones de computo, la lista de suscriptores y otros costos son activos intangibles con vidas definidas y son amortizados con base
en el método de linea recta sobre su vida Util estimada, principalmente en un periodo de 3 a 20 afios.

Los costos financieros diferidos consisten de honorarios y gastos incurridos en relacién con la emisiéon de deuda a largo plazo. Estos costos
financieros son amortizados durante la vigencia de la deuda (ver Nota 7).

() Deterioro de activos de larga duracién

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil (ver Nota 7), al menos
una vez al afio o cuando existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables.
Para determinar la existencia de un deterioro, se compara el valor contable de la unidad reportada con su valor razonable. Las estimaciones de
los valores razonables se basan en valores comerciales cotizados en mercados activos si estan disponibles, si los precios de mercado no estéan
disponibles, la estimacion del valor razonable se basa en varias técnicas de valuacion, incluyendo flujos de efectivo futuros estimados, multiplos
de mercado o avallos profesionales.



(k) Depositos y anticipos de clientes

Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para servicios de publicidad futura por television, establecen que los clientes reciban precios
preferentes y fijos, durante el periodo del contrato, en la transmisién de tiempo publicitario con base en las tarifas establecidas por el Grupo. Dichas
tarifas varfan dependiendo de cuando se transmita la publicidad, en funcién a la hora, dia, rating y tipo de programacion.

(I) Capital contable

El capital social y otras cuentas del capital contable incluyen su efecto de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, el cual se determinaba
aplicando el factor derivado del INPC desde las fechas en que el capital era contribuido o los resultados netos eran generados. La actualizacion
representaba el monto requerido para mantener el capital contable en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007.

(m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la venta de servicios de publicidad y de entretenimiento, relacionados con sus distintas
actividades de operacion, tanto en el mercado nacional como internacional. Los ingresos son reconocidos cuando los servicios se proporcionan
y se tiene la certeza de su recuperacion. A continuacion se presenta un resumen de las politicas para el reconocimiento de los ingresos de las
principales actividades de operacion:

e Losingresos por publicidad, que incluyen los depésitos y anticipos de clientes por publicidad futura, se reconocen como ingresos al momento
en que el servicio de publicidad es prestado.

e | 0singresos por servicios de programacion para television restringida y licencias de programas de television se reconocen cuando los programas
estan disponibles para su transmision por parte del cliente.

e |os ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las revistas
se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se entregan para su circulacién las
publicaciones, netos de una estimacion para devoluciones.

e Elingreso por la distribucién de publicaciones se reconoce cuando los productos son distribuidos.

e |os ingresos por servicios de programacion de Sky, que incluyen los anticipos de clientes para futuros servicios de programacion directa al
hogar (“DTH”, por sus siglas en inglés) y las cuotas de activacion e instalacion, se reconocen como ingresos en el momento en que el servicio
es prestado.

e Las cuotas de suscripcion de television, internet y telefonia por cable, asi como las de pago por evento e instalacion se reconocen en el periodo
en que |os servicios se proporcionan.

e |os ingresos por servicios de telecomunicaciones y datos se reconocen en el periodo en que se proporcionan los servicios. Los servicios
de telecomunicaciones incluyen telefonia de larga distancia y local, asi como el arrendamiento y mantenimiento de instalaciones de
telecomunicaciones.

e | osingresos por asistencia a partidos de futbol, asi como las ventas anticipadas de boletos, se reconocen en la fecha en que tienen lugar dichos
eventos.

e | 0s ingresos por produccion y distribucion de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

e Los ingresos por el negocio de juegos se reconocen por la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos comprometidos en los
juegos y los montos pagados a los ganadores.

(n) Beneficios a empleados por retiro y terminacién

Existen planes de pensiones y otros pagos al retiro para la mayoria del personal del Grupo (beneficios por retiro), los cuales se encuentran en
fideicomisos irrevocables. Las aportaciones a los fideicomisos son determinadas con base en calculos actuariales. Los otros pagos por pensiones
y retiros son hechos por la administracion de los fideicomisos. El incremento o decremento en el pasivo por los beneficios por retiro estan basados
en calculos actuariales.

Las primas de antigliedad y las obligaciones por indemnizaciones al personal despedido (beneficios por terminacién), distintas de aquellas que
surgen por reestructuraciones, son reconocidas con base en calculos actuariales.

A partir del 1 de enero de 2008, la NIF D-3, Beneficios a empleados, requiere (i) el reconocimiento de los costos de beneficios por terminacion
como una provision, sin el diferimiento de cualquier costo no reconocido por servicios pasados o0 por ganancias o pérdidas actuariales; (ii) periodos
de amortizacion mas cortos para partidas sujetas a ser amortizadas; vy (iii) el reconocimiento de la participacion de los trabajadores en la utilidad,
que requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias, como un beneficio directo a los empleados.

(0) Impuestos sobre la renta
Los impuestos sobre la renta y el impuesto al activo se reconocen en resultados cuando se causan.

Los impuestos sobre la renta diferidos se reconocen utilizando el método integral de activos y pasivos. Bajo este método, los impuestos sobre la
renta diferidos se calculan aplicando la tasa de impuesto sobre la renta correspondiente a las diferencias temporales entre el valor contable y fiscal
de los activos y pasivos a la fecha de los estados financieros.

Se reconoce una estimacion para aquellos activos de impuestos a la utilidad diferidos por los cuales se considera que es mas probable que no
sean realizados.

A partir del 1 de enero de 2008, el Grupo clasificé en utilidades retenidas el saldo de la pérdida acumulada de impuestos diferidos por un monto
de $3,224,437, como lo requieren las NIF (ver Nota 14).



(p) Instrumentos financieros derivados

El Grupo reconoce los instrumentos financieros derivados a su valor razonable como activos o pasivos en el balance general consolidado. Los
cambios en el valor razonable de los derivados son reconocidos en resultados a menos que se cumplan ciertos criterios de cobertura, en cuyo
caso se reconocen en el capital contable como otros componentes del resultado integral acumulado. El tratamiento contable para coberturas
permite que una ganancia o pérdida de un derivado compense los resultados correspondientes de la partida cubierta en el estado de resultados,
ademas requiere que se documente formalmente, designe y evalle la efectividad de las transacciones que son destinadas como coberturas. Al
31 de diciembre de 2007, ninguno de los instrumentos financieros del Grupo reunia las condiciones para ser considerados contablemente como
instrumentos de cobertura. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, ciertos derivados reunen los requisitos para ser registrados como instrumentos
de cobertura (ver Nota 9).

(q) Utilidad integral
La utilidad integral incluye la utilidad neta presentada en el estado de resultados, mas otros resultados del periodo reflejados en el capital contable
gue no constituyan aportaciones, reducciones y distribuciones de capital (ver Nota 14).

(r) Compensacién con base en acciones

A partir del 1 de enero de 2009, el Grupo adopt6 los lineamientos de la NIF D-8, Pago con base en acciones, y sustituyé los lineamientos de la
IFRS 2, Pago con base en acciones, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, el cual fue aplicado por el Grupo en forma
supletoria hasta el 31 de diciembre de 2008, como lo requerian las NIF. La adopcion de los lineamientos de la NIF D-8 no tuvo un efecto significativo
en los estados financieros consolidados del Grupo. Los lineamientos de la NIF D-8 requieren, como los de la IFRS 2, el reconocimiento en el capital
contable del gasto por compensacion con base en acciones determinado a su valor razonable a la fecha de asignacion, y es aplicable a aquellos
beneficios en acciones otorgados a ejecutivos y empleados del Grupo (ver Nota 12). El Grupo reconocio en la participacion controladora del capital
contable un gasto por compensacion con base en acciones (gastos de administracion consolidados) de $140,517, $222,046 y $371,783 por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, respectivamente.

(s) Estados financieros de afios anteriores
ElI INPC al 31 de diciembre de 2006 y 2007 fue de 121.015y 125.564 , respectivamente.

Se han efectuado ciertas reclasificaciones en la informacioén financiera de afios anteriores para adecuarla a la presentacion de la informacion al
31 de diciembre de 2009.

(t) NIF recientemente emitidas
En diciembre 2009, el CINIF emitié nuevas Normas de Informacion Financiera (NIF, Interpretacion a las Normas de Informacién Financiera
(“INIF") y Mejoras a las NIF 2010), como sigue:

La NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, sustituye al Boletin C-1, Efectivo, y entra en vigor a partir del 1 de enero de 2010. Esta nueva
norma (i) define a los equivalentes de efectivo como aquellos valores a corto plazo con alta liquidez, faciimente convertibles en efectivo, sujetos
a riesgos minimos de cambio en su valor razonable, incluyendo inversiones con vencimientos originales de tres meses o menores a la fecha de
adquisicion; y (ii) establece reglas de presentacion y revelacién de las partidas que integran el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo en los
estados financieros de una entidad. La NIF C-1 también require la aplicacion anticipada de esta norma para la comparacion de periodos anteriores
en la presentacion de estados financieros. La adopcién de la NIF C-1 no tuvo un efecto material en los estados financieros consolidados del Grupo
(ver Nota 1 (d)).

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, sustituye al Boletin B-5, Informacion financiera por segmentos, y entrara en vigor a partir
del 1 de enero de 2011. Esta nueva norma establece los requerimientos de revelacion de los segmentos de operacion de una entidad, asf
como de sus productos y servicios, las areas geogréaficas en que opera, y sus principales clientes. La NIF B-5 confirma que los segmentos de
operacion reportables son aquellos que estan basados en el método interno de informacién de un grupo a la alta administracion para tomar
decisiones operativas y evaluar el desempefio de los segmentos de operacion, y estéan identificados por ciertos criterios cuantitativos, cualitativos
y de agrupacion. La NIF B-5 también requiere la revelacion adicional de intereses ganados y pagados, y de ciertos pasivos, por segmentos. La
Administracion de la Compafifa estima que la adopcion de la NIF B-5 no tendra un efecto material en la situacion financiera, los resultados de
operaciones y las revelaciones del Grupo.

La NIF B-9, Informacioén financiera a fechas intermedias, sustituye al Boletin B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, y entrara en vigor
a partir del 1 de enero de 2011. Esta nueva norma establece las disposiciones normativas para las entidades que requieren preparar y presentar
informacion financiera a fechas intermedias. La NIF B-9 requiere informacioén financiera minima a fechas intermedias que incluye informacion
condensada comparativa de los balances generales, estados de resultados, estados de variaciones en el capital contable y estados de flujos de
efectivo, asi como notas seleccionadas a los estados financieros condensados. El Grupo no anticipa que los lineamientos de la NIF B-9 vayan a
tener un efecto significativo en sus estados financieros consolidados a fechas intermedias.

La INIF 18, Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los impuestos a la utilidad, entré en vigor a partir del 7 de diciembre de
2009. Esta interpretacion provee de reglas adicionales para (i) el reconocimiento de impuestos a la utilidad con base en un nuevo régimen de
consolidacion fiscal que afecta 2009 y afios anteriores; (ii) el reconocimiento de los efectos en los cambios a la tasa del impuesto sobre la renta; y
(iii) el tratamiento contable por la reforma fiscal que elimina la posibilidad de que los créditos de pérdidas por amortizar del Impuesto Empresarial
a Tasa Unica (“IETU”) sean acreditados contra el impuesto sobre la renta de una empresa. En diciembre de 2009, el Grupo reconocié el impuesto
sobre la renta por pagar derivado de la reforma fiscal 2010, como una provision de impuestos de acuerdo con los lineamientos de la NIF D-4,
Impuestos a la utilidad, y la INIF 18 (ver Nota 19).

Las Mejoras a las NIF 2010, se presentan clasificadas en dos secciones como sigue: (i) modificaciones a las NIF que generan cambios contables
en valuacion, presentacion o revelacion en los estados financieros de una empresa a partir del 1 de enero de 2010; y (ii) modificaciones a las
NIF por precisiones en el lenguaje a las mismas, para propésitos de claridad y mejor entendimiento, y no generan cambios contables. Las
modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en los estados financieros de las compafiias son las
siguientes: NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores (revelacion de cambios); NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (presentacion
de cambios); NIF B-7, Adquisiciones de negocios (cambio de valuacién consistente en reconocer un activo intangible en el caso de adquisicion
de un arrendador con un contrato de arrendamiento operativo en condiciones favorables); NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones
permanentes (cambio de valuacién que consiste en reconocer en el estado de resultados el efecto provocado por incrementos o disminuciones en
el porcentaje de participacion de una tenedora en una asociada); y NIF C-13, Partes relacionadas (cambio de revelacion). La administracion de
la Compafiia considera que estas mejoras a las NIF no tendran un efecto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.



En el primer trimestre de 2009, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), emiti6 reglas para empresas emisoras en México, requiriendo
la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”), para presentar informacion financiera comparativa por periodos no después del 1 de enero de 2012. EI Grupo ha
disefiado e iniciado la implementacion de un plan para cumplir con dichas regulaciones.

En 2006, el Grupo adquiri6 el 50% del capital de Television Internacional, S.A. de C.V. (“TVI"), una empresa de telecomunicaciones que ofrece
servicios de television de paga, datos y voz en el area metropolitana de la ciudad de Monterrey y otras areas en el norte de México. En relacion con
ésta operacion, el Grupo (i) capitalizdé en 2007 un monto de $269,028 de acuerdo con el préstamo principal y los intereses a corto plazo hecho
a TVl a la fecha de adquisicién; v (ii) reconocié en 2007 y 2008 un ajuste adicional al precio de compra por un importe de $38,602. En 2007, el
Grupo concluy6 la valuacion de esta adquisicion y reconocio un crédito mercantil por la cantidad de $406,295. A partir del 1 de octubre de 2009,
el Grupo tiene una participacion controladora en TVI como resultado de un cambio de gobierno corporativo (el derecho del Grupo a designar la
mayoria del consejo de administracion), y empez6 a consolidar los activos, pasivos y resultados de operacion de TVI en sus estados financieros
consolidados. Hasta el 30 de septiembre de 2009, la inversiéon del Grupo en TVI era registrada utilizando el método de participacién (ver Notas 5
y 7).

En marzo de 2007, bajo los términos del contrato de fusion entre Univision y un grupo de inversionistas, todas las acciones del capital social de
Univision que eran propiedad del Grupo fueron convertidas, como todas las acciones del capital social de Univision, en efectivo a U.S.$ 36.25
délares por acciéon. Asimismo, todas las opciones del Grupo para adquirir acciones del capital social de Univision fueron canceladas. EI monto total
en efectivo que recibio el Grupo en relacion con el cierre de esta fusion fue de aproximadamente U.S.$1,094.4 millones de délares ($12,385,515).
Como resultado de esta disposicion, el Grupo reconocié en el estado de resultados consolidado por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, una pérdida, que no requirié de efectivo de $669,473 (ver Notas 1(c), 11, 16y 17).

En agosto de 2007, el Grupo adquirié sustancialmente todas las acciones del capital social de Editorial Atlantida, S.A. (“Atlantida”), una empresa
de publicaciones lider en Argentina, por un monto aproximado de U.S.$78.8 millones de ddlares ($885,377), el cual fue pagado en efectivo. El
Grupo concluyo la asignacion del precio de compra de esta transaccion y reconocié un crédito mercantil por un monto de $665,960.

En agosto de 2007, el Grupo anunci6 un acuerdo de Cablestar, S.A. de C.V. (“Cablestar”), una subsidiaria indirecta de la Compafiia y Empresas
Cablevision, para adquirir la mayoria de los activos de Bestel, S.A. de C.V. (“Bestel”), una empresa mexicana de telecomunicaciones que proporciona
soluciones de servicios de larga distancia y datos a proveedores de telecomunicaciones a través de una red de fibra éptica de aproximadamente
8,000 kilémetros que cubre las ciudades y regiones econémicas mas importantes de México y las ciudades de San Antonio y San Diego en los
Estados Unidos. En diciembre de 2007, después de obtener la aprobacion de las autoridades regulatorias mexicanas, Cablestar concluyé esta
transaccion al adquirir, a un precio de compra total de U.S.$256 millones de dolares ($2,772,352), la totalidad del capital de Letseb, S.A. de C.V.
(“Letseb”) y Bestel USA, Inc. (“Bestel USA”), las empresas propietarias de la mayoria de los activos de Bestel. En relacion con esta adquisicion:
(i) Cablestar hizo una aportacion adicional de capital en Letseb por un monto de U.S.$69 millones de dolares ($747,236), la cual fue utilizada por
Letseb para pagar ciertos pasivos contraidos antes de la adquisicion; (i) la Compafiia otorgd una garantia a un tercero en relacion con el pasivo
a largo plazo de Letseb por un monto de U.S.$80 millones de ddlares; (iii) Empresas Cablevision emitio deuda a largo plazo para financiar esta
adquisicion por un monto de U.S.$225 millones de ddlares ($2,457,495); y (iv) Cablemas y TVI hicieron aportaciones de capital por un monto total
de U.S.$100 millones de délares en relacion con su interés minoritario del 30.8% en Cablestar . En marzo de 2008, las partes acordaron un precio
de compra de ajuste de acuerdo con los términos relacionados con la adquisicion del acuerdo, y en consecuencia, el Grupo hizo un pago adicional
en abril de 2008 por un monto total de U.S.$18.7 millones de délares ($199,216). En diciembre de 2008, el Grupo concluyo la asignacion del
precio de compra de estas transacciones y reconocié concesiones por $728,884, marcas comerciales por $11,199, lista de suscriptores por
$281,000, una cancelacion de equipo técnico por $221,999, y un crédito mercantil por un importe de $818,317, neto de un ajuste por deterioro
de $132,500 al 31 de diciembre de 2008 (ver Notas 7, 8y 17).

En febrero de 2008, el Grupo hizo inversiones adicionales de U.S.$100 millones de délares ($1,082,560) para incrementar su interés en el capital
de Cablemas al 54.6%, y conservé un 49% de participacién de voto de Cablemas. En mayo de 2008, las autoridades regulatorias mexicanas
anunciaron que el Grupo cumplié con todas las condiciones regulatorias requeridas de acuerdo con su participacion de Cablemas. A partir de
junio de 2008, el Grupo tiene una participacion controladora en Cableméas como resultado de un cambio contractual de gobierno corporativo (el
derecho del Grupo a designar la mayoria del consejo de administracién), y comenzd a consolidar los activos, pasivos y los resultados de operacion
de Cablemas en sus estados financieros consolidados. Hasta el 31 de mayo de 2008, el Grupo reconocié su inversién en Cablemas, por el método
de participacion. En febrero de 2009, el Grupo incrementé su interés en Cablemas del 54.5% al 58.3% por la adquisicién de una porcién adicional
del interés no controlado en Cablemas, y retuvo un 49% de las acciones de voto de Cableméas. Esta operacién entre accionistas del Grupo dio como
resultado una pérdida que no requirié desembolso de efectivo de $118,353, la cual fue registrada por el Grupo en utilidades retenidas atribuibles
a su participacion no controlada. En diciembre de 2009, el Grupo complet6 la valuacion final y la asignacion del precio de compra de los activos y
pasivos de Cablemas en relacién con la consolidacion de esta subsidiaria en 2008, y reconocio $1,052,190 de concesiones, $636,436 de marcas,
$792,276 de una lista de suscriptores, $374,887 de contratos de interconexion, y una disminucion total de $1,036,933 relativa a equipo técnico
y otros intangibles (ver Notas 1 (b) y 7).

En junio de 2009, la Compafiia celebrd un contrato con una institucién financiera del extranjero para adquirir por un monto de U.S.$41.8 millones
de dolares ($552,735) un préstamo por pagar contratado por TVI por U.S.$50 millones de délares con vencimiento en 2012. TVI contratd este
préstamo a cinco afios en diciembre de 2007, en relacién con la adquisicion de la mayoria de los activos de Bestel antes mencionada. En julio
de 2009, la Compafiia intercambi6 el principal y el interés acumulado por cobrar por un monto de U.S.$42.1 millones de dolares ($578,284) en
consideracion por (i) el 15.4% de la participacién no controladora en Cablestar que tenia reconocida TVI a un valor contable de $554,847 a la
fecha de la transaccion; y (ii) $85,580 en efectivo. Como resultado de esta transaccion entre accionistas, el Grupo reconocié una utilidad neta de
$62,143, la cual fue registrada en utilidades acumuladas de la participacién controladora.



Grupo Televisa, S.A.B.

3. Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto
Los documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre, se integraban de:
2008 2009
Documentos por cobrar a clientes recibidos como depdsitos y anticipos que no generan intereses $ 14,383,384 $ 14,515,450
Cuentas por cobrar a clientes por servicios de publicidad y otros asi como el impuesto al valor
agregado correspondiente a dichos servicios 4,838,999 5,430,943
Estimacion para cuentas incobrables (1,022,503) (1,547,210)

$ 18,199,880 $ 18,399,183

4. Derechos de transmisién y programacion
Los derechos de transmision y programacion al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

2008 2009
Derechos de transmision $ 5,764,837 $ 6,133,176
Programacion 3,903,322 4,155,271
9,668,209 10,288,447

Porcién no circulante de:
Derechos de transmision 4,069,777 3,790,714
Programacion 2,254,984 2,124,745
6,324,761 5,915,459
Porcion circulante de derechos de transmision y programacién $ 3,343,448 $ 4372988

5. Inversiones
Al 31 de diciembre, el Grupo mantenia las siguientes inversiones:

% de Participacion
al 31 de diciembre

2008 2009 de 2009
Valuadas por el método de participacion:
Gestora de Inversiones Audiovisuales La Sexta, S.A. y subsidiarias (colectivamente, “La Sexta”) @ $ 1,296,950 $ 1,043,752 40.5%
Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V.y subsidiarias (colectivamente,“0CEN") ® 457,598 429,388 40%
Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Volaris”) © 80,381 248,162 25%
TVI (ver Nota 2) 367,856 -
Otras 96,192 301,324
2,298,977 2,022,626
QOtras inversiones:
Inversiones en valores conservadas a vencimiento (ver Nota 1 (g)) © 809,115 1,169,611
Inversiones disponibles para su venta (ver Nota 1 (g)) © - 2,826,457
Otras 240,518 342,329
1,049,633 4,338,397

$ 3,348,610 $ 6,361,023

(@)

(b)

©)

(d)

(e)

La Sexta opera un canal en televisién abierta en Espafia. Durante 2007, 2008 y 2009, el Grupo efectud aportaciones de capital adicionales en relacion a su interés
en La Sexta por un monto de €65.9 millones ($1,004,697), €44.4 millones ($740,495) y €35.7 millones ($663,082), respectivamente. Durante 2007, un tercero
adquirié un 20% de participacion en Imagina Media Audiovisual, S.A. (“Imagina”), la empresa controladora de las empresas que poseen la mayoria accionaria
en La Sexta. Como resultado de esta adquisicion, Imagina pago a la Compafiia un monto de €29 millones ($462,083) como compensacion por la cancelacion
de la opcién de compra para suscribir a un precio de €80 millones, un cierto porcentaje del capital social de Imagina (ver Nota 11).

OCEN es una subsidiaria con control mayoritario de Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A. de C.V., y se dedica al negocio de entretenimiento en
vivo en México. En 2007, 2008 y 2009, OCEN pagd dividendos al Grupo por un monto total de $94,382, $56,000 y $56,000, respectivamente (ver Nota 16).

Volaris es una compafiia aérea de bajo costo con una concesion para operar en México y en el extranjero. En 2008 y 2009, el Grupo hizo aportaciones de capital
adicionales en relacion a su 25% de participacion en Volaris por un monto de U.S.$12 millones de dolares ($125,856) y U.S.$5 millones de dolares ($69,000),
respectivamente (ver Nota 16).

Inversiones en valores conservadas a vencimiento representan documentos por cobrar con vencimientos a largo plazo. Estas inversiones estan valuadas al costo.
Durante el afio que termino el 31 de diciembre de 2008, el Grupo reconocit una cancelacion por $405,111 para dejar en cero el valor contable de una inversion
en titulos de deuda conservada a vencimiento.

En el segundo semestre de 2009, el Grupo invirtié un monto de U.S.$180 millones de ddlares en un fondo de telecomunicaciones.
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El Grupo reconocié su participacion en la pérdida integral de afiliadas por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009,

Ccomo Ssigue:
2007 2008 2009
Participacion en pérdidas de afiliadas, neto $ (749,299)  $ (1,049,934) $ (715,327)
Otros componentes de utilidad (pérdida) integral de afiliadas:
Efecto por conversién de moneda extranjera, neto 171,297 244,122 (29,319)
Resultado por tenencia de activos no monetarios, neto 2,151 - -
Utilidad (pérdida) en otras cuentas de capital contable, neto 5,382 (58,109) 39,525
$ (570469 $  (863921) &  (/0512])
6. Inmuebles, planta y equipo, neto
Los inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre, se integraban como sigue:
2008 2009
Edificios $ 9,364,648 $ 9,424,738
Mejoras a edificios 1,813,972 1,670,084
Equipo técnico™ 34,293,372 38,838,481
Transpondedores satelitales 1,789,890 1,789,890
Muebles y enseres 849,074 836,038
Equipo de transporte 1,657,389 1,559,816
Equipo de computo 2,480,803 3,089,962
Mejoras a locales arrendados 1,168,194 1,383,541
53,417,342 58,592,550
Depreciacion acumulada (28,551,534) (32,145,471)
24,865,808 26,447,079
Terrenos 4,867,621 4,648,171
Inversiones y construcciones en proceso 1,064,969 1,976,214
$ 30,798,398 $ 33,071,464

M En 2009, incluye equipo técnico y de cdmputo en relacién con la consolidacién de TVI a partir del 1 de octubre de 2009 (ver Nota 2).

La depreciacion del periodo aplicada a los resultados ascendio a $2,793,310, $3,867,182 y $4,390,339 en 2007, 2008 y 2009,
respectivamente.

Los transpondedores satelitales se registran como un activo equivalente al valor presente neto de los pagos comprometidos bajo el contrato de
servicios por 15 afios celebrado con Intelsat Corporation (“Intelsat”, anteriormente PanAmSat Corporation) por 12 transpondedores de banda KU
en el satélite IS-9 de Intelsat (ver Nota 8). Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, el monto de los transpondedores satelitales, neto de su depreciacion
acumulada, ascendia a $795,506 y $676,180, respectivamente.

7. Activos intangibles y cargos diferidos, neto

Los saldos de los activos intangibles y cargos diferidos al 31 de diciembre, eran como sigue (ver Nota 1(i)):

2008 2009
Valor Amortizacion Valor Amortizacion
contable acumulada Valor neto contable acumulada Valor neto
Activos intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil $ 6,288,658 $ 3,133,802
Marcas comerciales de Publicaciones y TVI 785,468 1,264,555
Concesion de cadena de television 650,603 650,603
Concesion de Cablemas - 1,052,190
Concesion de TVI© 262,925 262,925
Concesion de Telecomunicaciones ® 783,290 778,970
Concesién de Sky 96,042 96,042
Activos intangibles de vida definida
y cargos diferidos:
Licencias y aplicaciones de computo $ 1456410 $  (822,708) 633,702 $ 1,601,562 $ (755,706) 845,856
Lista de suscriptores 1,206,278 (687,103) 519,175 2,351,177 (884,900) 1,466,277
Otros activos intangibles 622,680 (97,752) 524,928 760,021 (108,092) 651,929
Costos financieros por amortizar
(ver Nota 8) 1,213,559 (324,567) 888,992 1,403,430 (387,715) 1,015,715
$ 4498927  § (1932,130) $ 11433783 & 6116190  § (2136413) & 11218864

@ Ver Nota 2.
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Laamortizacion de activos intangibles (excepto crédito mercantil) y costos financieros diferidos aplicada a resultados en 2007, 2008y 2009, ascendi6
a $478,063, $503,560 y $603,606, respectivamente, de los cuales $48,303, $ 58,724 y $64,356, en 2007, 2008 y 2009, respectivamente, fueron
registrados en intereses pagados (ver Nota 18), y $903 en 2008, fue registrado en otros gastos de acuerdo con la extincién de la deuda a largo
plazo (ver Nota 17).

Los cambios en el valor contable neto del crédito mercantil y marcas comerciales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, fueron como
sigue:

Efecto por
conversion de Ajustes por
Saldo al 31 de moneda Ajustes/ deterioro Saldo al 31 de
diciembre 2008 Adquisiciones extranjera reclasificaciones (ver Nota 17) diciembre 2009
Crédito Mercantil:

Televisién Abierta $ 482,731 $ - - - $ (184,055 § 298,676
Cable y Telecomunicaciones 4,259,514 - - (2,167,533) (752,438) 1,339,543
Distribucion de Publicaciones 693,554 - (1,517) (48,757) (26,113) 617,167
Otros Negocios 39,406 24,077 - - - 63,483

Inversiones en afiliadas
(ver Nota 5) 813,453 1,480 814,933

$ 6,288,658 $ 24077 $ (1517) $ (22148100 $  (962,606) § 3,133,802

Marcas Comerciales (ver Nota 2):

Editoriales $ 663,057 $ 48,232 $ (8,093 § - $ (197,488) ¢ 505,708
Telecomunicaciones 33,059 - - 636,436 - 669,495
I 89,352 89,352

$ 785468 $ 48232 § (8,093) $ 636,436 $  (197488) & 1264555

8. Deuda y arrendamientos financieros
Al 31 de diciembre, la deuda y los arrendamientos financieros se integraban como sigue:

2008 2009
Deuda en ddlares americanos:

8% Documentos por pagar en 2011 @ $ 995,802 $ 941,119
6% Documentos por pagar en 2018 © 6,920,000 6,540,000
6.625% Documentos por pagar en 2025 8,304,000 7,848,000
8.50% Documentos por pagar en 2032 4,152,000 3,924,000
6.625% Documentos por pagar en 2040 V - 7,848,000
9.375% Documentos por pagar garantizados en 2015 (Cablemas) @ 2,417,848 2,285,076
Préstamo sindicado (Empresas Cablevisién) © 3,114,000 2,943,000
Préstamo sindicado (Cableméas) ® 692,000 654,000
QOtras @ 1,142,826 33,015
Total deuda en ddlares americanos 27,738,476 33,016,210

Deuda en moneda nacional:
8.49% Documentos por pagar en 2037 4,500,000 4,500,000
Otros créditos bancarios © 3,162,460 2,400,000
Otros créditos bancarios (Sky) © 3,500,000 3,500,000
Total deuda en moneda nacional 11,162,460 10,400,000
Total de deuda a largo plazo 38,900,936 43,416,210
Menos: Vencimientos a corto plazo 2,270,353 1,433,015
Deuda a largo plazo, neto de porcion circulante $ 36,630,583 $ 41,983,195

Arrendamientos financieros:
Obligacion por renta de transpondedores satelitales $ 1,311,663 $ 1,108,451
QOtras @ 62,128 293,282
Total de arrendamientos financieros 1,373,791 1,401,733
Menos: Vencimientos a corto plazo 151,628 235,271
Arrendamientos financieros, neto de porcién circulante $ 1222163 $ 1,166,462

M Estos Documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, por un monto de U.S.$72 millones de dolares, U.S.$500 millones
de dolares, U.S.$600 millones de doélares, U.S.$300 millones de dolares, $4,500,000 y U.S.$600 millones de dolares, respectivamente, son obligaciones
quirografarias de la Compafiia, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de la Compafiia, y estan
subordinados en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compafia. La tasa de interés anual aplicable a todos los
documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, incluyendo el efecto por impuestos retenidos en México, es del 8.41%,
6.31%, 6.97%, 8.94%, 8.93% y 6.97%, respectivamente, pagaderos semestralmente. Estos documentos por pagar no pueden ser redimidos antes de su
vencimiento, excepto (i) en el caso de ciertos cambios legales que afecten el tratamiento del impuesto retenido sobre ciertos pagos de estos documentos, en
cuyo caso los documentos seran redimibles en su totalidad a opcién de la Compafiia; y (ii) en el caso de un cambio de control, en cuyo caso la Compafiia podra
redimir la totalidad al 101% del importe principal. También, la Compafiia puede a su propia opcién, redimir los Documentos por Pagar con vencimiento en



2018, 2025, 2037 y 2040, en su totalidad o en partes, en cualquier momento a un precio igual al mayor del monto principal de los Documentos por Pagar el
valor presente de los flujos futuros de efectivo a la fecha de redencion, el importe del monto principal y los intereses pendientes de pago de los Documentos por
Pagar descontados de una tasa fija de intereses de los Estados Unidos y los Bonos del Gobierno Mexicano. Los documentos por pagar con vencimiento en 2011,
2018, 2032y 2040 fueron emitidos al 98.793%, 99.280%, 99.431% y 98.319%, respectivamente, con un interés al vencimiento del 8.179%, 6.097 %, 8.553%
y 6.755%, respectivamente. Los Documentos por Pagar con vencimiento en 2025 se emitieron en dos partes, por U.S.$400 millones de dolares y U.S.$200
millones de doélares, a un precio de 98.081% y 98.632%, respectivamente, con una tasa de interés al vencimiento de 6.802% y 6.787%, respectivamente. El
contrato de estos Documentos por pagar contiene ciertas restricciones que limitan a la Compafiia y a sus subsidiarias restringidas de television abierta, sefales
de television restringida y exportacion de programacion, para aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de
regreso y consumar ciertas fusiones, consolidaciones o transacciones semejantes. Estos Documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2025, 2032,
2037 y 2040, estan registrados en la Comisién de Valores de los Estados Unidos (“U.S. Securities and Exchange Commission”).

S

Estos Documentos por pagar por U.S.$174.7 millones de dolares garantizados son obligaciones quirografarias de Cablemas y sus subsidiarias restringidas y
estan garantizados por dichas subsidiarias restringidas, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de
Cablemas y sus subsidiarias restringidas, y estan subordinados en derecho de pago a toda la deuda garantizada existente y futura de Cablemés y sus subsidiarias
restringidas en relacion al valor de los activos garantizados de dicha deuda. La tasa de interés anual aplicable a estos Documentos por pagar, incluyendo el
efecto por impuestos retenidos, es del 9.858% y es pagadero semestralmente. Cableméas puede anticipar el pago total o parcial de estos Documentos por pagar,
en cualquier momento antes del 15 de noviembre de 2010 més una prima adicional e intereses devengados no pagados. El contrato de estos Documentos por
pagar incluye restricciones aplicables a Cablemas y sus subsidiarias restringidas, incluyendo restricciones relativas a deuda, pagos, dividendos, inversiones,
venta de activos, y ciertas fusiones y consolidaciones. En julio de 2008, Cablemas prepag6 una parte de sus Documentos por pagar por un monto principal de
U.S.$300 mil délares en relacion con una oferta de compra de estos Documentos por Pagar a un precio de 101% de su valor nominal mas intereses acumulados
pendientes de pago.

&

En diciembre de 2007, Empresas Cablevisién y Cablemés contrataron préstamos bancarios con un banco de Estados Unidos a un plazo de cinco afios, por un
monto principal de U.S.$225 millones de dolares y U.S.$50 millones de dolares, respectivamente, para financiar la adquisicion de Letseb y Bestel USA (ver
Nota 2). El interés anual sobre estos préstamos seran pagaderos trimestralmente a la tasa LIBOR mas un margen aplicable que puede ir desde el 0.475% al
0.800% en funcién de ciertas razones financieras. Al 31 de diciembre de 2009, el margen aplicable para Empresas Cablevision y Cablemas fue 0.525% y
0.600%, respectivamente. Bajo los términos de estos contratos, Empresas Cablevisién y sus subsidiarias y Cablemas y sus subsidiarias requieren mantener (a)
ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados, y (b) ciertas restricciones, principalmente en deuda, gravamenes, inversiones y
adquisiciones, desembolsos de capital, ventas de activos, consolidaciones, fusiones y transacciones similares.

g

Incluye $1,107,200 en 2008 en relacion con un pagaré que no genera intereses por un monto principal de U.S.$80 millones de délares con un vencimiento en
agosto de 2009, este importe fue reconocido originalmente por el Grupo, y garantizado por la Compafia, como una obligacién a largo plazo, en relaciéon con la
adquisicion de Letseb y Bestel USA en diciembre de 2007 (ver Nota 2). En 2008, este pasivo fue sustituido bajo términos similares por un pagaré que no genera
intereses por un monto de U.S.$80 millones de ddlares pagaderos a una institucion financiera extranjera. En marzo de 2009, la Compariia llegd a un acuerdo de
compra con el titular del pagaré y adquirio dicho titulo en un monto de U.S.$78.6 millones de délares ($1,206,210) . Esta linea también incluye en 2008 y 2009,
documentos por pagar a bancos con vencimientos en 2010, con tasas de interés anual de 1.25 puntos arriba de la tasa LIBOR.

(5

Incluye en 2008 y 2009, los saldos por pagar de préstamos a largo plazo por un monto principal de $3,162,460 y $2,400,000, respectivamente, en relacién con
cierto contrato de crédito celebrado por la Compafiia con un banco mexicano, con vencimientos de 2010 hasta 2012. Los intereses de este préstamo son del
10.350% anual, pagaderos mensualmente. Bajo los términos de estos contratos de crédito, la Compafiia y ciertas subsidiarias restringidas de television abierta,
sefales de television restringida y exportacion de programacion requieren mantener (a) ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses
pagados; y (b) ciertas restricciones sobre deuda, pago de dividendos, emision y venta de capital social, y gravamenes. Esta linea incluye en 2009, saldos por
pagar de créditos a corto plazo con vencimientos en 2010 por incorporaciéon de TVI, con tasas de interés anual de 8.35% y TIIE méas 1.50% y TIE més 2.20%,
pagaderos mensualmente.

3

El saldo de 2008 y 2009 incluye dos préstamos celebrados por Sky con bancos mexicanos por un monto principal total de $3,500,000 con vencimiento en
2016. Estos préstamos a largo plazo de Sky estan garantizados por la Compafiia e incluye un préstamo por $2,100,000 con un interés anual de 8.74% y un
préstamo de $1,400,000 con un interés anual de 8.98% que vencen en marzo y abril 2009, respectivamente, y la TIE mas 24 puntos para el remanente de
su vencimiento. Los intereses de estos dos préstamos son pagaderos mensualmente. Bajo los términos de estos contratos, Sky requiere mantener (a) ciertas
razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados; y (b) ciertas restricciones sobre deuda, gravdmenes, venta de activos, y ciertas fusiones
y consolidaciones.

7

Sky tiene el compromiso de pagar mensualmente un monto de U.S.$1.7 millones de délares por un contrato celebrado con Intelsat Corporation (anteriormente
PanAmSat Corporation) en febrero de 1999 por el servicio de recepcién y retransmisiéon de sefial satelital mediante el uso de 12 transpondedores del satélite IS-
9, el cual inici6 operaciones en septiembre de 2000. El servicio del IS-9 concluird cuando ocurra primero (a) el término de 15 afios o (b) la fecha en que el IS-9
quede fuera de servicio. Las obligaciones de Sky bajo el contrato del IS-9 estan proporcionalmente garantizadas por la Compafiia y los demas socios de Sky con
base en sus respectivas partes de interés (ver Notas 6y 11).

® Incluye arrendamientos financieros por pagar, con vencimientos entre 2010 y 2022.

En septiembre de 2008, Sky prepago el saldo remanente de los Documentos por pagar con vencimiento en 2013, por un monto de U.S.$11.3
millones de ddlares. El importe total pagado por Sky de acuerdo con este prepago fue de U.S.$12.6 millones de dolares, incluyendo intereses
pendientes de pago y un premio de 4.6875%.

En mayo de 2009, la Compania liquid6 un crédito bancario en la fecha de vencimiento por un total de $1,162,460.

Vencimientos de deuda y obligaciones por arrendamientos financieros.
Los vencimientos de deuda en los proximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2009, son los siguientes:

2010 $ 1,433,015
2011 941,119
2012 4,597,000
2013 -
2014 -
Afios siguientes 36,445,076

$ 43,416,210




Los pagos minimos por arrendamientos financieros en los proximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2009, son como sigue:

2010 $ 372,150
2011 340,298
2012 332,955
2013 299,663
2014 287,633
Afios siguientes 233,010
1,865,709

Menos: Monto que representa el interés 463,976
$ 1,401,733

9. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo registrados en el balance general incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales,
documentos y cuentas por cobrar, créditos bursétiles clasificados como inversiones en valores conservadas a vencimiento, inversiones a su
vencimiento en la forma de fondos clasificados como inversiones disponibles para su venta, cuentas por pagar, deuda e instrumentos financieros
derivados. Para el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales, cuentas por cobrar y por pagar circulantes, y documentos por
pagar a corto plazo a bancos y otras instituciones financieras, los importes registrados se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a
corto plazo de estos instrumentos. Los valores razonables de los créditos bursatiles, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de
mercado.

El valor razonable de los préstamos que el Grupo contraté con bancos mexicanos (ver Nota 8), se estim6 utilizando la tasa de financiamiento
disponible para el Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos semejantes. El valor razonable de las inversiones en valores
conservadas a vencimiento, inversiones disponibles para su venta y los contratos de opciones en moneda extranjera, de intercambio de tasas de
interés y de opciones de acciones, se determina con base en estimaciones proporcionadas por instituciones financieras.

Los valores registrados y razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre, son como sigue:

2008 2009
Valor registrado Valor razonable Valor registrado Valor razonable
Activos:
Inversiones temporales $ 8,321,286 $ 8,321,286 $ 8,902,346 $ 8,902,346
Inversiones en valores conservadas a vencimiento (ver Nota 5) 809,115 755,997 1,169,611 1,196,146
Inversiones disponibles para su venta (ver Nota 5) - - 2,826,457 2,826,457
Pasivos:
Documentos por pagar con vencimiento
en 2011, 2018, 2025, 2032 y 2040 $ 20,371,802 $ 17,713,899 $ 27,101,119 $ 27,841,242
Documentos por pagar con vencimiento en 2037 4,500,000 4,129,740 4,500,000 4,055,580
Documentos por pagar garantizados con vencimiento
en 2015 (Cablemas) 2,417,848 2,070,282 2,285,076 2,494,549
Documentos por pagar a largo plazo a bancos mexicanos 6,662,460 6,846,264 5,900,000 6,135,443
Préstamo sindicado (Empresas Cablevision) 3,114,000 2,658,286 2,943,000 2,601,257

Préstamo sindicado (Cablemas) 692,000 593,439 654,000 572,123



Los valores registrados (con base en valores razonables estimados), importes nocionales y fechas de vencimiento de los instrumentos financieros
derivados del Grupo fueron como sigue:

2008:
Monto nocional Fecha
Instrumentos financieros derivados: Valor registrado (miles) de vencimiento
Activos:
Derivados de cobertura y negociacion:
Contratos de intercambios de tasas de interés de Sky © $ 3,472 $1,400,000 Abril 2016
Contratos de tipo de cambio futuro e intercambio de U.S.$175,000/ $1,880,375y
tasas de interés de Cablemés @ 1,464,295 U.5.$175,000/ $1,914,850 Noviembre 2015
Contratos de intercambio de tasas de interés ® 78,904 1.5.$889,736/ $9,897,573 Marzo 2009 y
marzo 2010
Contrato de riesgo de crédito © 7,913 U.S.$24,500 Octubre y diciembre 2009
Coberturas de flujos de efectivo:
Contrato de intercambio de moneda de Empresas Cablevision @ 668,945 U.5.$225,000/ $2,435,040 Diciembre 2012
Contrato de intercambio de moneda de Cablemas © 139,619 U.S.$50,000/ $541,275 Diciembre 2012
Total activos $ 2,363,1480
Pasivos:
Derivados de cobertura y negociacion:
Contratos de tipo de cambio futuro y opcién de
intercambio de tasas de interés de Cablemés @ $ 600,819 U.S.$175,000/$1,914,850 Noviembre 2015
Contrato de intercambio de tasas de interés ® 3,831 1.5.$690,000/ $7,735,198 Marzo 2010
Total pasivos $ 604,650
2009:
Monto nocional Fecha
Instrumentos financieros derivados: Valor registrado (miles) de vencimiento
Activos:
Derivados de cobertura y negociacion:
Contratos de tipo de cambio futuro Cablemés ® $ 1,577 U.S.$13,000/ $170,908 Enero, febreroy
marzo 2010
Contratos de tipo de cambio futuro e intercambio de U.S.$175,000/ $1,880,375y
tasas de interés de Cablemés @ 1,001,055 U.S.$175,000/ $1,914,850 Noviembre 2015
Contratos de intercambio de tasas de interés ® 5,141 U.5.$200,000/ $2,165,550 Marzo 2010
Coberturas de flujos de efectivo:
Contrato de intercambio de moneda de Empresas Cablevision @ 419,974 U.S.$225,000/ $2,435,040 Diciembre 2012
Contrato de intercambio de moneda de Cablemas © 91,804 U.S.$50,000/ $541,275 Diciembre 2012
Contratos de intercambio de tasas de interés ® 25,845 U.S.$1,650,000/ $21,240,300 Marzo y mayo 2011
Total activos $ 1545396 ®
Pasivos:
Derivados de cobertura y negociacion:
Contratos de tipo de cambio futuro y opcién de
intercambio de tasas de interés de Cablemas @ $ 486,228 U.S.$175,000/$1,914,850 Noviembre 2015
Contrato de intercambio de tasas de interés de Sky © 26,410 $1,400,000 Abril 2016
Contrato de derivados de Cablemas © 10,990 U.S.$7,176 Diciembre 2010 a febrero 2018

Total pasivos $ 523,628

(@)

Incluye instrumentos financieros derivados a corto plazo por $46,588 y $6,718 en 2008 y 2009, respectivamente, que fueron incluidos en otras cuentas y
documentos por cobrar, neto en los balances generales consolidados.

En 2005, 2006 y 2007, Cablemas celebré con una institucion financiera extranjera contratos de tipos de cambio futuro, intercambio de tasas de interés y una
opcion de intercambio de tasas de interés, para cubrir los riesgos de fluctuacion cambiaria y tasa de interés sobre los documentos por pagar garantizados con
vencimiento en 2015. Bajo los términos de estos contratos, (i) en 2015, Cablemas recibird y hara pagos por montos nocionales de U.S.$175 millones de dblares
y $1,880,375, respectivamente, (ii) Cablemas efectlia pagos semestrales calculados con base en un monto nocional de U.S.$175 millones de dolares a una
tasa anual del 2.88%; (iii) Cablemas recibe pagos semestrales calculados con base en un monto nocional de U.S.$175 millones de délares a una tasa anual de
9.375%, y Cablemas efectlia pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 9.07% hasta diciembre 2010 si
el contrato de la opcion es ejercida por la contraparte, y hasta 2015 si el contrato de la opcién no es ejercida; vy (iv) si la contraparte ejerce la opcién, Cableméas
recibiria pagos mensuales calculados sobre un monto nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 7.57%, y Cablemas efectuaria pagos mensuales calculados
sobre el mismo monto nocional a una tasa de interés anual flotante de TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) a 28 dias. El Grupo registré el cambio
de valor razonable de estas transacciones en el costo integral de financiamiento (utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria). En febrero de 2010, Cablemas
cancel6 los contratos de tipo de cambio futuro e intercambio de tasas de interés y celebré contratos con una institucion financiera extranjera para cubrir los
riesgos de fluctuacion cambiaria y tasas de interés por U.S.$175 millones de ddlares en relacion con sus Documentos por pagar garantizados con vencimiento en
2015. Bajo los términos de estos contratos, (i) en 2015, Cablemés recibira y hara pagos por montos nocionales de U.S.$ $175 millones de délares y $1,880,375,
respectivamente; (ii) Cablemas efectia pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,880,375 a una tasa anual de TIIE mas 182.3 puntos
base, y Cablemés recibe pagos semestrales calculados con base en un monto nocional de U.S.$175 millones de dolares a una tasa anual de 6.445%; (iii)
Cablemas recibe pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,880,375 a una tasa anual de TIIE mas 182.3 puntos base, y Cablemas



efectlia pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,914,850 a una tasa anual de 9.172% hasta diciembre de 2010 si el contrato de la
opcion es ejercida por la contraparte, y hasta 2015 si el contrato de la opcién no es ejercida; y (iv) si la contraparte ejerce la opcién, Cablemas recibiria pagos
mensuales calculados sobre un monto nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 7.57%, y Cablemas efectuaria pagos mensuales calculados sobre el mismo
monto nocional a una tasa de interés anual de TIIE a 28 dias.

® Para reducir los efectos adversos de los tipos de cambio sobre los documentos por pagar con vencimientos en 2011, 2018, 2025, 2032 y 2040, durante
2004, 2005 y 2009, la Compaifiia celebré contratos de intercambio de tasas de interés con varias instituciones financieras, que permiten la cobertura contra
la depreciacion del peso mexicano en pagos de interés que seran efectuados en 2009, 2010 y 2011. Bajo los términos de estos contratos, la Compafiia recibe
pagos semestrales con base en el monto nocional total de U.S.$889.7 millones de délares y U.S.$1,850 millones de dolares, al 31 de diciembre de 2008 y
2009, respectivamente, a una tasa anual promedio del 7.37% vy 6.76%, respectivamente, y la Compafia efectla pagos semestrales con base en un monto
nocional total de aproximadamente $9,897,573 y de $ 23,405,850, al 31 de diciembre de 2008 y 2009, respectivamente, a una tasa anual promedio del 8.28%
y 7.03%, respectivamente, sin intercambiar el monto nocional sobre el cual se determinan los pagos. En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007,
2008 y 2009, la Compafiia registro una utilidad (pérdida) de $1,440, $96,878 y $(25,280), respectivamente, en el costo integral de financiamiento (utilidad
o pérdida por fluctuacion cambiaria) derivada del cambio en el valor razonable de estas transacciones, y en el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, la
Compafiia reconocié una utilidad de $25,845 en el capital contable consolidado como otros componentes de la (pérdida) utilidad integral acumulada atribuible
a la participacion controladora derivada del cambio en el valor razonable de esta transaccion. En noviembre de 2005, el Grupo contratd opciones que permiten
a la contraparte extender el vencimiento de estos contratos de intercambio por un afio adicional sobre un monto nocional de U.S.$890 millones de ddlares. En
enero de 2008, el Grupo terminé una parte de estos contratos de opcién por un monto nocional de U.S.$200 millones de ddlares, sin obtener una utilidad o
pérdida significativa. En marzo de 2009, el Grupo termin6 el remanente de estos contratos de opcidén por un monto nocional de U.S.$690 millones de dolares,
sin obtener una utilidad o pérdida significativa.

©  Para cubirir los efectos adversos sobre ciertas inversiones a largo plazo que vencen en octubre de 2011 y enero de 2012 , la Compaiifa celebrd contratos de riesgo
de crédito por un monto nocional de U.S.$20 millones de dolares y U.S.$4.5 millones de délares, respectivamente, los cuales vencen en el cuarto trimestre de
2009.

@ En diciembre de 2007, en relacién con la emision de los U.S.$225 millones de dolares de deuda a largo plazo, Empresas Cablevision celebré un contrato de
intercambio de moneda para cubrir el riesgo de tasa de interés y el riesgo de fluctuacién de moneda extranjera en dicha deuda a largo plazo. Bajo este contrato,
Empresas Cablevision recibe pagos de cupones a tasa variable en dolares estadounidenses a una tasa de LIBOR a 90 dias méas 42.5 puntos base, y realiza pagos
por un monto principal en délares estadounidenses, un intercambio de tasa fija para el pago de cupones en pesos mexicanos asi como una tasa de interés anual
de 8.3650%, y pagos por un monto principal en pesos mexicanos. Al final del intercambio, Empresas Cablevision recibird un monto principal de U.S.$225.0
millones de dolares, en intercambio de $2,435,040 pesos. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, este contrato calificaba como cobertura de flujos de efectivo,
y por lo tanto el Grupo ha registrado el cambio en el valor razonable como una utilidad de $649,548 y $400,577, respectivamente, junto con una pérdida por
fluctuacion cambiaria por realizar de $656,505 y $485,505, respectivamente, correspondiente a deuda a largo plazo, en el capital contable consolidado como
otros componentes de la utilidad o pérdida integral acumulada.

© En diciembre de 2007, en relacién con la emision de los U.S.$50 millones de dolares de deuda a largo plazo, Cablemés celebré un contrato de intercambio
de moneda para cubrir el riesgo de tasa de interés y el riesgo de fluctuacion de moneda extranjera en dicha deuda a largo plazo. Bajo este contrato, Cablemas
recibe pagos de cupones a tasa variable en délares estadounidenses a una tasa de libor a 90 dias mas 52.5 puntos base, y pagos por un monto principal en
doélares estadounidenses, un intercambio de tasa fija para el pago de cupones en pesos mexicanos asi como una tasa de interés anual de 8.51%, y pagos por un
monto principal en pesos mexicanos. Al final del intercambio, Cablemas recibira un monto principal de U.S.$50 millones de délares, en intercambio de $541,275
pesos. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, este contrato calificaba como cobertura de flujos de efectivo, y por lo tanto el Grupo ha registrado el cambio en
el valor razonable como una utilidad de $169,893 y $122,421, respectivamente, junto con una pérdida por fluctuacion cambiaria por realizar de $173,360 y
$138,670, respectivamente, correspondiente a deuda a largo plazo, en el capital contable consolidado como otros componentes de la utilidad o pérdida integral
acumulada.

O En febrero de 2004, Sky celebré contratos de intercambio de tasas de interés por un monto de U.S.$300 millones de dblares, para cubrir una porcion de su riesgo
en doélares en relacion con sus documentos por pagar en 2013. Bajo los términos de estos contratos, Sky recibié pagos semestrales calculados con base en el
monto nocional total de U.S.$11.3 millones de ddlares a una tasa anual del 9.375%, y Sky hizo pagos mensuales calculados con base en un monto nocional
total de $123,047 a una tasa anual del 10.25%. Estas transacciones concluyeron en septiembre de 2008. Sky reconocié el cambio en el valor razonable de estas
transacciones en el costo integral de financiamiento (utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria). En diciembre de 2006, Sky celebré contratos de derivados
por el periodo de abril de 2009 a abril de 2016 para cubrir la tasa de interés variable de exposicion resultante de un préstamo en pesos mexicanos. En virtud
de esta transaccion, Sky recibe pagos de 28 dias sobre la base de un monto nocional total de $1,400,000 a una tasa variable anual de TIIE méas 24 puntos base,
y realiza pagos con base en el mismo monto nocional a una tasa anual fija de 8.415 %. El Grupo reconoci6 el cambio en el valor razonable de esta transaccion
en el costo integral de financiamiento (intereses pagados).

® Cablemas celebré diertos contratos de arrendamiento que incluyen obligaciones denominadas en doélares. El Grupo reconocié el cambio en el valor razonable
de esta transaccion en el costo integral de financiamiento como una utilidad o pérdida por fluctuacion cambiaria.

™ Al 31 de diciembre de 2009, Cablemés tenia contratos de moneda extranjera a futuro para cubrir sus requerimientos de flujo de efectivo sobre un monto nocional
de U.S.$13 millones de dolares, para intercambiar délares estadounidenses y pesos mexicanos a un tipo de cambio promedio de $13.15 por U.S.$1.00 ddlar en
2010.

Ciertas compafiias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones y prestaciones de retiro para la
mayoria de sus trabajadores. Adicionalmente, el Grupo adoptd un plan de pensiones de beneficios definidos para ejecutivos. Todos los beneficios
por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigliedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a trabajadores que
renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Compafiias del Grupo tienen primas de antigliedad que son mayores a
los requerimientos legales. Después de la edad de retiro, los trabajadores no tienen derecho a primas de antigliedad adicionales.

Los importes por retiro y terminacién se determinan actuarialmente, considerando el valor presente neto de inflacién de todos los beneficios
futuros estimados proporcionalmente a cada afio, desde la fecha de contratacion hasta la edad de 65 afios. El Grupo ha utilizado una tasa de
descuento del 4% y una escala de sueldos del 2% en 2007, 2008 y 2009. El Grupo ha utilizado una tasa de rendimientos de los activos del
plan del 9.3%, 20.4% y 14.2% en 2007, 2008 y 2009, respectivamente. El Grupo realiza contribuciones voluntarias a los fondos de pensiones
y primas de antigliedad, las cuales son generalmente deducibles para efectos fiscales. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, los activos del plan
estaban invertidos en un portafolio integrado principalmente por titulos de capital y deuda (incluyendo acciones de la Compafiia). Los beneficios
por pensiones y primas de antigliedad son pagados cuando estos son exigibles.



La conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos y (pasivo) activo neto proyectado al 31 de diciembre es como sigue:
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2008 Prima de 2009

Total Pensiones antigiiedad Indemnizaciones Total
Obligaciones por beneficios adquiridos $ 97,551 $ 114,771 $ 276 $ - $ 115,047
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,744.917 1,045,597 266,834 557,251 1,869,682
Obligaciones por beneficios definidos 1,842,468 1,160,368 267,110 557,251 1,984,729
Valor razonable de los activos del plan 1,404,589 1,249,707 499,922 - 1,749,629
Situacion de los activos del plan (437,879) 89,339 232,812 (557,251) (235,100)
Costo por servicios pasados no reconocidos por pasivo de transicion 156,120 71,150 36,686 5,762 113,598
Costo por servicios pasados no reconocidos por modificaciones al plan 49,072 124,849 (63,459) 655 62,045
(Ganancia) pérdida actuarial neta (119,703) (304,281) 8,517 8,231 (287,533)
(Pasivo) activo neto proyectado en el balance general consolidado $  (352,390) § (18,943)  § 214,556 $ (542,603) $ (346,990)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, las partidas pendientes de amortizar por beneficios al retiro y por terminacion se amortizan en periodos de 3

a 22 afios y de 2 a 3 afios, respectivamente.

Los componentes del costo neto del periodo del plan de pensiones, primas de antigliedad e indemnizaciones por los afios terminados el 31 de

diciembre de 2007, 2008 y 2009 se integraban como sigue:

2007 2008 2009
Costo laboral $ 97,878 $ 115,598 $ 125,269
Costo financiero 55,804 124,719 139,505
Costo laboral de servicios pasados - 3,947 1,583
Rendimientos de los activos del plan (168,141) (321,805) (192,372)
Amortizaciones (9,280) 83,008 (15,789)
(Beneficio) costo neto $ (23,739 $ 5,467 $ 58,196

El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan y situacion de los fondos al 31 de diciembre de 2008 y 2009, asociados con

beneficios a empleados por retiro y terminacion, se presentan como sigue:

2008 Prima de 2009
Total Pensiones antigiiedad Indemnizaciones Total
Beneficios definidos
Al'inicio del afio $ 1,547,809 $ 1,098,111 $ 274,043 $ 470,314 $ 1842468
Costo laboral 115,598 61,937 25,480 37,852 125,269
Costo financiero 124,719 86,368 20,839 32,298 139,505
(Ganancia) pérdida actuarial (153,921) (65,711) (39,380) 14,235 (90,856)
Pasivo de transicion 142,581 - - - -
Beneficios pagados (43,550) (20,337) (16,805) (13,136) (50,278)
Adquisicién de compafias 109,232 - 2,933 15,688 18,621
Al final del afio 1,842,468 1,160,368 267,110 557,251 1,984,729
Valor razonable de los activos del plan
Al'inicio del afio 1,628,730 1,024,239 380,350 - 1,404,589
Rendimiento de los activos del plan 321,805 136,104 56,268 - 192,372
(Ganancia) pérdida actuarial (516,813) 109,577 69,579 - 179,156
Aportaciones 8,346 - 7,499 - 7,499
Beneficios pagados (37,479) (20,213) (13,774) — (33,987)
Al final del afio 1,404,589 1,249,707 499,922 - 1,749,629
Situacion de los fondos $ (437879 § 89,339 $ 232,812 $  (557,251) §  (235,100)
El promedio ponderado de la asignacién de recursos de los activos del plan al 31 de diciembre fue el siguiente:
2008 2009
Instrumentos de capital 62.6% 46.0%
Instrumentos de renta fija 37.4% 54.0%
Total 100.0% 100.0%

M Los activos del plan incluyen al 31 de diciembre de 2008 y 2009 acciones del Grupo con un valor razonable de $879,029 y 779,920, respectivamente.
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Los cambios en el pasivo (activo) neto proyectado al 31 de diciembre fueron como sigue:

2008 Prima de 2009

Total Pensiones antigiiedad Indemnizaciones Total
Pasivo (activo) neto proyectado al inicio del afio $ 314,921 $ (18,751)  § (92,098 $ 463,239 $ 352,390
(Beneficio) costo neto del periodo 5,467 37,817 (114,512) 134,891 58,196
Utilidad actuarial (41,215) - - (49,765) (49,765)
Aportaciones (8,346) - (7,499) - (7,499)
Beneficios pagados (6,071) (123) (3,033) (13,136) (16,292)
Adquisicion de compafiias 87,634 - 2,586 7,374 9,960
Pasivo (activo) neto proyectado al final del afio $ 352,390 $ 18,943 $ (214,556)  $ 542,603 $ 346,990

Los beneficios a empleados por retiro y terminacion al 31 de diciembre, y los ajustes actuariales por el afio terminado el 31 de diciembre, fueron
Ccomo sigue:

2005 2006 2007 2008 2009

Pensiones

Obligaciones por beneficios definidos $ 769,913 § 834123 $ 872,167 $ 1,098,111 $ 1,160,368

Activos del plan 1,053,033 1,254,603 1,153,205 1,024,239 1,249,707

Situacion del fondo 283,120 420,480 281,038 (73,872) 89,339

Ajustes por experiencia® (510,763) (644,624) (435,665) (134,388) (304,281)
Prima de antigiiedad

Obligaciones por beneficios definidos $ 2711299 § 270,088 $ 261,941 $ 274,043 $ 267,110

Activos del plan 486,482 548,355 475,525 380,350 499,922

Situacidn del fondo 215,183 278,267 213,584 106,307 232,812

Ajustes por experiencia® (9,027) (92,444) (7,569) 9,533 8,517
Indemnizaciones

Obligaciones por beneficios definidos $ 314215 § 370379 $ 413,701 $ 470,314 $ 557,251

Activos del plan - - - - -

Situacion del fondo (314,215) (370,379) (413,701) (470,314) (557,251)

Ajustes por experiencia® - 14,129 (25,682) 5,152 8,231

(M Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan.

11. Compromisos y contingencias
Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tenia compromisos por un monto total de $321,642, de los cuales $159,864, eran compromisos relativos al
negocio de juegos de la Compafia, $8,375, eran compromisos para la adquisicion de equipo técnico de television, $133,268, eran compromisos

para la adquisicion de aplicaciones de computo y servicios relativos, y $20,135 eran compromisos de construccion para mejoras a edificios e
instalaciones técnicas.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tenia los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizaciéon de transpondedores satelitales (sin
incluir la utilizacion de los transpondedores para el servicio de DTH descritos abajo):

Miles de ddlares

2010 US$ 11,026
2011 9,456
2012 6,467
2013 2,760
2014 y afios siguientes 6,226

US$ 35935

El Grupo ha garantizado el 58.7% de los compromisos minimos de Sky por la utilizacién de transpondedores satelitales en un periodo que termina

en 2015. Al 31 de diciembre 2009, esta garantia se estima en un monto total aproximado de U.S.$68.9 millones de ddlares (sin descontar a valor
presente) (ver Notas 8 y 9).

La Compania otorgd avales a bancos mexicanos por préstamos directos a Sky por un monto total de $3,500,000, mismos que estan reflejados
como pasivos en el balance general consolidado del Grupo al 31 de diciembre de 2009 (ver Nota 8).



El Grupo tiene arrendamientos, principalmente de su negocio de Juegos, bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo que vencen
hasta el 2047. Al 31 de diciembre de 2009, los compromisos anuales no-cancelables (sin descontar a valor presente) son los siguientes:

2010 $ 208,758
2011 154,519
2012 145,153
2013 44,203
2014 10,187
Afios siguientes 154,502

$ 717,322

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tenfa compromisos de aportaciones de capital en 2010 relacionados con su interés del 40.5% en La Sexta
por aproximadamente €21.5 millones ($403,015). En el primer trimestre de 2010, el Grupo hizo préstamos a La Sexta de acuerdo con esos
compromisos por un monto de €8.35 millones ($152,972) (ver Nota 5).

En noviembre de 2007, Sky y Sky Brasil Servicos Ltda. (“Sky Brasil”) llegaron a un acuerdo con Intelsat Corporation y una de sus afiliadas, para
construir y lanzar un nuevo satélite con 24 transpondedores (“IS-16") el cual estard dedicado al servicio de Sky y Sky Brasil durante la vida
estimada de 15 afios de servicio del satélite. El satélite 1S-16, el cual fue lanzado durante el primer trimestre de 2010, proporcionaré un respaldo
para ambas plataformas y también duplicara la capacidad actual de Sky. El acuerdo contempla un pago Unico correspondiente a Sky por un monto
total de U.S.$138.6 millones de ddlares, en dos partes: la primera de U.S.$27.7 millones de dolares que fue pagada en el primer trimestre de
2010, y la segunda de U.S.$110.9 millones de ddlares que sera pagada en el primer trimestre de 2011. El acuerdo también contempla el pago
correspondiente a Sky por un cargo mensual por servicio de U.S.$150 mil dolares que sera pagado a partir de la fecha de inicio del servicio (abril
de 2010) y hasta septiembre de 2015.

En marzo de 2010, la Compania anuncié que Sky celebré un acuerdo con una subsidiaria de Intelsat, S.A. (“Intelsat”), para arrendar 24
transpondedores en el satélite IS-21 de Intelsat, que se utilizaran principalmente para la recepciéon de sefiales y proporcionar servicios de
retransmision durante la vida estimada de 15 afios de servicio del satélite. El satélite 1S-21 reemplazaria al 1IS-9 como principal satélite de
transmisién de Sky, y se espera que inicie su servicio en el cuarto trimestre de 2012.

De acuerdo con la amnistia fiscal prevista por las disposiciones fiscales mexicanas, el Grupo realizé pagos en 2008 a las autoridades fiscales
mexicanas por un monto total de $88,109 para liquidar (i) una notificacion en relacion con el pago anual del impuesto al activo por el afio
terminado el 31 de diciembre de 1994; y (ii) reclamaciones por impuestos sobre la renta retenidos en relacion con adquisiciones de derechos de
exclusividad de ciertos jugadores de futbol de entidades extranjeras entre 1999 y 2002. Estos pagos fueron provisionados por el Grupo al 31 de
diciembre de 2007 (ver Nota 17).

El 15 de febrero de 2010, la Compafifa y NIl Holdings, Inc. anunciaron que han firmado un contrato bajo el cual, entre otras operaciénes, el Grupo
invertird U.S.$1,440 millones de ddlares en efectivo por el 30% del capital de Comunicaciénes Nextel de México, S.A. de C.V. (“Nextel México”),
como sigue: U.S.$1,140 millones de ddlares en 2010y la inversion restante en tres anualidades iguales. La inversion del Grupo y otras operaciones
contempladas por este contrato estan condicionadas a que Nextel México y el Grupo obtengan las licencias para el uso de cierta cantidad de
espectro en México y otras condiciones de cierre.

Univision

El 22 de enero de 2009, la Compafiia y Univision anunciaron una modificacién al Contrato de Licencia de Programacion (“Program License
Agreement” o “PLA”), entre Televisa y Univision. El PLA modificado, que vence en 2017, incluye un célculo de regalias simplificado que se espera
que resulte en mayores regalias para la Compafiia, asi como la obligacién a cargo de Univision de proveer, a partir del 2009, cierto monto minimo
anual de publicidad garantizada, con un valor de U.S.$66.5 millones de délares para el afio fiscal de 2009, sin costo, para la promocion de los
negocios del Grupo. No obstante lo anterior, la Compafifa no puede predecir si los pagos futuros de regalias se veran incrementados.

En relacion con la modificacion al PLA y como resultado de otros acuerdos, Televisa y Univision se desistieron de ciertas demandas que estaban
pendientes en una Corte de Distrito en Los Angeles, California, con excepcion de una contrademanda interpuesta por Univision en octubre de
2006, en donde Univision buscaba obtener una declaracién judicial de que en o a partir del 19 de diciembre de 2006, de acuerdo con el PLA,
Televisa no puede transmitir o permitir a terceros que transmitan, programacién de televisién en los Estados Unidos por medio de Internet (la
“Contrademanda de Internet de Univision”).

La Contrademanda de Internet de Univision fue desahogada en un juicio, sin jurado, ante el Juez Philip S. Gutierrez (el “Juez”) a partir del 9
de junio de 2009. El 17 de julio de 2009, después de concluido el juicio, el Juez emiti6 una resolucién escrita, favorable para Univision. Por
resolucion de fecha 3 de agosto de 2009, el Juez determiné: “Bajo el PLA de 2001 entre Univision y Televisa, se prohibe a Televisa dar acceso a
sus Programas, segun dicho término se define en el PLA, a espectadores en los Estados Unidos via Internet.” EI 17 de agosto de 2009 Televisa
interpuso un recurso de apelacion en contra de esta resolucion y present6 su escrito inicial de apelacion el 12 de febrero de 2010. Con fecha 17 de
marzo de 2010, Univision presentd su escrito de oposicion al recurso de apelacion de Televisa, y el 5 de abril de 2010 Televisa presentd un escrito
de respuesta al mismo. La Corte determinara si las partes rendiran argumentos en forma verbal y cuando emitira una decision. La resolucion del
Juez no otorga a Univision el derecho de distribuir el contenido de Televisa a través de Internet, y esta decision no tiene efecto en los negocios
actuales del Grupo, ya que el Grupo no obtiene ingresos por la transmisién de contenido de video a través de Internet en los Estados Unidos.

La Compafiia no puede predecir como afectara el resultado de este litigio su relacién de negocios con Univision con respecto a la distribucion de
derechos de Internet en los Estados Unidos.

Existen otras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, relacionadas con sus negocios y operaciones. En opinion de la
Administracion del Grupo, ninguna de estas acciones tendra un efecto material adverso sobre la posicion financiera o resultados de operaciones
del Grupo.



12. Capital social, plan de compra de acciones y plan de retencion a largo plazo
Capital social

La Compafifa tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones
Serie “L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D” son acciones de voto
limitado y con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacion. Las Acciones Serie “L” son acciones de voto
restringido.

Las acciones de la Compafifa cotizan en México, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”), cada CPO representa 117
acciones integradas por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones Serie “D” y 35 Acciones Serie “L”; y en los Estados Unidos
cotizan en la forma de Global Depositary Shares (“GDS”), cada uno representando cinco CPOs. Los tenedores de CPOs que sean de nacionalidad
extranjera no tienen derechos de voto con respecto a las Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B” y Acciones Serie “D”.

Al 31 de Diciembre de 2009, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Adquiridas por un Adquiridas por una

Autorizadas y Recompradas por fideicomiso de la subsidiaria de la
emitidas la Compania @ Compaiiia © Compaiiia © En circulacion
Acciones Serie “A” 119,879.1 (331.9) (6,843.8) (1,173.4) 111,530.0
Acciones Serie “B” 55,995.3 (292.1) (3,524.2) (598.4) 51,580.6
Acciones Serie “D” 85,333.7 (464.7) (1,889.8) (919.2) 82,060.0
Acciones Serie “L” 85,333.7 (464.7) (1,889.8) (919.2) 82,060.0
Total de acciones 346,541.8 (1,553.4) (14,147.6) (3,610.2) 327,230.6
Acciones en la forma de CPOs 285,257.5 (1,553.4) (6,317.4) (3,072.6) 274,314.1
CPOs 2,438.1 (13.3) (53.9) (26.3) 2,344.6

M Al 31 de diciembre de 2009, el capital social autorizado y emitido ascendia a $10,019,859 (nominal $2,368,792).

@ En 2007, 2008 y 2009, la Compafiia recompré 7,861.2, 2,698.2 y 1,553.5 millones de acciones, respectivamente, en la forma de 67.2, 23.1 y 13.3 millones de
CPOs, respectivamente, por un monto de $4,049,902, $1,112,568 y $705,068, respectivamente, en relacion con un programa de recompra que fue aprobado
por los accionistas de la Compafiia y ejercido discrecionalmente por la Administracion. En abril de 2007, 2008 Y 2009, los accionistas de la Compafiia aprobaron
la cancelacién de 8,275.8 millones, 7,146.1 millones y 1,421.2 millones de acciones del capital social, respectivamente, en la forma de 70.7 millones, 61.1
millones y 12.1 millones de CPOs, respectivamente, que fueron recompradas por la Compafiia en virtud de este programa.

®  De acuerdo con el Plan de Retencion a Largo Plazo que abajo se describe.

Bajo los estatutos de la Compafifa, el Consejo de Administracion de la Compafiia se integra de 20 miembros, de los cuales los tenedores de las
Acciones Series “A”, “B”, “D” y “L”, votando cada uno en su clase, tienen derecho a elegir once, cinco, dos y dos miembros, respectivamente.

Los tenedores de las Acciones Serie “D” tienen derecho a recibir un dividendo preferente, anual y acumulativo, equivalente al 5% del capital
nominal correspondiente a dichas acciones ($0.00034177575 nominal por accion) antes de cualquier dividendo pagadero a los tenedores de las
Acciones Series “A”, “B” y “L”. Los tenedores de las Acciones Series “A”, “B”, y “L” tienen el derecho de recibir el mismo dividendo aplicable a
los tenedores de las Acciones Serie “D”, si los accionistas declaran dividendos adicionales al dividendo aplicable a los tenedores de las Acciones
Serie “D” que tienen derecho. En caso de que la Compafiia sea liquidada, las Acciones Serie “D” tendréan preferencia para liquidarse a un valor de
$0.00683551495 nominal por accion, antes de hacer cualquier distribucion con respecto a las Acciones Series “A”, “B” y “L”.

Al 31 de diciembre de 2009, el valor fiscal actualizado del capital social era de $25,474,063. En el caso de cualquier reduccién de capital en exceso
del valor fiscal actualizado del capital social de la Compafiia, dicho exceso sera tratado como dividendos para efectos fiscales (ver Nota 13).

Plan de compra de acciones

La Compafiia adopt6 un plan de acciones (el “Plan”), el cual establece, en conjunto con el plan de acciones a empleados que se describe abajo, la
asignacion de opciones para venta de hasta el 8% de su capital social a ciertos ejecutivos del Grupo. De acuerdo con este Plan, al 31 de diciembre
de 2009, la Compafiia habfa asignado aproximadamente 117.4 millones de CPOs, a precios de mercado y sujeto a ciertas condiciones que
establecen, entre otras cosas, la permanencia de los ejecutivos en el Grupo por periodos de hasta cinco afios a partir de la fecha de asignacion de
acciones. Las acciones vendidas de acuerdo con este Plan, que ha sido registrado de acuerdo con la Ley de Valores de los Estados Unidos, sélo
podran ser transferidas a los participantes cuando hayan sido cumplidas las condiciones establecidas por el Plan y los contratos respectivos.

Durante 2007, 2008 y 2009, aproximadamente 7.8 millones de CPOs, 2.0 millones de CPOs, y 0.1 millones de CPOs, respectivamente,
fueron liberados y transferidos a los participantes para ser ejercidos de acuerdo con este Plan, por un monto de $123,653, $24,306 y $371,
respectivamente.

Plan de retencion a largo plazo

La Comparifa adoptd un plan de acciones a empleados denominado Plan de Retencién a Largo Plazo (el “Plan de Retencién”) que complementa
al Plan descrito anteriormente, el cual establece la asignacion y venta de acciones del capital social de la Compafiia a ciertos empleados del Grupo.
De acuerdo al Plan de Retencién, al 31 de diciembre de 2008 y 2009, la Compafifa habia asignado aproximadamente 76.3 millones de CPOs y
100.5 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, respectivamente, a precios de ejercicio que flucttan entre $13.45 y $60.65 por CPO, sujetos a
ciertas condiciones, incluyendo ajustes con base en la utilidad de operacion consolidada del Grupo y periodos de ejercicio entre 2008 y 2012. En
2009 y enero de 2010, aproximadamente 11.7 millones de CPOS y 13.7 millones de CPOs, respectivamente, fueron liberados y transferidos a los
participantes para ser ejercidos de acuerdo con este Plan de Retencién, por un monto de $112,009 y $88,652, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009, el Plan de Retencién tenia aproximadamente 4.7 millones de CPOs o CPOs equivalentes, que han sido reservados
para un grupo de empleados, y pueden ser asignados a éstos a un precio de aproximadamente $28.05 por CPO, de acuerdo con ciertas
condiciones, en periodos comprendidos entre 2013 y 2023.



De acuerdo con el Plan y el Plan de Retencion de la Compafiia, el Grupo determiné el gasto por compensacion con base en acciones (ver Nota 1
(r)), mediante la utilizacion del modelo de valuacion “Black-Scholes” en la fecha en que las acciones fueron asignadas al personal de conformidad
con los planes de compensacion con base en acciones del Grupo, sobre los siguientes convenios y supuestos que se presentan como promedios
ponderados a la fecha de adquisicion:

Plan de compra de acciones Plan de retencion a largo plazo
Convenios:
Afio de asignacion: 2003 2004 2004 2007 2008 2009
Nimero de CPOs o equivalentes de CPOs asignados 2,360 32,918 46,784 5,971 24,760 24,857
Vida contractual 3-5 afios 1-3 afios 4-6 afios 3-5 afios 3 afios 3 afios
Supuestos:
Tasa de dividendo 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Volatilidad esperada ™ 31.88% 21.81% 22.12% 21.98% 33.00% 31.00%
Tasa de interés libre de riesgo 9.35% 6.52% 8.99% 1.54% 8.87% 5.00%
Vida esperada de los beneficios (en afios) 4.01 afios 2.62 afios 4.68 afios 3.68 afios 2.84 afios 2.89 afios

@ La volatilidad fue determinada con base en los precios histéricos de mercado de los CPOs del Grupo.

El andlisis de los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2008 y 2009, se presenta como sigue (en pesos constantes y en miles de CPOs):

2008 2009
CPOs Precio de CPOs Precio de
0 equivalentes ejercicio 0 equivalentes gjercicio
de promedio de promedio
CPOs ponderado CPOs ponderado
Plan de Compra de Acciones:

Saldo al inicio del afio 13,316 14.13 10,211 13.96
Otorgados 134 15.20 - -
Ejercidos (3,112) 13.67 (7,932) 13.16
Cancelados (127) 10.58 - -
Saldo al final del afio 10,211 13.96 2,279 11.82
Beneficios que pueden ser ejercidos al final del afio 10,169 13.99 2,279 11.82

Plan de Retencion a Largo Plazo:
Saldo al inicio del afio 47,654 13.47 64,443 25.04
Otorgados 24,760 43.55 24,857 34.88
Ejercidos (7,041) 10.05 (8,735) 8.56
Cancelados (930) 9.55 (726) 30.02
Saldo al final del afio 64,443 25.04 79,839 29.75
Beneficios que pueden ser ejercidos al final del afio 9,927 9.55 12,897 6.45

Al 31 de diciembre de 2009, el promedio ponderado de la vida contractual remanente de los beneficios bajo el Plan de Acciones a Ejecutivos y el
Plan de Retencién a Largo Plazo es de 1.33 afios.

13. Utilidades retenidas

La utilidad neta del afio esta sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal, hasta que dicha reserva sea igual
al 20% del capital social, asi como a otras aplicaciones que pudiera acordar la Asamblea de Accionistas. Debido a que la reserva legal alcanzé
el 20% del monto del capital social, no se requirieron incrementos adicionales en 2007, 2008 y 2009. Esta reserva no esta disponible para
dividendos, pero puede ser utilizada para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.

En abril de 2007, los accionistas de la Compariia aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $4,506,492 ($4,384,719 nominal), el cual
consistio de $1.45 (nominal) por CPO y $0.01239316239 (nominal) por accion Serie “A”, “B”, “D” y “L”, no en la forma de CPO, y fue pagado
en mayo de 2007.

En abril de 2008, los accionistas de la Compania aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $2,229,973, el cual consistié de $0.75
por CPO y $0.00641025641 por accion Serie “A”, “B”, “D” y “L”, no en la forma de CPO, y fue pagado en mayo de 2008.

En abril de 2009, los accionistas de la Compafiia aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $5,183,020, el cual consistio de $1.75
por CPO y $0.014957264957 por accion Serie “A”, “B”, “D” y “L”, no en la forma de CPO, y fue pagado en mayo de 2009.

En diciembre de 2009, los accionistas de la Compafiia aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $3,980,837, el cual consistié de
$1.35 por CPO y $0.011538461538 por accion Serie “A”, “B”, “D" y “L”, no en la forma de CPO, y fue pagado en diciembre de 2009.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por Compafiias mexicanas en el Grupo estan sujetos a impuesto sobre la renta, si los dividendos
son pagados de utilidades que no han sido gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta. En este caso, los dividendos seran gravables al
multiplicar dichos dividendos por un factor de 1.4286 y aplicar al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%.

Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta o “CUFIN” de la Compafifa ascendia a $1,222,719. Adicionalmente, el pago
de dividendos, serfa considerado restringido bajo ciertas circunstancias en los términos de ciertos contratos de créditos en pesos (ver Nota 8).
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14. Resultado integral

La utilidad integral relativa al interés mayoritario por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, se presenta como sigue:

2007 2008 2009

Utilidad neta $ 8082463 § 70803652 & 6,007,143
Otros componentes de utilidad (pérdida) integral, neto:

Efecto por conversién de moneda extranjera, neto " 204,174 352,726 (154,482)

Resultado por tenencia de activos no monetarios, neto @ 23,491 - -

Reclasificacion de la pérdida incluida en la utilidad neta® 565,862 - -

Utilidad no realizada sobre la inversion disponible para su venta, neta de impuesto sobre la renta - - 339,881

Utilidad (pérdida) en cuentas del capital contable de afiliadas, neto® 5,382 (58,109) 39,525

Resultado por contratos de cobertura de derivados, neto de impuesto sobre la renta - 1,955 (7,142)
Total de otros componentes de la utilidad integral, neto 798,909 296,572 217,182
Utilidad integral neta $ 8,881,372 $ 8,100,224 $ 6,224,925

' En 2008 y 2009, los importes se presentan neto de provision (beneficio) de impuesto sobre la renta de $148,010 y $(70,914), respectivamente.

@ Representa la diferencia entre costos especificos (costo neto de reposicion o indice especifico) de los activos no monetarios y su actualizacién mediante el uso
del INPC, neto de impuesto sobre la renta de $7,523, (ver Nota 1(a)).

® En relacion con la disposicion del la inversién disponible para su venta de Univision del Grupo (ver Nota 17).

@ Representa ganancias o pérdidas en otras cuentas del capital contable reconocidas por el método de participacion, asi como otros componentes de la utilidad
integral reconocidos por empresas asociadas.

Los cambios en otros componentes de la (pérdida) utilidad integral acumulada por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y

2009, se muestran como sigue:

Utilidad Efecto Resultado Otros
(pérdida) en acumulado Resultado de por Efecto por Efecto componentes
emision de por Resultado inversiones tenencia de conversion acumulado de la (pérdida)
acciones de  contratos de monetario disponibles activos no de moneda de impuestos  utilidad integral
afiliadas cobertura acumulado para su venta monetarios extranjera diferidos acumulada
Saldoal 1 deenero de2007 $ 4,230,668 $ - $ (35186 $ (565,862) $ (2,660,807) $ (1552,753) $ (3,224437) $ (3,808,377)
Cambio en el afio 5,382 - - 565,862 23,491 204,174 - 798,909
Saldo al 31 de
diciembre de 2007 4,236,050 - (35,186) - (2,637,316) (1,348,579) (3,224,437) (3,009,468)
Reclasificacién a
utilidades retenidas - - 35,186 - 2,637,316 - 3,224,437 5,896,939
Cambio en el afio (58,109) 1,955 — — 352,726 — 296,572
Saldo al 31 de
diciembre de 2008 4,177,941 1,955 - - - (995,853) - 3,184,043
Cambio en el afio 39,525 (7,142) — 339,881 — (154,482) - 217,782
Saldo al 31 de
diciembre de 2009 $ 4217466 $ (B187) § $ 339881 $ $ (1,150,335 $ $ 3,401,825

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios al 31 de diciembre de 2007 se presenta neto de impuesto sobre la renta diferido
de $382,891.

En relaciéon con ciertas disposiciones de las NIF que son aplicables a partir del 1 de enero de 2008, relativas a la reclasificacién a utilidades
retenidas de ciertos saldos que fueron reconocidos en otros componentes del resultado integral de acuerdo con lineamientos contables anteriores,
el Grupo reclasifico a utilidades retenidas los saldos de las cuentas de pérdida acumulada por tenencia de activos no monetarios, pérdida
monetaria acumulada y el efecto acumulado de impuestos sobre la renta diferidos, por un monto de $5,896,939.

15. Participacion no controladora
La participacion no controladora al 31 de diciembre, se integraba como sigue:

2008 2009
Capital social @ $ 2,294,678 $ 2,158,701
Prima en emision de acciones 1,082,001 2,740,712
Reserva legal 99,622 140,259
Utilidades retenidas de afios anteriores ¥ 865,486 675,751
Utilidad neta del afio 927,005 575,554
Otros componentes de la utilidad integral:
Efecto acumulado por contratos de cobertura de derivados, neto de impuesto sobre |a renta 1,295 (23,546)
Efecto acumulado por efecto en conversion en moneda extranjera 12,260 4,926
Otros (49,513) 29,995

$ 5232834 $ 6,302,352

M En junio de 2009, los accionistas de Empresas Cablevision efectuaron una contribucion de capital en efectivo para incrementar el capital social de esta subsidiaria
por un monto de $3,699,652, de los cuales, $1,811,800 fueron contribuidos por la participacién no controladora.

@ A partir del 1 de octubre de 2009, el Grupo comenzé a consolidar los activos y pasivos de TVI (ver Nota 2).



16. Transacciones con partes relacionadas
Las principales operaciones del Grupo con Compafiias afiliadas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y entidades bajo
control comun, fueron como sigue:

2007 2008 2009

Ingresos:
Produccion de programacién y derechos de transmisidn © $ 98,836 $ 69,911 $ 14,482
Servicios administrativos ® 65,586 80,297 39,425
Publicidad © 80,122 60,647 54,026
$ 244 544 $ 210,855 $ 107,933

Costos:

Donativos $ 98,029 $ 72,617 $ 107,842
Servicios administrativos © 30,101 16,577 27,750
Servicios técnicos ¥ 74,015 93,321 103,909
Otros 189,699 13,478 47,897

$ 391,844 $ 195,993 $ 287,398

@ Servicios proporcionados a Endemol en 2007 y otras afiliadas en 2007, 2008 y 2009.

® E| Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y otros servicios. Las
tarifas por estos servicios son negociadas entre las dos partes. El Grupo proporciona servicios administrativos a afiliadas, las cuales le reembolsan la némina y los
gastos respectivos.

©  Servicios de publicidad a OCEN y Volaris en 2007, 2008 y 2009.

@ En 2007, 2008 y 2009, Sky recibié servicios de una subsidiaria de DirecTV Latin America por la generacion, enlace ascendente y enlace descendente de
sefiales.

Otras transacciones con partes relacionadas llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de sus operaciones incluyen las siguientes:

(1) Una firma de consultoria de un familiar de uno de los consejeros del Grupo ha proporcionado servicios de consultoria e investigacion en
relacion con los efectos de la programacion del Grupo en su audiencia. EI monto total de honorarios por dichos servicios durante 2007, 2008
y 2009 ascendié a $20,816, $20,811 y $21,215, respectivamente.

(2) Un banco mexicano otorgd préstamos al Grupo en condiciones sustancialmente similares a aquellas ofrecidas por el banco a terceros. Algunos
miembros del Consejo del Grupo son miembros del consejo de este banco.

(3) Dos consejeros del Grupo y uno de sus consejeros suplentes son miembros del consejo asi como accionistas de una empresa mexicana que
es productora, distribuidora y exportadora de cerveza en México. Dicha empresa contrata servicios de publicidad del Grupo en relacion con la
promocion de sus productos con tarifas aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

(4) Algunos otros miembros del Consejo actual del Grupo son miembros de los consejos y/o son accionistas de otras empresas, algunas de las
cuales contrataron servicios de publicidad con el Grupo en relaciéon con la promocién de sus respectivos productos y servicios con tarifas
aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

(5) Durante 2007, 2008 y 2009, una firma de servicios profesionales en la cual un consejero actual de la Compafiia mantiene cierto interés,
proporciond servicios de asesoria legal al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. El monto total de honorarios por dichos servicios
ascendio a $21,831, $15,550 y $13,459, respectivamente.

(6) Una empresa de servicios de produccion de television, indirectamente controlada por una empresa en donde un miembro del Consejo y
ejecutivo de la Compafifa es accionista, proporciono servicios de produccion al Grupo en 2007 y 2008 , por un monto de $153,364 y $973,
respectivamente.

(7) Durante 2007, 2008 y 2009, el Grupo pagd comisiones sobre ventas a una empresa en donde un miembro del Consejo y ejecutivo de la
Compafiia es un accionista, por un monto de $49,614, $8,731 y $723, respectivamente.

(8) Durante 2007, 2008 y 2009, una empresa en donde un consejero actual y ejecutivo de la Compafiia es un accionista, adquirié servicios de
publicidad del Grupo por un monto de $189,852, $234,296 y $233,707, respectivamente.

(9) Durante 2009, una firma de servicios profesionales en la cual dos consejeros actuales de la Compafila mantienen cierto interés proporcioné
servicios financieros al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. EI monto total de honorarios por dichos servicios ascendi6 a
$13,854.

Todos los saldos significativos con Compafias afiliadas generan intereses, causando intereses a una tasa promedio de 7.7%, 8.2.% y 6.0%
en 2007, 2008 y 2009, respectivamente. Los anticipos y cuentas por cobrar son por naturaleza a corto plazo; sin embargo, no tienen fechas
especificas de vencimiento.

Los depositos y anticipos de clientes al 31 de diciembre de 2008 y 2009, incluyen depésitos y anticipos de afiliadas y otras partes relacionadas, los
cuales fueron hechos principalmente por OCEN, Editorial Clio, Libros y Videos, S.A. de C.V., y Volaris, por un monto total de $76,207 y $29,666,
respectivamente.



17. Otros gastos, neto
Otros gastos por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se analizan como sigue:

2007 2008 2009
Pérdida (utilidad) en disposicién de inversiones, neto (ver Nota 2) $ 669,473 $ 12,931 $ (90,565)
Donativos (ver Nota 16) 150,224 78,856 133,325
Servicios legales y de asesoria financiera® 191,495 21,532 188,825
Participacion de los trabajadores en la utilidad @ 20,821 217,345 37,033
Pérdida por disposicion de activos fijos 37,989 45,394 233,540
Ajustes por deterioro 493,693 609,595 1,160,094
Compensacion por la cancelacion de una opcion de compra (ver Nota 5) (462,083) - -
Otros (ingresos) gastos, neto © (148,260) 156,486 102,594

$ 953,352 $ 952,139 $ 1,764,846

M En 2007 incluye, $565,862 en relacion a la reclasificacion de la pérdida integral reconocida en otros gastos de acuerdo con la disposicion de la inversion
disponible para su venta de Univision del Grupo (ver Nota 14).

@ Incluye servicios de asesoria financiera en relacion con proyectos de planeacion estratégica y servicios profesionales relativos a ciertos litigios y otros asuntos
corporativos, neto en 2008 de $284,472 en relacion a ciertos pagos de Univision ($236,032) que previamente fueron reconocidos por el Grupo como depdsitos
y anticipos de clientes, asi como también un importe de U.S.$3.5 millones de dolares ($48,440) del acuerdo pagado por Univision a la Compafiia (ver Notas 2,
11y 16).

®  Las comparniias Mexicanas del Grupo, estan obligadas por la Ley Federal del Trabajo a pagar a sus empleados, una participacion de utilidades del 10% adicional
a las compensaciones y prestaciones contractuales. Dicho 10% esta basado en la utilidad gravable para el impuesto sobre la renta (sin considerar ajustes
inflacionarios ni compensacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores).

@ Durante 2007, 2008 y 2009, el Grupo llevé a cabo pruebas de deterioro sobre el valor contable de ciertas marcas de su segmento de Publicaciones y crédito
mercantil de ciertos negocios del segmento de Television abierta y Cable y Telecomunicaciones. Como resultado de dichas pruebas, donde reconocié un ajuste
por deterioro en crédito mercantil en 2007, y marcas y crédito mercantil en 2008 y 2009 (ver Nota 7).

® En 2007, incluye principalmente la cancelacién de una provision para ciertas contingencias en relacion con la adquisiciéon de derechos de exclusividad de ciertos
jugadores de futbol de entidades extranjeras (ver Nota 11).

18. Costo integral de financiamiento, neto
El costo integral de financiamiento por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se integraba como sigue:

2007 2008 2009
Intereses pagados $ 2,176,998 $ 2,816,369 $ 3,136,411
Intereses ganados (1,844,653) (1,299,789) (1,053,411)
(Utilidad) pérdida por fluctuacidn cambiaria, neto @ (215,897) (685,698) 890,254
Pérdida por posicion monetaria © 293,766

$ 410,214 $ 830,882 $ 2973254

M Los intereses pagados en 2007, incluyen $13,034, derivados de la actualizacion de los titulos denominados en UDIs y una pérdida neta de $1,741 y $123,242
en 2008 y 2009, respectivamente, por contratos relativos de instrumentos financieros derivados (ver Notas 8 y 9).

@ Incluye en 2007, 2008 y 2009 una (utilidad) pérdida neta por contrato de derivados en moneda extranjera de $(39,087), $(889,562) y $529,621, respectivamente.
La pérdida por fluctuacién cambiaria en 2007 por $211,520, relativa a la cobertura de la inversion neta del Grupo en Univision, fue reconocida en 2007 en los
resultados consolidados como otros gastos, neto (ver Notas 1(c) y 14).

®  La utilidad o pérdida por posicién monetaria representaba los efectos de la inflacién medidos por el INPC en el caso de Compafiias mexicanas, o el indice de
inflacién general de cada pais en el caso de subsidiarias en el extranjero, sobre los activos y pasivos monetarios al principio de cada mes. Incluye también pérdida
monetaria en 2007 de $135,548, originada por diferencias temporales de partidas no monetarias relativas al célculo de impuesto sobre la renta diferido (ver
Notas 1 (a) y 19).

19. Impuestos a la utilidad

La Compafiia esté autorizada por las autoridades hacendarias para calcular sobre bases consolidadas el impuesto sobre la renta. Las compafiias
controladoras mexicanas determinan el impuesto sobre la renta sobre bases consolidadas, aplicando el 100% de la tenencia accionaria en sus
subsidiarias al resultado fiscal de dichas subsidiarias.

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2007, 2008 y 2009 fue del 28%. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la tasa de
impuesto sobre la renta sera del 30% en 2010, 2011y 2012, y del 29% y 28% en 2013y 2014, respectivamente.

En octubre de 2007, el Gobierno mexicano emitié la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”). Esta ley entr6 en vigor a partir del 1
de enero de 2008. La ley del IETU establece un impuesto fijo que reemplaza al impuesto al activo y se aplica en conjunto con el impuesto sobre
la renta. El impuesto al activo fue calculado al 100% sobre bases consolidadas hasta el 31 de diciembre de 2007. En general, las empresas
mexicanas estan sujetas a pagar el mayor del IETU o el impuesto sobre la renta. El impuesto fijo es calculado mediante la aplicacién de una tasa
fiscal del 16.5% en 2008, del 17% en 2009 y del 17.5% en 2010y afios subsecuentes. Aunque el IETU se define como un impuesto minimo,
tiene una base fiscal mas amplia debido a que algunas deducciones permitidas para efectos del impuesto sobre la renta no son permitidas para
el IETU. Al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, este cambio de ley fiscal no tuvo un efecto en la posicion de impuestos diferidos del Grupo, y
el Grupo no anticipa que tenga que pagar el nuevo impuesto en un futuro cercano.
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En diciembre de 2009, el Gobierno mexicano aprobdé ciertas modificaciones y cambios a la Ley del Impuesto sobre la Renta que entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 2010. Los puntos principales de estas modificaciones son las siguientes: (i) la tasa del impuesto sobre la renta
se incremento del 28% al 30% por los afios 2010 hasta 2012, y reducida al 29% y 28% en 2013 y 2014, respectivamente; (ii) bajo ciertas
circunstancias, el beneficio de impuesto sobre la renta diferido derivado de la consolidacion fiscal de una Compafiia tenedora y sus empresas
subsidiarias esta limitado a un periodo de cinco afios; por consiguiente, el impuesto sobre la renta diferido que debera ser pagado a principios del
sexto afio siguiente al afio fiscal en el cual el beneficio de impuesto sobre la renta diferido fue recibido; (iii) el pago de este impuesto sera efectuado
en partes: 25% en el primer y segundo afio, 20% en el tercer afio, y 15% en el cuarto y quinto afio; y (iv) los contribuyentes tendran que pagar
en 2010 el primer pago del monto acumulado del beneficio de impuesto sobre la renta diferido determinado el 31 de diciembre de 2004.

La provision de impuestos a la utilidad por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, se integra como sigue:

2007 2008 2009

Impuestos a la utilidad, causados $ 3,707,763 3,146,339 $ 4,040,332
Impuestos a la utilidad, diferidos (358,122) 417,856 (919,588)
$ 3,349,641 3,564,195 $ 3,120,744

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provision de impuestos

a la utilidad del Grupo.

% % %
2007 2008 2009
Tasa impositiva antes de provisiones 28 28 28
Diferencias por ajustes de reexpresion entre practicas fiscales y contables 2 1 -
Impuestos sobre la renta no consolidado 1 1 1
Interés minoritario (4) - 1
Cambios en las reservas de valuacion:
Impuestos al activo 3 3) -
Pérdidas fiscales por amortizar - - 1
Crédito mercantil - - 2
Operaciones extranjeras (5) 4 (1)
Participacidn en los resultados de afiliadas, neto 2 2 2
Pérdidas fiscales de subsidiarias, neto - - (4)
Impuesto empresarial a tasa (nica - (4) 2
Provisién de impuestos sobre Ia renta e impuestos al activo 27 29 32
El Grupo tiene pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2009, como sigue:
Monto Vencimiento
Pérdidas fiscales por amortizar de operacion:
No consolidadas:
Subsidiarias mexicanas $ 2,990,507 A partir de 2010 hasta 2019
Subsidiarias extranjeras @ 3,184,368 A partir de 2010 hasta 2029
$ 6,174,875

Durante 2007, 2008 y 2009, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consolidadas por $3,438,922, $699,845 y $1,254,029,

respectivamente. En 2007, 2008 y 2009, el monto por amortizar incluye las pérdidas fiscales operativas relacionadas con el interés minoritario de Sky.

)]
Unidos.

Aproximadamente equivalen a U.S.$243.5 millones de dolares y corresponden a pérdidas originadas en subsidiarias en Europa, Sudamérica y los Estados

En 2007, la tasa del impuesto al activo disminuyé de 1.8.% a 1.25%. El impuesto al activo fue calculado al 100% sobre bases consolidadas hasta

el 31 de diciembre de 2007. El impuesto al activo dejé de aplicarse a partir del 1 de enero de 2008.
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Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 y 2009, se originaron principalmente por las siguientes diferencias temporales:

2008 2009

Activos:
Pasivos acumulados $ 775,913 $ 884,255
Crédito mercantil 1,062,680 1,396,040
Pérdidas fiscales por amortizar 805,779 897,152
Estimacion para cuentas incobrables 339,977 428,605
Anticipos de clientes 802,919 839,012
Otras partidas 269,670 447,936

Pasivos:
Inventarios (259,418) (379,286)
Inmuebles, planta y equipo, neto (1,520,432) (1,365,307)
Gastos pagados por anticipado (1,539,708) (1,619,263)
Pérdidas fiscales de subsidiarias, neto @ (465,294) (161,686)
Impuesto sobre la renta diferido de compafifas mexicanas 272,086 1,367,458
Impuesto sobre la renta diferido de compafiias extranjeras (81,575) 160,462
Impuesto al activo 891,094 925,496
Tasa fija de impuesto 40,095 23,097
Reservas de valuacion ® (3,386,861) (3,826,622)
Dividendos distribuidos entre entidades del Grupo @ © - (548,503)
Pasivo de impuestos diferidos, neto $  (2,265,161) $  (1,898,612)
Porcién circulante del pasivo de impuestos diferidos © $ - $ (133,231)
Impuestos diferidos a largo plazo (2,265,161) (1,765,381)

$  (2,265161) & (1,898,612

@ En 2009 refleja los efectos del impuesto sobre la renta pagado de acuerdo con la reforma fiscal de 2010 (ver Nota 1(t)).

® Incluye reservas de valuacion de subsidiarias extranjeras por $627,308 y $607,934 al 31 de diciembre de 2008 y 2009, respectivamente.
© El impuesto sobre la renta reconocido en diciembre de 2009 como ajuste a las utilidades retenidas. .

@ La provision de impuesto sobre la renta registrada como impuestos pagados en el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2009.

El anélisis de los movimientos de las reservas de valuacion por 2009, se muestra como sigue:

Pérdidas fiscales Impuesto Crédito
por amortizar al activo mercantil Total
Saldo al inicio de afio $ (1,433,087 $ (891,094 § (1,062,680) § (3,386,861)
Incrementos (71,999) (34,402) (333,360) (439,761)
Saldo al final del afio $ (1,505086) §  (925496) $ (1,396,040) § (3,826,622)

El cambio en el pasivo de impuestos a la utilidad diferidos por el afio que termino el 31 de diciembre de 2009, representa un crédito por $366,549,
y fue reconocido como sigue:

Cargo al capital contable $ 548,804
Crédito a la provision de impuestos diferidos (919,588)
Crédito a otros gastos, neto (3,844)
Consolidacion inicial de TVI 8,079

$  (366,549)

20. Utilidad por CP0O/accidn
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, el promedio ponderado de acciones en circulacion, CPOs y Acciones Serie
“A”, Serie “B”, Serie “D" y Serie “L” (no negociables como unidades de CPO) fue como sigue (en miles):

2007 2008 2009
Total de Acciones 333,652,535 329,579,613 329,304,371
CPOs 2,399,453 2,364,642 2,362,289
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 52,915,849 52,915,849 52,915,849
Acciones Serie “B” 187 187 187
Acciones Serie “D” 239 239 239
Acciones Serie “L” 239 239 239

La utilidad por CPO y por Accion Serie “A”, Serie “B”, Serie “D" y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, se presenta como sigue:

2007 2008 2009
Por cada Por cada Por cada
Por Accion Serie “A”, Por Accién Serie “A”, Por Accion Serie “A”,
CPO “B”, “D"y“L” CPO “B”, “D"y“L" CPO “B” D"y “L”
Operaciones continuas $ 2.84 $ 002 § 271§ 0.02 $ 2.14 $ 0.02

Operaciones discontinuadas - - — _ _ _
Utilidad neta mayoritaria $ 2.84 $ 002 § 271§ 0.02 $ 2.14 $ 0.02




21. Posicion en moneda extranjera
La posicién en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2009, fue como sigue:

Moneda Tipo de cambio
extranjera al cierre de Moneda
(Miles) ejercicio nacional
Activo:
Ddlares estadounidenses 2,413,980 $ 13.0800 $ 31,574,858
Euros 78,148 18.7449 1,464,876
Pesos argentinos 117,177 3.4421 403,335
Pesos chilenos 21,212,720 0.0257 545,167
Pesos colombianos 16,647,701 0.0063 104,881
Otras monedas 146,844
Pasivo:
Ddlares estadounidenses 3,035,255 $ 13.0800 $ 39,701,135
Euros 21,722 18.7449 407,177
Pesos argentinos 73,979 3.4421 254,643
Pesos chilenos 25,750,390 0.0257 661,785
Pesos colombianos 17,575,627 0.0063 110,726
Real brasilefio 36,400 7.4979 272,924
Otras monedas 110,002

Las operaciones realizadas en moneda extranjera durante 2009, fueron las siguientes:

Miles de ddlares Total
Miles relativos a otras en miles de Moneda
de délares  monedas extranjeras délares nacional (1)
Ingresos:

Ventas US.$ 582,105 US$ 134,262 US.$ 716,367 $ 9,370,080
Otros ingresos 70,648 4,116 74,764 977,913
Intereses ganados 61,739 1,033 62,772 821,058
US.$ 714,492 US$ 139411 US$ 853,903 $ 11,169,051

Compras, costos y gastos:
De inventarios U.S.$ 241510 US$ 26,172 US.$ 267,682 $ 3,501,281
De propiedades y equipo 254,390 2,512 256,902 3,360,278
Inversiones 5,248 48215 53,463 699,296
Costos y gastos 519,947 132,171 652,118 8,529,703
Intereses pagados 128,939 191 129,130 1,689,020
US.$1,150,034  US.$ 209,261 U.S.$1,359,295 $ 17,779,578
Saldo neto US.$(435542) US$ (69,850 US.$ (505392 $§ (6,610,527)

M Importes convertidos al tipo de cambio de fin de afio de $13.08 para propésitos de referencia; no corresponden a los importes reales registrados en los estados
financieros (ver Nota 1(c)).

Al 31 de diciembre de 2009, el tipo de cambio era de $13.08 por un dolar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de
mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

Al 5 de abril de 2010, el tipo de cambio fue de $12.2686 por un ddlar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de mercado
a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

22. Informacion por segmentos
Los segmentos que se reportan se determinaron en funcion a los reportes internos del Grupo para su administracion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios estratégicos
que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo son como sigue:

Television Abierta

El segmento de television abierta incluye la produccion de programas de television y la transmisién a todo el pais de los canales 2, 4, 5y 9 (“cadenas
de television”), y la produccién de programas de television y su transmision en estaciones televisoras locales en México y los Estados Unidos. La
transmisién de las cadenas de television se lleva a cabo a través de estaciones repetidoras en México, de las cuales el Grupo es propietario, o
tiene una participacion mayoritaria 0 minoritaria, o son independientes y se encuentran afiliadas a las cadenas del Grupo. Los ingresos se derivan
principalmente de la venta de tiempo publicitario en las transmisiones de las cadenas de television y de las estaciones televisoras locales del
Grupo.

Sefiales de Television Restringida

El segmento de sefiales de television restringida incluye la creacion de servicios de programacion para empresas de television por cable y de
pago-por-evento tanto en México como en otros paises de Latinoamérica, los Estados Unidos y Europa. Los servicios de programacion consisten
tanto de programacion producida por el Grupo como de programacion producida por terceros. Los ingresos de television restringida se derivan de
servicios de programacion nacional e internacional proporcionados a los sistemas independientes de television por cable en México y al negocio de
television DTH del Grupo, asf como la venta de tiempo publicitario en programas proporcionados a empresas de television restringida en México.

Exportacion de Programacion

El segmento de exportacion de programacion consiste de las licencias otorgadas para la transmision de programas de television en el extranjero.
Los ingresos por exportacion de programacion se derivan de las regalias obtenidas por derechos de transmision de programas otorgados a
diferentes empresas internacionales.



Editoriales
El segmento de editoriales consiste principalmente en la publicacion de revistas en idioma espafiol en México, los Estados Unidos y Latinoamérica.
Los ingresos de editoriales incluyen las ventas de suscripciones, espacio publicitario y revistas a los distribuidores.

Sky
El segmento de Sky consiste en el servicio de television de paga via satélite denominado “DTH”. Los ingresos de Sky incluyen principalmente
servicios de programacion, cuotas de instalacion y renta de equipos decodificadores a sus suscriptores, asi como ingresos por publicidad.

Cable y Telecomunicaciones

El segmento de Cable y Telecomunicaciones incluye la operacién de un sistema de cable y telecomunicaciones en la Ciudad de México y area
metropolitana (Cablevision); a partir de diciembre de 2007, la operacién de instalaciones de telecomunicaciones a través de una red de fibra éptica
que cubre las ciudades y regiones econdémicas mas importantes de México y las ciudades de San Antonio y San Diego en los Estados Unidos (Bestel);
a partir de junio de 2008, la operacion de redes de cable y telecomunicaciones que cubren a 49 ciudades de México (Cablemas); y a partir de
octubre de 2009, la operacion de un sistema de cable y telecomunicaciones en la ciudad de Monterrey y dreas suburbanas (TVI). Los ingresos de
los negocios de cable y telecomunicaciones provienen principalmente de cuotas por suscripcion mensual, tanto por el servicio basico como por los
canales de pago adicional, cargos por instalacién, cuotas de pago por evento, suscripciones a los servicios de Internet y telefonia (a partir del tercer
trimestre de 2007), asi como de venta de tiempo publicitario local y nacional. Los ingresos del negocio de instalaciones de telecomunicaciones,
provienen de servicios de datos y de larga distancia que se proporcionan a proveedores de mensajeria y telecomunicaciones a través de una red de
fibra 6ptica.

Otros Negocios

El segmento de otros negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espectaculos, equipos de
futbol, produccion y distribucion de peliculas, internet, juegos, radio y distribucion de publicaciones (a partir del tercer trimestre de 2008). El negocio
de distribucién de publicaciones del Grupo fue presentado como un segmento por separado en 2007, y clasificado en el segmento de Otros Negocios
en 2008, debido a que sus operaciones no son significativas en los estados financieros consolidados del Grupo.

El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009.

Ventas Ventas Ventas Utilidad (pérdida)

totales intersegmento consolidadas por segmento
2007:
Television Abierta $ 21213175 $ 456,133  $ 20,757,042 $ 10,518,063
Sefiales de Television Restringida 1,851,969 487718 1,364,251 1,150,226
Exportacién de Programacion 2,262,137 620 2,261,517 1,032,022
Editoriales 3,311,867 16,918 3,294,949 624,360
Sky 8,402,151 80,124 8,322,027 4,037,860
Cable y Telecomunicaciones 2,611,613 3,063 2,608,550 947,178
Otros Negocios 3,039,667 86,477 2,953,190 (237,399)
Suman los segmentos 42692,579 1,131,053 41,561,526 18,072,310
Conciliacion con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,131,053) (1,131,053) - (368,344)
Depreciacién y amortizacion — — — (3,223,070)
Total consolidado $ 41561526 $ - $ 41,561,526 $ 14,480,896 ©
2008:
Television Abierta $ 21,460,653 $ 296,012 $ 21,164,641 $ 10,504,876
Sefiales de Television Restringida 2,212,502 692,388 1,520,114 1,378,152
Exportacién de Programacion 2,437,237 26,410 2,410,827 1,076,769
Editoriales 3,700,361 14,436 3,685,925 648,626
Sky 9,162,172 8,010 9,154,162 4,416,783
Cable y Telecomunicaciones 6,623,367 6,271 6,617,096 2,134,813
Otros Negocios 3,498,615 79,102 3,419,513 (242,812)
Suman los segmentos 49,094,907 1,122,629 47,972,278 19,917,207
Conciliacion con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,122,629) (1,122,629) - (478,285)
Depreciacion y amortizacion - - - (4,311,115)
Total consolidado $ 47972278 $ - $ 47,972,278 $ 15,127,807 ®
2009:
Televisidn Abierta $ 21,561,636 $ 163,054 $ 21,398,582 $ 10,323,899
Sefiales de Television Restringida 2,736,579 795,139 1,941,440 1,660,364
Exportacion de Programacion 2,845918 16,915 2,829,003 1,437,220
Editoriales 3,356,056 15,510 3,340,546 190,709
Sky 10,005,216 15,227 9,989,989 4478 847
Cable y Telecomunicaciones 9,241,787 65,174 9,176,613 2,971,868
Otros Negocios 3,771,444 95,116 3,676,328 (318,201)
Suman los segmentos 53,518,636 1,166,135 52,352,501 20,744,706
Conciliacion con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,166,135) (1,166,135) - (658,249)
Depreciacién y amortizacion - - - (4,929,589)
Total consolidado $ 52,352,501 $ - $ 52,352,501 $ 15,156,868 @

(M Este total representa la utilidad de operacion consolidada.
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Politicas contables
Las politicas contables de los segmentos son las que se describen en el resumen de politicas contables (ver Nota 1). El Grupo evalla el desempefio
de sus segmentos y les asigna recursos con base en la utilidad de operacion antes de depreciacién y amortizacion.

Ventas intersegmento
Las ventas intersegmento incluyen solamente los ingresos por actividades propias de cada segmento de negocio con otros segmentos del Grupo.

El Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a terceros, esto es, a precios actuales del mercado.

Asignacién de gastos generales y gastos administrativos
Los gastos corporativos no identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente aquellos gastos que por su naturaleza
y caracteristicas no son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo.

El cuadro siguiente presenta la informacion por segmento de activos, pasivos y adiciones de inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre de
2007, 2008 y 2009, y por los afios que terminaron en esas fechas.

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento segmento inmuebles,
al final al final plantay
del afo del afo equipo
2007:
Operaciones Continuas:
Operaciones de Television @ $ 60,211,587 $ 26,298,566 $ 1,149,261
Editoriales 3,012,529 673,078 156,341
Sky 8,893,874 6,178,789 1,338,938
Cable y Telecomunicaciones 7,806,023 4,706,581 851,379
QOtros Negocios 6,685,602 1,437,859 419,520
Total $ 86,609,615 $ 39,294,873 $ 3,915,439
2008:
Operaciones Continuas:
Operaciones de Televisién $ 74,632,445 $ 27,221,506 $ 1,126,784
Editoriales 3,571,663 875,531 82,747
Sky 10,692,386 6,814,814 1,273,819
Cable y Telecomunicaciones 19,024,327 11,037,061 2,144 334
Otros Negocios 5,272,716 1,616,955 563,762
Total $ 113,193,537 $ 47,565,867 $ 5,191,446
2009:
Operaciones Continuas:
Operaciones de Television® $ 74,038,118 $ 29,299,493 $ 1,430,521
Editoriales 3,096,383 765,645 19,788
Sky 9,705,015 6,852,274 1,727,163
Cable y Telecomunicaciones 24,338,625 9,769,453 3,205,784
Otros Negocios 5,895,410 1,808,245 271,656

Total

$ 117,073,551

$ 48,495,110

$ 6,654,912

M Lainformacién de activos y pasivos por los segmentos de Television Abierta, Sefales de Television Restringida y Exportacion de Programacién no fue determinada
por el Grupo, ya que considera que no hay bases adecuadas para definir los activos que les corresponden por la interdependencia entre los distintos segmentos.
Consecuentemente, el Grupo presenta esta informacién sobre bases combinadas como “Operaciones de Television”.

Los activos por segmento se concilian con el total de activos como sigue:

2008

2009

Activos por segmento
Inversiones atribuibles a:

$ 113,193,537

$ 117,073,551

Operaciones de Televisién 2,086,163 5,171,016
Cable y Telecomunicaciones 430,699 211,965
Otros Negocios 879,292 1,027,066
Crédito mercantil neto atribuible a:
Operaciones de Television 482,697 322,719
Publicaciones 693,590 617,203
Cable y Telecomunicaciones 4,280,513 1,339,542
Otros Negocios 805,314 805,314

Total de activos

$ 122,851,805

$ 126,568,376

M En 2008 y 2009, incluye crédito mercantil por $47,544 y $49,024, respectivamente.

La pérdida reconocida por el método de participacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, relativa a las operaciones
de television ascendid a aproximadamente $768,457, $952,347 y $847,339, respectivamente.
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Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos como sigue:

2008 2009
Pasivos por segmento $ 47,565,867 $ 48495110
Documentos por pagar y créditos a largo plazo no atribuibles a otros segmentos 28,034,262 33,601,119
Total pasivos $ 75,600,129 $ 82,096,229
Informacion por drea geografica:

Activos por Adiciones de
Total segmento al inmuebles,
ventas netas final del afio plantay equipo

2007:
México 36,532,710 $ 71,194,036 $ 3,779,583
Otros paises 5,028,816 15,415,579 135,856
41,561,526 $ 86,609,615 $ 3915439

2008:
México 41,176,318 $ 91,024,558 $ 5,029,480
Otros paises 6,795,960 22,168,979 161,966
47,972,278 $ 113,193,537 $ 5,191,446

2009:
México 44,574,144 $ 96,678,472 $ 6,606,342
Otros paises 1,778,357 20,395,079 48,570
52,352,501 $ 117,073,551 $ 6,654,912

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
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